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1. Paradigm Shift 
2.Commercialize 
3. Industrial Knowledge 
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1. Closed Innovation Paradigm 
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� ��%�&	��'(���)���*��
��+ �,"	-(#�����.����������%�/����	!,����������!���!�������0��!"��	!, �

�#	1���2�#����� 	��$��� �����34"���
(����"���	���&��"��5��#�������	���(�6(	7�*������!7

�8 ����4��&����	!���������!349:���	(/	!��� !���;Johnnessen et.al, 2004: 6�%<��� ����!�

�"�#���������$�� ����=42�&�� :������	!"���!��$�> ?�!@ '(�6�,!A��� ��"��	����B A��� 	�

B A��� 	�� �������C,"�8 �������!"���/	"��	�������	�2	���42����	����!����> ?�!@ '(��

�� ��> 	(�2;Baregheh et.al, 2009: 1324<�%��

� �������#����� ��$������CD���	����������!��$�> 	(�!2���> ?�!@ '(��	��! ������	�

�� ��Jimenez-Jimenez et.al, 2008: 390����� !����(����
(���0��"���:���� ��������*!�(�

����
(��	E(�� ��"�F� ����G(������$��*�H�I ��	�J � 3����#��7��	����� ����!��� 	�

�"�� �	(/	�637�&�� :��> 	(�2�	��> ?�@ '(����1�$����K �!'(�����!�G(���L!,(����

�� �	(/	M��� ��#�7�+ ��%��� �	(�&	��'(��N 
"�&��&���;OPQR�<&���"������&��! :

���	
�����  �������$���#����S
���� ��"�������T�*!��> ��!M ����&������
���+ !��#��!��

�Ussahawanitchakit, 2008: 55��&	(/	�����������!�����S4U!A(��&����(��(	9���������� 	�

�"��(���VW	�*��1���> 	CX�6(	:�	, ��&�� :�&��� �� -2�	"���� ������"��"�����������VW���

�9��� (�	�(�&���  ��;Y ��	���&��	39����� �OZQQ�[Z\�%< 

�1]���/���3��&	(/	�� 	��&	(/	�5���&����(���&?�UA(����� ��5���������� 	����	!�

�"��-�����&�� 7��1�	(���9�A(���^��"������������_��"���5����� 	������K ���!7��9�!A(���!̂

�(�#�	(��������� ������ ��"������  �;��� ���������2��"�B �	^OZQZ�[Ò%<� 

&	(/	�5�����!"����K ���7�	����!��1����!(�L���!��� ��������?	!"�a������&	!-�	 ��	���!���!  �
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'��0��������8+���/�+�.������2P��7����P4�.�)�"+�1���M��8+���q���07�M��8+�.����c P�7��
�����5���"��$#�G���7���7��"5��8+��4���'7��6��[���g��Y����o��L���SR�^R���\H 

'��0���'��0������/�+�.������7��.1�b��P����d0�P�/�c �#��c �71��2;�*L@���"���
2��2+�b�"����71-�.7�"bJ����	+/�'�L;��;�2;�*LL;����$P�+�oO X5�[@�7*+���$B�07�"���

���.1�b����2��2B( 9��1��>5�2���6QL;���������"P�7��iP�1Q5���N��P�0/�2P��2PB( 9��'��P�
tPPB7�����PP4�"��PPb/���NPP+7��iPPL�7��iXPP��5���*PP�D���.�PP���;�2PP��N�71PPb����"PPL��

2���@97�2��)������4��*�,9�'�����a `+�.��3-��������+�����P4�*��,9���#5����'�16
���P�( ��+��P#5����q�����-1}�[@�7����1@���d( 5�����6@3����P�7��7��\\\���P��2@

'�$���G�*L��������70��SS�^T�\H 

'��0���'��0������/�+�.���h����2;�*L@���"�����"P���1�m�����)�P	����f�P������*P+7
��2P���$�+��4�L����c �71��U�B��"��1�����2@$%7������;���Q+7�oB7�9�07�2�7��'�*�
����P)���t: �����1��>5���Q�7�16-�2��23�����2@47�1��.��6@�7�.����;���Q+7�2���'/

"���}�;G�*L����������� ��^RT��\H��
'��0���2�1Q5�2����/�+�.�����"P��d7�������,-�������6��07��97��'�1;���\*PL��

'��0���[�L
����2��"������"P��2P@-1�m�������������	�7��.��/�+�*�����8L����������P�
�hP�������1&�?�����.����1����"��$�6����1$< �"�91������7������7����P)��.1�mP�

��N�;1�+G��ST�^R_\H����
[�@PP�����G!VVS�H���'7�PPL9��PP��"PP3��J�W���.��/�PP+�tPP�7�)����NPP+7�����PP$5

'����"+����Z��%�A�N,+�"`&�9���"@4�L��.���������1P+��XLP<������ *P���P��.�7�P-7
��������1Pb����07����`@P�7��P��tP�7�)����M�P9(&7����$5�"+7�����7�9�'�L-�1��w5�"��1�

                                                           
1. Bastian 
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�"3���0/N���a ����'��0/��1+�"A71&�U�1&�07�'��0/�'����.���/�+��7�-7���"+��0�P�
�1+�t$L��"A71&�����7��'�3+�U�,#5�iQ�@+�2;��7����Q+7���`+�N�7�-7�����7�-7�������P$5

����P	��2P��07����P�7�1�s��M�9(&7���2PX%�Y��1P5�����"P��'�P3+���1$��P+�.�P�����2P;�*P��
2
��~6���1@�b����$5�2���"�7��;��4�'�L-�.0��"��1QL��M�9(&7������\����

�'7�L9����",�,#5W���.�P�1��>5�.1P$���.71��"+��0���.��6�7���.��/�+���'��0��
2@�����+�Z�3���c ��5��G!VV �H����� *P���P��UP�,#5�\�-1b�M��< �f7����E3+7����

'��0���.��/�+�1��w5�"��1��������"@��PB��.�P��70���"9�P@)7���.��PO @B7�.�P�7���1����
���Q+7��'�3+�2Q�@+���*����P�������Q�7��9���.��/�+��7�����P�q�;�.0�P�������M��*P4
�*��o�;�.�����"��*�*)���;�.��/�+�"-1&�07�\�����;1��2;�"�������Q�7��0�5�.��
"��2��)��9����*LL;��"P��2��s��'71$���"��)������;1P����Pk��.71P�����P������0�P5�.�P�

a ��w5�*���2+�+�07�����4���5���'/�.�����7\���
� �1�!�G!VVT�H,�,#5�'7�L9����"W������.��/�P+�2P��'71�*���3b0���^"5��*,��.��/�+
�;1��"�����7�.���Z������;1P��.71P��"5��*P,����"�7*P@�7�.��/�P+�"��1��� *�������.�P�

2�Q����������2;�"�����7����N��JP��[P�7����.��\�7����Q+7��*+�7����%�X-�g�@;�*�%�5�����
����P+�*PL�71-����/�P+�.J571@�7������2@�)1��i@6+�*L
�.�������;��P3����.��/�P+��.��/

�70/���0���.��/�+����@4������*�;w5�.��/�+�KL�1-1;�"P��'�3+����@+�\��7�������2P;�*P��
c 4�[@�7�����@4�����Q�7���oP)���"���X5���@4���[�LD���'��1@3�����v �$5�7�.71��"3�

��������1P6�����P���;��P3��KPL�1-�d��1P����2XP��5����*��'��0������"E@�����N�7�-7
��0����/�+2L�"��� 7*�7�2��"���@�������,-���0�����������

��'7�PL9����1E���",�,#5W������"PL-1���.��/�P+�NQLP���6P3���"+��0�P��.��/�P+�Z���
                                                           
1. Mitchell 
2. Broagh�
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"��1���;1�����q���= ��,�����.������������[@-�P���UP�,#5�[P�7�� *P��\*P����PQ+7�"+�P%/�.�P�
�7���A�'�6�7�.�����'�P��+���'*�QLP��.71��1�m�����.��/�P+�[@4�P������hP�����"+��0�P��.�P�

��7��\����q���= ��,�����"��1���.������7��_�V������'�P3+�.71P��"+�P%/�"@XLP< �"+�P~;���'�7�
d���U�1&�07�2+�E
�26L�7����������/�P+����P�����"5��P`@���(��P;����P@+��rP�@?��.�P����'��P�

"+�~;�"+��0���2��2+�+�h���47��������"�������iQ�@+�\*��.��/�1b��*�/���'�P3+�UP�,#5
��%�X-��7��"��1QL��"97*�7�.��*�%�5�2��"��1����U�,#5��*L�7�-�.����"+�P~;�2;�������7���P�

"��*L+7�5��70�����	��o�;���"@��B��.��0��@�7�.71)7�.71���0���	Heidi, 2008: 12
�� 

1@��������a �7���G!VV��H,�,#5"��'7�L9���W�����'71P#��c �71�����.��/�+���1�*�
�;1������7����6�1�/�.���L-�.���Z�����c �71P�����"+��0�P��.��/�P+�"P��1��� *����

�7��'�3+�U�,#5�iQ�@+�\*+�7����Q+7���@4���*�*Q5���'71#��2;���1P��*L����.��/�+
"E@�������.0���+�.71��N?�1�7�"E@�������sP��2+7��/�+���1�*��.���151��.���1

���'/�1��wP5���*P�����.��/�+�.���2X��5���U�,#5�N?��"5��*,��"��1�����������
�"+�P	)�\��7��*��3�����B�"+71#��c �71������;1����'��0����16�9�.�����'*P�

��%�X-�.71���;��3��N�7�-7��2X��5���U�,#5�I�: ���07�.��/�+�.������"P	��.�P�
����7����/�+�'��0������2���;1A�M��1: �2;�*L@����7�2@4����\����

2%q!�,�,#5"��'7�L9���Wt��L< �'��0���.��/�+�����#5�Z���UP�,#5�\�7����PQ+7�����7
'��0������.��/�+�07�t����1��O 5�h��i�7�7�� *��������*P,@X��UP,#��\�-1b���Q+7���

���6@�7�[�7�2��'*����.71������*���2���N+7��r�@?��.��*��-���b*�����JP�����.��*P��-
��B(4�2��v ��1���'��0�����"������������2P��N��JP��[P�7�\��P����7��'�P3+���/�+�.��

d07�1���*�*)�Mq�O #��d07�1��a ��1���������07�"��+�.����@;�-���*��1QL����

                                                           
1. Vahs&Barmester 
2. Lale 
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������ ��	�"�  ������#�Gumusluoglu & Iisev, 2009a: 264-277�� 

$��	%�&'(%'�)����*+��	��,�,�-.�������/ �! �#0�/��#������1�� ��2��!1�3����4�-�5

���� �! ��	�6 ����! ������������7�/8���!��/ #����� 9*/:�����/��;�<�������� / ��1/,�9�=/,�

����������� �"6 �����	�1��	����>�����?�� ��@�!A-���B�/C+��! ��	�����! �����/DE-��F2/�

�	����� ��	��0�B�,����#�6 ����B� ���#�� G�������H*��	�! �DG�! ������>��/������������*+

��I�J�������K	�!1�3��<���/�L /+�	������ �M���������J���/C��! �#0�/��#�� /��2���/����/I

1I�	����� ��I��0�7#�1-�#���D3C+�6 ��$G��! ��	�@K�! �������G�<��

���� ����! �-�	�N EO�! ��	"���������! ��/	�$/����/���D���=/��?��/	��/����G��� ���1/

J�K	�������-����! ����	������ �! ���! ��	��������/P���8����Q�  ����$R��� ��2��S�G�-

����*�C?��71+�#�! ��T ����! �����UV �����6 ��$G�������G�#������! ���W	���4�-�1���-

�������/X����/D��#�1/I�	���I���Y 1��! ������	���� �*I�#�! �#0���=3����! �/������G

����/D��M �/*ZC��Q�  ��10����#�! ���� ���1�M �I������;�! �#0����	��1� �����@K

��1�CKG�����[�Q�  ��\ *��G�@K�! �������G�����X���*9�@�-�\ *��G�� �� ���! �/�

S��W-�! ��	�F2�������]�/?�� /�,G����H*��	�! �#0���! ��1*���G��	��1�P�	���^ 1/

�  ��7�]���_;��� -̀�6 �����������������

����*+��	��,�,�-.�! A-���/ ��#�! �#0�����M �/	�! �/������#��/ 1*K�S��*/: �����/33CR�

��C+�S��*:�51I�7�8���<����#��/ 1*K�S��*/: ����! �#0�/����8���6 �#A;�M���Y 1�

�M �/	�aU ����� 	�������-�! ��	���C+�S��*:��������M/����3/: ����/���/��J��/	��/33CR�

9 �-�#�=,�-�6 �#A;b��9G�� ��/I����! �#0���� �R��� / ���<��=/�,�-�M/������c�/���/ 

                                                           
1. Boyce�
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�,�)2�$)������7�89����6�$��16�!�����: ������������-'���-3���-��������������; <��=���6

>����$���(��=��� ���$��������*�? 9����6���������-�2�-� ����-�2�
@�4�:�4���������6


A����B �CDE��$���� ��5��F �����.,������12�� ����Jarazelski et.al, 2007: 847��� 

�C�G�=�B ������$�� ��@=�H���=:�$������I����/�=���������-8�J*��! =�4���G �K

���:�-������L)-������7�89��:������L)������7�89����M�=�
J6�N=��$�� �>��J���

�O�@���
�I�:����3���N=��C�:F ����������.J��:���@���P���=����9=���6�����Q
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7�89��R�=4����S  6�T @K�����G �K�U ������������6��������'���:���V �-����-�
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�6�=�7�89��R�=4����7�89��&�������=4���W����J�"�����6X����+�	������ �=�Y

��7-�89��L�-������1���U ����/��4����
2�Q� 6��3����'�����Z �-@9=��O�-@<+6���-6

�=�����>����������Q�U ����/��4������4���-�A��$-��> -�>��J�����<�����U ���4���6

$��B �CDE�����������B ��"$���O�����A����[ �� =�0 ��	�B ��"����������-Q�$-=��

U ���4��& ��\+6��
���> �$��A�������6�$����������-6��M�=�] ��)�������������/�=
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1. Delphi Method�
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1. Structure Evaluation Model 
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Chi-Square= 39.80, df= 21,    P-value=0.0000, RMSZA=0.569 

_>�6= 

2��y ?3����8L��y 4������/1��'�1;�.���d071��"��6�+���2;���7����)��"`�@?��.����@;�-
���G���*)��H$%�B�����	+/�07�h�1�"��\��7��*��2�7�7��Q�L���

�7���.�S���=��7���f ��2�3��#U��@��3���3�� S����

�S�����S���9�( f �l	�+�BC� ���� 0� 
�+�BC�

+:��' 

�JeC (

+:��' 

RMSEA 
�a +���7�����/1���m)

o�1,5�.�Y4 
RMSEA �.10 

Kline, 1998; Marsh, 
Balla, & McDonald, 

1988 
V� |V '��0/�*��w5 

GFI "b*+071��y 4�� GFI > 0.9 Du toit& Du toit, 2001  T|V '��0/�*��w5 

AGFI 
��*X5�y 4���*���
"b*+071� 

AGFI > 0.9 Hooman, 2005  R|V '��0/�*��w5 

PNFI 
�"b*+071��y 4��

�1+�'���7�����*� 
PNFI > 0.9 

Klein, 
Astrachan&Smyrnios, 

2005 
 �|V '��0/�*��w5 

CFI 
�"b*+071��y 4��

",�$Y5 
CFI > 0.9 Kline, 1998  R|V '��0/�*��w5 

NFI 
�"b*+071��y 4��

�1+��*� 
NFI > 0.9 Marsh, Balla, & 

McDonald, 1988 
 �|V '��0/�*��w5 

NNFI 
�"b*+071��y 4��

�1+��*3+��NNFI > 0.9 Du toit& Du toit, 2001  T|V '��0/�*��w5 

X2/df 
�.�;���mQ���$�+
.�70/�i)���1� 

X2/df �.05 Jorsekog, 1970 S |���'��0/�*��w5 

TLI ���%���1;�5�y 4�� TLI > 0.9 Kline, 1998; Marsh, Balla, 
& McDonald, 1988��

 T|V '��0/�*��w5 
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��4����"��7���.���y 4���\��7���*��.��/�1bW"4���Z2��.��������*���7��LX���*�/

2��y 4���[�7�71�0����7�2X��)�.q����QA���%��2��1�7�[�7�����7���07�1�wP@��M*�
"4��7*,��1b7�[�71��L�����7�2+�+��QA��������d�7�Pb���2P�)�5�.71P���*�����7��LX�

y 4���1E���2���*��"����L@�7�d071��"��6�+�.���y 4���1E���\����2��.�������
��";�A���*�/�07��7�����N��J���*��o��L��d071����������\�P�7��*P��.��/�1Pb�.�P�

�`����7�9�1��w5�.��@4���i%��X���*��I�Q��+�bi�����/�+�'��0����u �P
��XL< ��
13+���������5*��w��LX��d071������������\��7���7��2�7�7����1P����,@P���.�7mb1�7�'7���

�1+�")�14�= ��7�1����X�7�07�h��*��*�7�4�2�7�7��7�-7\����
�7���|eC (�=J�#CA ��+:��'���Cs �����4 ����Chr��L��A �������

��Cs � ����K�T +:��'�JeC ( ����(� ���L��A 

�(����J@�:����i CK$� �_|S *��w5�.�7mb1�7 RT|V 

�(�C2�J@�:����i CK$� RT|R .�7mb1�7�*��w5 TT|V 

�� 0�����(�0(��G2����3�:$��3�� T�|T .�7mb1�7�*��w5 RS|V 

4 ���� ���>%�  �|  .�7mb1�7�*��w5 T!|V 

3�� S���_��:; �_|S .�7mb1�7�*��w5 T |V 

Q1��3:�@��3C, S�|�V .�7mb1�7�*��w5 T�|V 

�_��:;���(�BC�(� �_|� .�7mb1�7�*��w5 T�|V 
��

�o�71: �2��2)�5���T�d071���*�������7*+�@�7�"����*�������"��P5�2P;��P�7��'�P9�7�'7�5
y 4���"����L��.����*������*�����7*,��.7�7�T���07�1@P3��!����"P��[�71��PL���*L@P�����'7�P5

"��*��w5���3;�13+���u �
�'��0������.��/�+�1����1�>@��07�h�1��.�7mb1�7��`b���\��P�
"E@�����1�>@��1��w5�M*��2;���7�'/�07�";�A���+���7*+�@�7�o�71: ��7*,����.��P#��.��

�y 4�P��[���\����1�>@��1����07�N�����/�+�'��0���1��"+��+7�t��L����P����"E@P�������.�P�
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����1��wP5�'7�P���2P;���7�"L@`b�\*L@�����/�+�'��0���U�4����1��w5�[�1@;�.7�7��h�J571@�7

y 4���"��5���\��7�o��L�����7��LX��.���/�� �#%�2������
��

/�
%�4	� '����$�_  $���/%�$��;�-1�2 �R0�k �G ���'��
 

�����P`��07�hP�1��.�7mPb1�7�2;���7�'/�07�";�A�1�������#5�"�< 7��*��iQ�@+
���h����)��1E+����1�7�[�7�\*��*��w5�U�,#5�1�>@���iQ�@+�'����"���"��1���1: �A

����@+���2�18+�[�7�������7�I�: ���[�7������)���.����'�P������������7��P+�2P;�2P+�b
��*����7*+�@�72%��X����P�.���.��@4�P��"P��1����"P��'�P3+������1P�>@��1��wP5�'7�P����*P��

"E@������"+��+7�t��L��.��#��.����NP,+�1E+����2@6+�[�7�\����1�>@��1����07�N��
��\��7�'��0������.��/�+��#�����"+��+7�t��L��.��#�����7����

[����'��0���.��/�+�M����7������������2P@6+�[�151�sP���"+�P�+7�t��PL��.0�P�*L+7�5���&
����2;���7�"+��+7�t��L�����9��@��+���������'71�*P���P�7���P�7��*P��*P��w5�2�P:1-�[P�7�1: �A
2����3;�13+���u �
�'��0�����X:��[�7�� `A���8L���������[�*P�1-�'�P�0/����P@+�2P��*L@P��

7���� `A����"���7���7�9�2��*����"E@P�����N�7�-���������M��P	��"PLX���"+�P�+7�t��PL��.�P�
�J�����E+�d0��/���B(4�*L+7�@���5�*L����2@�7��.7�����P��,�����\*PLL;����,5�7��"+��0���.��

�����P5���P4�1P�>@��[�7�\��7�������*L+7��E+7���7�9�1�>@��2��v��1����1�>@��.�7mb1�7�[�1@;
2@������d7������1�*��i %̀s����	
��{ -��.�q����\��7������"+����d��E+7���"@��B��.��

�"9�:���M����7�2��*L@��2%�,��2�������P�7�9�*P�����'��0�P������7*����.��/�+���Q�7���8L�
����\�������A������,5��"+��0���"���E+7��@��+�o��L����)�����1: �A�����X:��'���
���%�7����'/�.�7mb1�7�'7�����y 4���[�7��XL< �'71�*��2��= ��7�[�7�1��\�-1b��71B�14/
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�,5�7��<1-��'��0�����16����\��7��7���41��.���������7�07��%7*9�1��"L@$���47�1���

o�;�c �#��1��"L@$���16��������������������1P6����[P�7����\�P�7�"@��PB��.�P{ -���PQ�7�����;
�<1-�"����L��2��o��L��.������1P6�����P���P$B��1����������B�����70����	��N�7�-7���8L���

�*L�/��\��7���71B���?+����%�7����.1E+ 

�'��0/T�2��U�,#5�2��'7������X: ��"���0�7���8L��������P`��07�hP��1P��.1�b��P;
2����3;�13+���u �
��XL< ����1�>@��2��iQ�@+�\�-����;�����"��'�3+��*�/��2;�*��

�	)���.�1$�7��16`5�1�>@������*P��w5���)�����.�LX��.1�b������1P+�oP�;���'*P�
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