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 2? Y�' �F��GEq��� a+'1 )2011 2��K( ( .Y�' 6$' \�'D[�� ��+� 2(���  ��; 2? �0?   �C�
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1. Ashish Chawla 
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�')F+E )K$! ��+� Y'! ��'#1 2(��� �):� �K(#K� �! ���� aB( ��  	q���)2011.(  

A�#S A�LM�N� )K$! /' &�� Y�' �F��GE 	V/#7 6$' �! 2�;)[ �'#0» V�0$52(���  �C�   ��C� �!
2020 « 2?6+��M5 �� �)[1 )2011 �! (!�?�' V�KF('!  !)-�'�  ��5#( V�KF$��/52   ��C8(''! V!

 6$' �! .Y�' n)J �Z?��M! \�� /' V!����' �� �F��GE �+� 	���B+B"�  /'2&#�8� ' V!)��[  
 /'���E ��[�0�!  	��"�2BN0� 'V!'! �(��o �   .�o '� !#1 /�+( !�#�  �� V!)?  ��5 .�('   /' lCE

 �52� #M�'Y$   �0�E�')F+  ��}� � ��� A')++ �' ��&�J��0+  �! ��2(��� ��  �CK0�);   �0CS � .$
 2� 2���'��5 2�1'!)E  � �('Y$��(�!        	�&�C��o' 	�C��+� 2�C�! ��C�� �! '� V/#C7 6C$'  ���(��

2B-J  ���0; 	 !�:�3' V!)?  �0� ��) �('  	6+��M52011.(  
  

�&	%: �
���  

5V�0$ ���GE �'D�'  ')� Y�'   9��7�!)?  �C��')$  ���/�C�      /' u��C1 A�&#Cg#� V��C��! �C�
E ��7 �! � ���/��	a$'�+ Ea+ �5 /' ���/�� 2?    .C3'��! .�(#C �!'#C7 �5 `#�}� ��	 ' 6C$   	�'DC�'

���')$ ���/�� � �!�3 '� ��� !/�� ��( �� >��0�� ��  )F� A����� 	  �C��0 '� ^)�F� �k����$ 
 �2��()� ')� '� 2L��o � ���/��  ���$���$ �5 ��    �C00? V!�C�5 �C�    rC+�I�'� � �C�? 	)+C�)3 	2004 .(
5V�0$ ���GE � ��� ��D+ / !�$ �� !#E :a+ 	�0+� �('��!�F$ &���o' 	�� YC��+  �C��3  }� )C++  �

#:� /��)$ (���5�:j .Y+ 5 2�1�0�(	V�0$ ��)�� !)�	�$ '� � �����  )-1 2� '� U$ �#%0� �/20+ 
B"����B+ �('��! �! 6I���F$ 5 �V�0$ 	���GE wq���7'    ���C0; 2C� f#Co� ��    �C�   C;)L� rC��j�� 

�� )(�') �0?4 	2004( . �/q 2? �+0? ��+� '� V!�� r$)L� 6$' Y�'»V�0$5     rCF? )C0� � �C�& ���GE
 �'#0& '!); `#�N�  �+(! 2� ��+Fj� �I � V�0$5Y�' V� «�I��)   	�'��CI�� � )C;1385(  2C� .

�� ��(� !�B�&'5 )1998  ��! 	)C0� � ��& @+��� ��' c!�'! !#o� ��S' 2�Mt� 2� 	��� r$)L� 6$' �! (
�I �#� 2�Mt� � 6+L� �M#�L� � Y�& ]�'��  �0-� )� V�0$5 rF? .V�0$5 2� �!'!  

�F0�  '� V�0$5 2LM�N���  �! �'#��0?���?  ���� ��&  ��  �� )� ��`#�  X0C� 	�'#j��' 	

                                                           
1. Greg Van Alstyne 

2. Ontario’s creative media cluster  

3. Sirr, Kelly, & Ratcliffe 

4. Oner 
5. Wandel Bell 
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 A�#S @�'#� ��7 �� A�&ZJ' ��B�(' ��� �� 2? !)? V���F� �M��� ��)� ���  Y;)[�I��)
 	�'��I�� � );1385( ��' c+��j( 62(�F( ��   2o#��o        )K0C�� )C:& �! V�C0$5 2C� )F� )�

 V�$!�� !#  	)�Z�')1387(Y��3 . 5 A�LM�N�V�0$ ���GE )� -��0  Ea+ �);  �� �o�$   �C0(��)
5V�0$  �� ���$��� 2� ( ��  �2(�+ � �)3���+ /�� �� !!)[5 V/#7 .V�0$ ���GE ��� �!  �C�    2C�!

1960�-� 	�$  2�U$ /#7
 2�1�0 wZ��? !)[ V��$  	��)1998.( )g�7 ��7 �!	 5V�0$   �! �C��GE
 �$ZJ �'��! �� 2�$�B�1960 '�' � �$1970 20�E ��.+  )�   �5 �C� 2�$�B� �! /�)�'  �+(! .!�'!

��� ��  �[!��5Y7')S �  !�'! V�0$5 �!)? �#"��  ')�  )�F+� 	V!'/���� � ��+&�'/)1390(.  
  

�7���, �
  

�')F+E 2&#�8� ��  �)+( /'  ' �I  �� V�0$5 V�0�!  ��"� �$ ��� 	�(��o A�#S 2� 2? �('
V�0$5 )� �� )+��� r��j�  �� �')F+E .�(�'y[   �C� 2C�   A�#CS     V/#C7 V�C0$5 )C� �+B�C��)+�    �C�

Y�$/ 	 !�:�3' 	2('���0; 	�&���o' �� )+��� ���+� � �N+"� .�(�'y[ E�')F+   '� �C� C��   /' �'#C�
 ���� a0? ���!2�Mt� :!)? �$���0 �$4  

���(��1c  
��!'�$��2c  

��:�)$3c  
�'�3' ��4. 

 ���(���� � !'�$2�1�0 V� )� 6$Vi'� ��  50��� V�0$ �(�� .�(D?)��� V�0$5 �[G$� �! )� 2? �
 �j$��� �K��#+E 2� V��'� (��/ !�'! ��� ��K���[ )� ��!'�$   �j$��C�  ��?��  �C+ C��   .�C(/��

 �%0� A')++}� 	�(���! V!'! ��  �$�EV�$  /��5 2�y[ /' ���(�� .Y�' ���/ �Z1 �! �� C��   �(#C �
��  2�'!' V�0$5�� �0��$ c1 )� ��!'�$�� ��' �$ R���' �S�7 	���(�� �Z2�!�7  �C('   2C? 2C�  A�C   )C�

 ���(��2� � �#J  	�?5 )� V�0$��� )+��  .�C(�'y[  ��C:�      !')C;' YC�'#1�! �C$ YC'!)� �CS�7 )$ �
V�)[ ��Y�' V�0$5 !�#� �! �#[�(#[   ��(�! �   A��'�C3' 	YC$ )��C��     �')K$/�C� �C0�4 )$��C:� /'

                                                           
1. Trends 

2. Events 

3. Images 

4. Actions 
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 �I 	V�0$5 /' r��j���  )$��:� .!)+[2� A�#S  �C�   ��CF�(' �(#[�C(#[   C��  	�C��$  2C��o/'  �!
V��L��' �� ��I� �')K$/�� 2? �$��  	�()+[(')0j��  YC�[ 	��   �C�#[� ��0C� �   �)CJ /' 2C? �$��#$

 ��j'/�� � 2+�� r��j� �')K$�� !#  	�(���S' ��+���)1389 :33.(  
  

��IJ��L@ �
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2� �#:1  �B( �S�:�1' �$��� 	A�&#-N��5 �� V!#�  .�('2L�#�   A�C&#-N� \)�C�[ � �/ 2C0+    �C�

2� �&�� 	)-1 !�8$'  !#o� ���5»�'D[)-1  �� « ��S' ��? 2? V��5  �C�   2C+��/#� �   .YC�' ��C-1' .C$ 
 	#I�(#$�'D[)-1    ���6+  �$ ����M''i5l( �� '�  )-1  '6$   rC$)L� 2(#[ C��  :�C0? » ���/�C�  �C� �$

 ��� 2? �0����S'� Y�o �� #o�    ��C-1' �!'#C7 �  !�0C�' �      )C+-L� /�� .$�C3� 2C� 2C? YC�'  
��   �#; .$/#�  ')� 2? �(#�%0� � �5 ��    2C� ���C&ZJ' A���1 �!'! D+( � A�C��t�   ��'��CF�(' �

!');' 23Z& �0�   CS !DC� Y;�$�! )�')� �! A�# C��  !)C+[«  2CF+�)  )C+�� � ��C$    	!'GC(1382(  �$'�C+E .
�'D[)-1   �! ��( Y"� ��!/#( �)3 Y�j( 2�+��� �(��/ ]$') )+2� �   �C� ����-& ��)C�2$  �!  �'!

2L��o    �$�CE��'  ���#CF? �! ��L0S `ZB(' f#3� /' �L� .Y;)[ A�#S �$�E��' 2C� �   !��� �5 ��C-(!
�[5�  2� �(�[�/��  ��)F(2$ � A�&#-N� 	��? �? 2-0o   �C0�;�$  )C-1 �! �      @C(�� ��C-1' �'/�C� 2C8+�(

 Y;)F+E �� .Y;)[2L�#� � �')K�� �#N1 �   �C��E �! � �C;')K��     �C�/�+( 2C�'D;   A�C&#-N� V�C0$ �
l�� �)3 �!  	���+�'V�K��$  �$#$!'�  ��#�� � 	�(#$D$�'D[)-1      @C(�� )C� � �C(��5 �C$�E ��   2C�)�

;' ��)-1 �'/�� )�F+� �(!�D���M'�-&)  	��j;' � !'G(1392( �(��/ �')$' �!  �'D[)-1 6+��j( . C��� l+
 /' �)3 U$ 2� U$!D( 2? ���� 2��(/�� 6+��j( 	��-1' y��? l+'	�')$ 28  6+��j( >$#:� /' ���

�(#(�3 V!��  A�&#-N� 2� �#�)�' �!U$ � �')$        ��C�o  �'DC[)-1 6+�C�j( !�C8$' /' �C� ��C� �S
��  .Yy[�!.3'�	  2? � !�8$' �(��/ �')$' �!  �'D[)-1�'D[)-1   !�'� ���o ���  ��  2C�7)� ��!

��� �(!#� V� !#1 l+ 	 ��')1390(  .  
  

V
��� ^��  

�� @+B"� 6$' 	�5 ��� 2� 2o#� �� ')$/ 	Y�'  !)���? a��GE U$   2C� ���+��!  ')� �('#�
 !�#� �! ���&ZJ'5V�0$  �'D[)-1 � ��  �! U�?V/#7 ��+�: �5 V�0$5  ')�  )+[  �C�� �+�� ��. 
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V!'! .Y�' �;�F�?' .Y�' V!#� ��? C ��+? f#( /' �-+?)� D+( 2M�B� 6$' �! V� V!����'  ��  

\�� V�0$5  ')�  !�$/  �� ���GE    2C? �C(�'! !#o� )���C?� !   )C� �CFj�)�'  �5 /' UC$   �C�
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2(#�( \�� /' ��F$' `�j�('  ')� .�(� `�j�(' 2(#�( �� V')�� �0�;��  )+[   �C;)� 2M#�[  )+[
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 � )0� 	X0�); V�KF��GE A�J�-��' V�IF��GE

 )�?! 	A�J�-��' U$G�')��' Y$)$��	  #�&+�m Y
 ���& V�KF('! �(#$D$#�� #$!'� �+M#� V�IF('!��+��'�S  

*      
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@��+�  
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 	)-1 �(�-� `��? rMt�#( V�0�$2M���   )�?!
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9  &?� �6S"@ ]8��  
 Y$)$��  )�?! 	/�� Y��+� 2��(/��  !�:�3' )+�!

 2� �05 	�(�[�/��V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  
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@��� ���)� � a��GE �? V�'!' �()$'  )-1  �� 	

 A�J�-��' V�IF('! ���& Ym+� #�& 	A�J�-��'  )�?!
2M�B� rMt� .�$�-J�-J 2�Z& V�KF('! » �'D[)-1  � ��

 ���0; 2(��� �$�o  ��  '«  

*      
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 \��"� (�&51" �`�i "���� 3S���� 7�I,� � ���<�� .�8�" Q	� �  

b
%"

�
  

3S���� 1�; �&		S  �-�D� � u�<�  

(
��

 �
�"

  1�
" 

��
"

  1)
$

 �
�"

  
11  7�,��D! &�4� @�0:  

���0��? 	�+�(  �'D[)-1 ���&)$��  Y$)$�� ��'
2(���  

*  *  *  

12  @�); �`��#_ t&	?�  
2(��� .��8� ���&)$��  @��� ��K()-1 	l�J'  '

 ��8(' 	9��;  �'D[)-1Vi�)E � �(��/�� ���! f#g#� �
V�0$5 9��;  �'D[)-1  ')� ���GE  

*  *  *  

13  
$ t&	?�&,�.n, 

$&,4��9�  

 ��8(' 	9��;  �'D[)-1 @��� �0; �#m��Vi�)E  ���!
V�0$5 f#g#� �� �(��/�� 9��;  �'D[)-1  ')� ���GE  

*  *  *  

14  @"�	
" h"�9 &�4� @�0:  
X0�); )$��  Y$)$��  )�?!  #8F('! 	Y;)L�  ')�

V�KF('! 2(���  �! �:j�� 	�')��V/#7 5V�0$  ���GE
2(���  

*  *  *  

15   @�0:P�� 3Di�  
 2(��� Y$)$��  )�?!  #8F('! 	�')�;' Y$�� )$��

 �! �:j�� 	�')�� V�KF('!V/#7 52(��� V�0$ ��  
*  *  *  

16  
 @�0:$&,&?� &�4�@ 

)$)�@  

���0��? 	#$!'� )-1  !'���� U+E )+�!  Y$)$�� ��'
 2� �05 	2(���V/#7 V�0$5 ���GE  

*  *  *  

17  
 @�0:$&, A+4�

��,+�!�  

 �I��+E �#m�� 	9��;  �'D[)-1 @��� ��K()-1
���0��? 	�+�(  �'D[)-1  2� �05 	2(��� Y$)$�� ��'

V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  

18  )D
� ��� @�0:  
 	 !�:�3' 9�0��? 	6+B$ V�IF��GE ���& Ym+� #�&

 2� �05V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  

  

%�6�� V
��� @�
  

�')F+E �$���0 2M�B� 6$' ���    �'DC[)-1 V�C0$5 )� )�t�  ��    .!#C� �')C$' �! �C�  ��' V��! �!
 �� ��M!18  �(�E #�& V)-12-7�:�  �C�    /�C�        ��CF�?' 2C�7)� 6C$' ��C� .�C ��C8('  �#C�7
�')F+E 2-7�:� 6$' �! .!#� ����0��? V�K( /' ���"� ��   �C�   � f#Cg#� ~$)CF� 6�Cg  A��)Cg  �
Y+��' �5  ')o'	 2-7�:� /' �')F+E �#:1�! ��[�(#  �'D[)-1 V�0$5 )� )�t�  ��   �C(')$'  ��

 .� �'t�2-7�:� 6��  V!�+E �� � 	��+?  �'y[�? U�? 2� �43     ��C�� �! � �$�C��0 �')CF+E
�')F+E V�)[ C �&���o'  ��  C ���+� 	�K0�);  2��!  ���0; �  !�:�3' 	�3#B7 .�(�  �0�  
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�,7��� �
@  

$,$��0)2i  � 

�,7��� �
@  

 ����65�  ��	
�� 
�,7��� �
@���	� @ 

 ��5�! a$'D;'�'D[)-1  �� ���� .o')� �)�0? a��? ��I;' Y�F� \)��[  �0�E �(�� Y()�0$' 

  �g�B� a��?���+l 
�'D[)-1  �� 

2��I  ��:"(' ��2(���  ' j+�[��&���o' �K 
a$'D;' ' 4#�( >$)g$Y()�0 

Y&)�)E 

2��()� �$D   !�:�3' 9��' )�
2o#� 

 .��o ��%( �+�)�2(���  ' )-1 )++}�A' ���( >M�3 ��  '#�"� �$�o 

 ��� )++}�>�? ��?� )-1 2� ��+0�' V�K( a��?  !'#� \)��[2(���  ' 
  ��#$!#��' \)��[

�8� / 

 ���B� �! �I��� � Y&)�
���� A'�+M#� 

  �'y[)+��� �#$D$#��  ��/#8�
����L� 

Y��3  2o#�  �0�
��-J�j� 

 6��� /' V!����' \)��[
V�'#���  ' 

 �#E /' V!����' \)��[
 /�8� � �L3'�)+� 

 �� Y��3� aM��2I-  �� 
V�'#���  ' 

 /�8� Y$#� ��I 2(��� �$')K�� �� 

��)� /' V!����'$2 ' �(��(
 @$)J /' �?')�' � V!)��[

2I-  � a$q�E �! �&���o'  ��
�I ��-1' 2� ��! 

 5 aM�� \)��[  ~N� �! �E
�(��o 

 2L�#�2(��� �(�)� 
 Y+L3'�  ���0; 2L�#�

V!�D;' 

 Y�� 2� Y?)7/���()�  
 2� �M�� �K���'���$)o  �� 
���+� 

 �$)7 �#��� )++}�
�S#:1 

A�&ZJ' f�-' �IF� �7 

+}� 2� �L3'� /' A�)� Y+��� )+
 � �L3'�)+� /' /�8� 2� �B+B7 

�B��'�  �'D[)-1  ��  �! ��1'!
 A�#Sl+���  �'D[)-1  �� 

6+� ����M' 

 \)��[��! �[�(/ 
���0�#� V#+ >�? 

A�&ZJ' 

 

 A'�+M#� � ��-1'  #0L� Y+IM��
2(���  ' 

 Y�� 2� Y?)7
2BN0� A�&#g#�  �  '

��"� 

��(  �� `� �$�o 

 

�(��o ��  �$�-� �
�(��o V�I�! 2� ���o 

 \)��[� a$��( 2"�S	 
 ��?)7 �)�0?� l7 )[ 

�[�(/ U-� �! )++}� )-1 �+M#� Y&)� a$'D;' 

 ��� ��/�;  �CL�   C�M!�  �C�!���+    Y?��CF� f�C�o' 2C�  E ��[�C00? �#C�')+    )+��C� �'DC+�
�')F+E   �����0�$  V� �'D[)-1 V�0$5 �!  �(')$'  �� �! .!#C�   /�C;   �)C� UC�? 2C� ��!l$ 
�[#[ D�);1 a�)E 2��( '  (�)�IM'U+  ���43 ���E �� �'t� ��  J rC+ M A)CI+ )5  2C0$D[  ( '

��2+ )J /' �@$ '�+�$ ')�  �(�E  ��&' ����' �' �! .6$ ')� 2�7)�  D8�2$ �"� ��+ ���E  ��
���5 /'V  ��+S#�� V!����' ��.  

                                                           
1. Google Forms 
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�!  /�;�M! �#�� a�)E w'!�8� 2��( '  �-3 Aq't� ���� ��� 7')J� �a�)E 6$' �! . 2��( 
��! �! �:j�� ���EV �-3� 0*�� �6+ �6$)�F+ D[20$  ' ! 2?)K$    V!)C? `�Cj�(' ��::j��

�(!#� .�00? �+$�� '� Y$)p?'  �� YB;'#� A�#S �! � 2��'#1 ��F$' � V!��5 	Y$��(�!   ��C[)-1
Y?��F� ��+1 �$ !�$/ )+��� �#�')+E ��[�00?  !�$/21     �'DC[)-1 V�C0$5 )C� �')F+E    �')C$' �! �C�

        �CS�! YC: /' a+C� 2C? !#C� �C0L� 6C$' 2� �')F+E )� V����! f��o' .�(!)? '�+E )%( f��o'
.�0�� 2�'! )%( R���' �')F+E �5 )+��� �'D+� )� )� ��[)-1  

  
 (�&537���,� . �" �S �%�
7: "�%  ��,L �% "�%  �,MO� |)�L Q9�i r��5� �
 &!  

�6$" @&	-  
7���,� �
  

 &9�"

 �H; r��5� 

@���	�  

Y()�0$' �(��  �0�E \)��[  7/66%  
>M�3 '#�"� �$�o  ��  3/73%  

 ���0�#�A�&ZJ' >�? V#+  3/73%  
��( `� �$�o  ��  7/66  
�� 2(��� �$')[ ��  3/73%  

'D;'a$ M#� Y&)��+ ��-1'  3/73%  

����65�  ��	
��  

��I;' Y�F�  7/66%  
���( A')++}�  3/73%  

2(��� !'#� \)��[  '  3/73%  
2(��� �(�)� 2L�#�  60%  

�S#:1 �$)7 �#��� )++}�  60%  
Y��3 ��-J�j� 2o#�  �0�  7/66%  

2BN0� A�&#g#� Y�� 2� Y?)7 ��"� �  '  60%  
�(��o  � ���-��(��o V�I�! 2� ���o �$  3/73%  

�$�,$   �0)2i  

2��I ��:"(' �� 2(���  '  60%  
��$)o 2� �M�� �K���'� ���+�  ��  3/73%  

2(��� A'�+M#� � ��-1'  #0L� Y+IM��  '  3/73%  

@"��60�  

2��()� 2o#� !�:�3' 9��' )�  D$�  3/73%  
 /���()� Y�� 2� Y?)7  7/66%  

 2� �L3'� /' A�)� Y+��� )++}�� /�8� 2� �B+B7 /' � �L3'�)+  80%  
� Y&)� ���I� !M#� ���B� �A'�+ ����  80%  
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�D,6; � q4- @�,J  

 6$'���0 ��� �� a��GE�$ E�')F+ ��  ���)+  )C� �'y[  V�C0$5 �'DC[)-1   �C�    �#CF? �  �C�
V)�� [ )+  /' \���M!� 2� 2? >��0� /' �I$ �#%0�  \�� 6$)C�    V�C0$5 A�CB+B"� �! �C�   2C(���GE

�� 2�1�0  2M�B� 6$' �! .� ��8(' 	!#18 /' V)-1 )J@$ \��   ��2(#�( [ )+  �0�;�� �[2M#� 
;)��     YC;)[ A�#CS 2-7�C:� �C�M! ��' V��! �! ��F$' �� � �(� V�$D[)� ��M! �0E �'#0& 2� .

E /' lEV!�+ /��  � �'y[�? ��+?   2-7�C:� 6��   �C�43 E �')CF+  �C��0�$    2�C�! ��C�� �! �
E�')F+   �C�  ���C0; �')CF+E 	    �C� � C �C��+  3#CB7 �')CF+E 	�   �C�  CK0�); C �  &�C��o' � �

�')F+E  �� !�:�3'2��!     �0�!)[�(�$ .V��! �!    ���+�C�!  ')C� 	��M!  ')o' �#� � ��!  ��
    �')CF+E 6C$'  �'yC[)+��� �'DC+� �#�')+E ��[)-1 )%( f��o' 2�      �'DC[)-1 V�C0$5 )C� �C�   /' �C�

a�)E  .�$!)? V!����' 2�1�� @B"� 2��(�!Y$��( +1 �$ !�$/ )+��� �#:1�! !�$/ ��21 E�')F+ 
 �'D[)-1 V�0$5 �!  �')$'  �� f��o'��5 �$�E )%(.  

  

  
��")�;. 7���,� ��)?8� (&� @��IJ��L �&	%: �- ��KJ�,MO� @�
 7��%� �" �
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�')F+E 6$' /' U$ )� �#�')+E �"� � �;)L� 6�g 2�'!' �!   ')�  !)���? �$��!��0F+E 	��
 �'D[)-1 :� ��'#1 2k'�' ��  
��! �!�')F+E 2   ��CF( �(#0? A')++}� �(�� .� .3'� f��o' !�#� �')F+E a 	 ���0;  ��

��  ��� V�0$5 �! 2? ��! \)��[ )�F+� 2�)��0�E   �(��    ��C-J�j� ��C+� �! � �#CF? �? �!
V�$�E .!#� �+�'#1       �! ��&)C� �#CF? �! V')C�� YC()�0$' ���C�� � �#� ��( \)��[ �� 2?  '

6$' .Y�' 2�;�$ �'�0�  2� )80� �(��  �0�E \)��['D;'a$   �o' ��F�(' Y&)���-1 �  C����+ 
 )�q�� Y+�+? �� A�&ZJ'  �#;-J�j� Y�! 2�6+ ��'#1  �'D[)-1 .�       ')C� '� !#C1 �C$�� �C�

6�E �'��!  �00? V!��5 �(��.  
 �'D[)-1 6+0*��  /' �$�� V�0$5 �! Y+B;#�  ')� ��>M�3   �C� �o �C$   ')C� '#C�"�  M#� �C+  �

' ��F�()g�7 ��7 �! .�00? V!����' !#1 ��-1'	 2(��� ��    �C+M#�  ')C� '�  �C$�o )��� �&���o'  
V!)? ��'); '#�"�  �('�! � 5     .!#C� �+�'#C1 �0$#C(  ��)�C�� ���5 !#o� 2� ��� D+( V�0$ )�CF+� 

�'D[)-1  ��'); r��j�  ��)��� /' �+(! n)N�  ��  !#1 ��-1' ��F�(' 2� V��� �(/'!)E. 

 #� /'  �� )K$!�0�#�  ��V#+  �� �A�&ZJ' >�?  	��-J�j�    2C� 2Co#� �C� �j )�
� @kZ& (a$��/�+  ��-(! 2�'#�"�   !#1 >��0���  �'D[)-1 .!#  �)F+E  ')� �$�� �(')$'  ��

2��()� �N$') 6+0�  ')� V�0$5 �! �!#� V#+ A')++}� ��'�� �S� �� � V!)?  D$�   �)C:�  ��
2(��� V#+ 	�')���?  ' 2� w���'�� '� !#1 A�&ZJ' � ��-1' 2k'�'  �� .�0$��( �(���/��  

 �'D[)-1 V�0$5 2? �(')F+E )K$! ��  �o A')++}� ���! '� ��  \)��[ 	�0?��(   �C� �o �C$  `�
.Y�' 0�6+ )�'  0L� 2�� 1)� �')B('� ��( /'   ��E6+F+  `�� �o�0$DK$  ��)�C��    6$#C( ')C�  

�'D[)-1  � � .Y�'' ��?2I0$ �'D[)-1  ��   ��D�(!�+ V!����' �'D+� )� /�� )�  �� /'  ���'D�'�o �C$ 
 )��� )�`�2 ')�   ��-1' ��F�('��  ��(  #� 2� Y?)7 � �0$'D;'3    V!)C? /�C�5 DC+( '� `�    )+1�C� .�C('

 �'D[)-1 �� 20+�/ 6$' �! �(')$'  ��  ���/�C� 6$'  ')�  �o ��')N1 2� )80� �('#�  �C� 2(�C��     '
  ')� Y�' �/q � !# V!����' >��0� � 20+�� YCS); /'  �C�  �C�( 6C$'     �C$�o  �C�  2C��()�    DC$�

 .!# ��8('  !)-�'�')�   ��p�2��()� .��+' Y()�0$' )��� )� ��-1' ��F�(' �K(#K�  ')�  D$�  
�')F+E )K$! /'  V� �$���0  ���� ')[�$ 2(���   �')CF+E /' 2? �(��/ .Y�' �� �C�   �C$')[

 Y-"S 2(�����  ���1�C� )++}� ����#%0� 	�+0?    ��! A�CJ�-��' �K���C�I$ >CM�3 �!	  A�CJ�-��' 
V!'! '  A�J�-��' � Y�' �7'� 2(��� U$ �! �L�o   �C��)  	V!'/1389(.   �C� V�C$�E    2C? �C$')[
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2� 2N�'� !�M��+8$  ����I�' yE V/�o' 	Y�' V� )$��   '�CS �#C� ����j�  ��'#�"� 2? ��!	 
 )$#:�V!'! � �+M#� ���I$ ���1�� U$ >M�3 �!	  ajE14 � �(# V)+ �C� �   rC+J V!)�C�[ '  /' 

���0;  2(�$'� �0(�� ��	 �$��#� #�� � �#$D$���3 ��!�� .�0�� ���+  �$')[2(��� ' Y�' V� �&��  
 �� A�&ZJ' ��Y�); ��r��j�  	 2(  ��0� �0�� R�-N(' ���3 )K$�I$ ��	 ('#�� 2I��    /' �#C-& �C� �C0

 U+�Z?  /�8� 2��#E fZCJ'  (�C���	      �C$��#� �#C�  )CK$!  �C��'D�' �$)C7 !�'�	   #$�C$� �
#�� �(# �#$D$ 	V'#1)I)1384 :28( �'D[)-1 �0-� 6+�� )� .  2k'�'  ')� '� !#1 �$�� �(')$'  ��

.�00? V!��5 �I+(�)�IM'  ���'D�' f'#(' )��� )� >��0�  '#�"� 

 #� /' )K$! ;''Da$ M#� �! Y&)��+  ��-1' �'D[)-1 V�0$5 �!  .!�'!  ��+C�� Y+��' ��   YC��3� �!
 �'D[)-1  �'D[)-1 	�o��1 � ��1'!  ��    �C+M#� 2C�  )�F+� Y&)� � Y3! �� 2? !#� ��'#1 /�)+E  '

2�-M' .!/'!)�� )-1 ��F�(' �	   6C$' �! 2*(5 cY�+(  �$�o !��0F+E 	 )-1 ��? �! Y&)� Y+��' 2� 2o#�
Y��3� �! Y&)� a$'D;' �0$'); 6�;)[ `�� Y�' ��� 20+�/ .Y�'  )-1  ��  

� )%( 2�� ��' 2� 2o#� �� ���Y+  �"� ���0; V!����'  ��  V��'D[)-1  ��	   2C� 2o#�  6C$'
 /' 2��!E�')F+ �� � 7')J� �����1��  0;� �o�$ ')�    2�C'y[ ��0? � 20"S �! ��(��(  ��CF

-J�j� ]�#��� �'DM'�� � ���'� 6+�� �! .�   �'DC[)-1 2C�    �C� !��0CF+E �C�      ')C� �C�+� !#C
 ���0; � ���'D�' ��'�� �S� � �$���0 V)�� � 6$#(  �� �5 /' )�t�  �'!)� .�00? !�8$' ��  

!�#� �! E�')F+ ��  &���o' C � K0�); f#Cg#� 	�     C0L� 2C� ��CI;' Y�CF��   \)�C�[  ��C&
�(��I$ .Y�' ��-J�j� 6+�  �'D[)-1 2� +E ���� !��0F   2C�1'!)E ��-J�j� !�8� r$)L� 2� !#
2��� �  Y�); >M�3 �! ��+�"� C  )-1 r��j�  ��  ��I;' �� V!)��[ ��-J�j�  ')� �#[�(#[  ��

.�00? �+M#� r��j�  
 )K$! �$#� /'}�A')++ ��(�  D+( ��-J�j� �!}� 2� )80�)++  V!)��[ V!����' V#"(2(��� /'  ��

 �'D[)-1 � .� ��'#1 �� )� 2(��� /' V!����'  ��#KM' �� ��(     6C� .YC�' XC0���� !#1  ��
2(��� >J�j� ]�#�� ��0�  �� 2� #$!'� � �#$D$#�� �#*��  '      a$'DC;' ��C7 �! )��C�� �#CJ

��+� �! ���( )++}� .Y�'  2(�C�� /' V!����' V#+ V!)��[ A')++}� 2� )80� A���0�� �$ A��   � �C�
5  '#�"� @�1 �! Y?��F� �'D+�� ��(�? 28+�( �! .� ��'#1 �� 2(���  �� 2�  ' V�0$'D; �#J   '

 YC;�$ �0�'#1 ��:�1' ��1 �0� V�)[ U$ 2� )  2I-C  V�C0$5 ��CF�?'1	 2008 .(   2Co#� ��C&

                                                           
1. Future Exploration Network 
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 �'D[)-1  �(')$'  ���' 2 6$�? 	��5 ��� �0� �#J �! � ��'#1 �&�� ���( A')++}�   �)C� �?
 �'D[)-1 ��-J�j� �0�  )++}� ��2� � V!)?  .�0? Y?)7 ��)+E  #�  

6+0*��  �'D[)-1 /' V!����' V#"( �! )++}� ��� V�0$5 �!   !'#C� ~N� a$'D;' 2N�'� 2� ��
2(��� .!#� �+�'#1 ��-J�j�  '  !'#�2(��� '  2&#�8� '�F� /'        2C(q�L; �C� 2C? YC�' ��/'�('

 /' 2(��� �)L� �! 6�;)[ �')3  ')��5 �� V)�� �'!)�  �� ?  �0L� �� �+0E��+  �� 2? '� �$���5  �C� 
 2o'#��� �+$��( )+��� �$#  	)��E)1385( . �'D[)-1 2� 9��' 6$' )� �� !��0F+E ��    ')C� !#

�B� VG$� 2o#� ��F�(' �! Y&)� ��0? �! 	V�0$5 �!     a$'DC;' �C� ')C$/ c�0�� 2�'! Y3! �"� 2�  '
2(��� !'#� $/�' A��3 � ��)��! ��-J�j�  '�5 ��� �� a$'D;' ��      )C� )CK$! �C�7'� 2C� � ���$

.Y;)$yE �0�'#j( '�  )-1  
�')F+E )K$! /'  �"� V� �$���0  �� 2(��� �(�)�.!#�  ��  V�C0$5 �!  ('�(�)�C ���C� 

�'#1�+ �'�? )� 2? !#�	 M#� 2� !#1�+ � )-1  �0�'#1 �5 2g)&EY1'!). 0�6+ )�'    YCS); ��
 Y�' ���� ��.�$  /'U$  #�' /' �'�? )�6$ �(�)��' 2(���	 ��   ( 2C� �C0('#�  �)C+  CS�:�1'� 

 V�00?�+M#�)-1   ')��'D[)-1  �� ��.!# � #� /'  !)K$  Y�' 6I�� �#C*��  UC$  #[�C0��  
3� 2� ����)-1�-+ ')�   ���  �'D[)-1#(.�  �'D[)-1 2� �� !��0F+E ��   2C��()� �C� !#    DC$�
V!��5 � ~+"S ' 	�/q  ��)���  /�� /    \�'DC[ � �C�)-1 /' V!���C�' VGC$� YS);    ���CK$'�  �C�

V)�� �!)�  �+M#� 2�-M' .�(# �0�	  Y�' 20+�/ 6$' �! Y?��F�  ')� �!)� @$#F� �0�/�+( )�' 6$'
�� D+( �5  ')� 2?   /�C� �#� ����'�3' /' �('#�         )C+[�! a$'DC;'  ')C� �C0$'); 6C$' �!)C? �'�

.!)? V!����' ��-J�j�  
!��[ 2��(/��6$  ��� �!2013 ��1��)$/    CFj� �5 �! 2C? !)C? �7')J '�/' �   /' A�C&ZJ'

@$)J .�o  ���� .�o ���o )�')� �! ��5  �� �� !');' .� �0��('#� lI& ��  2�;)[  V� �C� 
���o )���)� /' '� !#1 �$��#� 2��(/�� 6$'  ')� 00? ����'� 6+k#?)1 	2013(. 

�3�� Y��3 /' �0�   A��o#� ��-J�j� CS C� Y-"�  C0?	�+  }� ��C��#%0� )C++  �C�#KM' �!  
�1�0� �  A��o#� a��?.Y�' !');' @+�&  �'D[)-1 �0L$  �����$ 2��()� '   ')� 'D;'a$  2o#�

2(��� 2� ��-J�j�  �� �3�( 2o#� /' V!����' ��5 ��  2�'!�0��.     !��0CF+E f#Cg#� 6C$'  ')�
��  �'D[)-1 �')$�� !# �! �:j�� �'���F� /' �� .�()+K� U�? ��1�0 �#�& V/#7  

                                                           
1. Quinn 
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(��o�  ��A�� /' 2? Y�' �&���o'  �0$');  a+E ��V� /��5  � Y&)� ��  \)�C�[ 2� ��
3 �5 �! � Y�' ���0���+    V�C0I;' 2$�C� �CK0�); � �&���o' ]�'�� )� 2? �$�+;')}o  �C('   6+C� /'

��  � �(��U�#? ����o /' D+( ���o �5 \)��[  ����   V!)CF; � )C�   )C� C��    �CM'���) !#C1 	
2006.( �� ���o �! V/�)�' ��+ 2(��� /' ')� ��    � >CJ�j� `yCo  2CK(  �5 YC'!	    Y�C� 2C�

1(���)-�    2CBN0� A�&#Cg#� V/#C7 �! '  �  6+C�  �C���M'  2C�;�   C0� .�C('6+  )C�'  �-( �C$ ! /' �C$ 
1 �'D[)- ���(')$'   �(��� �#�}� �'D[)-1 Y�' �/q 20+�/ 6$' �! . � 2� ����#F?  �� r$)L�/�

Y$�#��� .�(/'!)�� �(��o ���K(  �0-� )� !#1  ��  
 6+0*��}�)++  �!)7 �#����$ S#:1� �0L$ ! !');'�')K$  '�2�  �����B� v+� ���� � ��7'�

��/)� �!   �$)7S#:1� �� !#1�+ �� 00? .�  ')�p�� �  UC$ )C8�    �(#C$D$#��   ��CF�(' 2C�
'#&!  :j� B��� )��� �� !#1a �� !/'!)E ' � UC�#? D+( f#g#� 6$' /     .!�'�C( �$�C�' 6$)C�

 �'D[)-1 2o#� ��& �� 	�K0�); �&���o' A')++}� 6$' 2� �(')$'  ��    ��CF$' �#C�7 V�0$5 �('#�
.��! �')3 )+��� Y"� '� )-1 ����')E � �JZ�)E �'/�� �!  

�')F+E �#� 2��! ��  � C ���+ �3#B7       ���C V�C0$5 �! .�C(!#� ��CS' �')CF+E 2� ���
)�2��I )�F+� 2�  ��2(��� ��:"(' '     �#C0?' )C[' .!#� �+�'#1 )C-1  �C�   V)��Cj�   �! V�C

)-1 V�K0� �0� ��:"('   �0��� ���o �!	 Y�); �#�� �� ��  �o�$ }� ��� '#�"�)++   �!  �Co
'6$ Lg�Y+ �'#1�+ .!#�  

�  �+(!2(��  2? Y�' V!)? ��'); '� �N$') �(#0?  '��$)o �����  ���+�  ���&���o' � 
��  2(�C�� 6�'! ��+�1' �! �� �0('#�  �C�    2CF$�(' h$�)C� 2C�    .�C(/'!)�� !#C1  �C�    )CK$!  #C� /'

�'D[)-1  ' �! ���')$ M! 2��+ !�:�3' V�K( ��&	  /�� 2�  )�F+� /��M�� ��"M 2�� o 2� ��C$)  �C�  
����+ ���'��� 2 � ��'#1 �&�� 2(������ )�' 6$' .�(# (���)-1�   ')C�  .;�C0� )o ��C$    �C�

 ���+� ��1 .!# ��8('��$)o 2� �M�� �K���'� a��?  ')�     �'DC[)-1 2C� 	�C��+�  ��   �C�
�� !��0F+E �0�� ���K( �� !# �$����? /' �I$ .�00? Y?)7 �$'/��5�! Y�� 2�  !)-�'� � A��

�� 20+�/ 6$' �! 2? 2��� 2+�� �0�! ��8(' �0('#�  ���CB+B"� � ��+�"� 	 )-1 r��j�  ��    ')C�
  �'DC[)-1 6+0*�� .Y�' r��j� �3#B7 � �B+B7 ��j' 2� \�);   �C� �C�     !�C8$' �C� �C0('#�

>�? 2(��� �$�o  ����?� V#+ 2�  ' .�0��$ Y�! �'�$�E �$'/��5�!  ��  

                                                           
1. Baraldi 
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 �"� V�0$5 �! 6+0*��IM�� @7 YC+  #C0L�         .YC;�$ �C�'#1 \)�C�[ �C� �#CF? �! ��C-1'
 �'D[)-1 �� �� #0L� .;�0� /' �0('#� Y���7 !#1 A'�+M#�  �  /'/#8� ���� !����' �5  C�#� ��] 

!)K$ 2(��� [#�o ���00?  )+. 2�-M'	  R#B7 �"� �'D[)-1  #0L� Y+IM��  6+('#3 .g� �0�/�+( ��
  �'DC[)-1 .Y�' rLg ���! �#(�3 20+�/ 6$' �! 2(������ 2? Y�' �S�1    2(�C�� )$�C� � �C�   �C�

�� � f#g#� �"� n)J @$)J /' �0('#�2(��� �!  #0L� Y+IM� �#(�3  ��!��( 2� !#1  ��  � �'y[
.�(��5 ��F; 6+('#3 6$' ')o' � 6$���  ')� �#(�3  )8�  

�� � Y�' 2-M �! �}+� �0(���  #0L� Y+IM�� @7 f#g#� �� ���/  �'D[)-1  ')� �('#�   �C�
  �0�  �C�)-1 /'  ��+C�� 2(������ 2I0$' �+M! 2� .��� 2�'! ��')�� � �$'#;  V�C)F @C$)J /' 

 �'D[)-1 ��? �� �#F? �! ��  �'D[)-1 )K$! /' V�       @C7 2C� �#C�)� 6+('#C3 \)�C�[ 	Y���
��  #0L� Y+IM��  �'D[)-1 /'  ��+��  ')� �('#�  �o AZIF� V�0$5 �! �� .�0? !�8$'  '  

�')F+E )15 2��!   ��!�:�3'    �+(! #(  �+(! .�(!#�'�S�0�   A�C&ZJ' 	YC�' �$ )C� /�� 
 )�F+���  �(#���(' � ��   �+(! �! R)}���2(��� ' �  A�&ZJ' �('  2Co#� 2(��� 2� >J�j� )[' .

����� 	��! ��F( �"N� ��o#� �$ �0I(  2(��� \Z�)� !�� 2�;�   	�� 6+C�� /' .Y�' 21�C '  
 /' 6j� �5 �! 2? V��5 �$�E 2o#� !�:�3' ��( �� A�J�-��'  �+(! �!V#+ �� ' �(#0; �   /' 2C? YC�

 ��+�!5 6�4 ���0��  �+(! �! 	�5 @$)J��0���( �  �C� �C+�"� '� A�&ZJ' �   �C00?  	�(�1���C�)
1383.( �2F$ ' 2� 2o#� !�:�3' �"�6$ �� A)�)� 2��[�#�$1	 �o V�()�VD$  !�:�3' ��#( ��� �!
1978 � /��� !!)[  Y�[ 2?»' 2o#� )B; 	A�&ZJ' A�)�!�8$ �� �0?«   ��C$�'� � �)C+E)2	 1998 :

6 .(E�')F+ 2��()� � D$ � 2o#� !�:�3' 9��' )���+ ' V�00? 6C$     2(�C�� 2C? YC�' f#Cg#�    �C� �C�
.�o ��5  2o#� ��F(�-J�j� 2o#� ��'�� ��   '� !)12����I$ �� � �00?  ��)� A�#S 2�2$  �C��$ 

� �! 2o#� /' ��D�� �(��5 �5 � �� �')3 !#1 ��$)�F� ��+�1' �! '� #� #"( 6$�� .�0�!2o  !)1  ��
��-J�j� �� �$�-� �#E 2� '� ��  2� .�00?�'D[)-1   ���� !��0F+E   2C? �$�+(!  ')� '� !#1 !#

2(��� Y��3� �� )��$� � �$� /�� )� 2o#� >�o  ')� ��   �5 .�C00? V!�C�5 	!#   �C��� �C$  ')C�  
!�:�3' .;�0� >�?  �  �-� `yoA�}+ o 2�� > 2o#� )�F+� 2�)�-J�j��� /'!)��.�(  

��� 2(��� �! ��0� 6+$�E 2� q��  �� 2� �� V�0$'D; �#J    \�� �C� �0$DK$�Co ��C7�!  '    �C�

                                                           
1. Herbert A. Simon 
2. Piro & Varian 
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  )�C�� )� q�� 2� 6+$�E U��� � .$)�`�       2(�C�� �I��C� � Y&)C� f#Cg#� 6C$' .�0�C��    �C�
2� ����)+� 2(��� �#:1 2(��� �� 2�$�B� �! '� �&���o'  ��     �C� a$'DC;' ��0C�  �C�  �C�!. 

 �'D[)-1 ��           � ]+C"� ^�!  ')C� >C��0� �(��/�C� ���1�C� UC$ �C0�/�+( ��C UC���  ')�
���E       DC+( ���/�C�  ')C� ����C3�  �C$'D� >�? �0L� 2� )�' 6$' .�0��� A')++}� 2� .$)� �$#[

V'� /' �I$ .Y�� U���  �� U�#? 	 /�� ��)� � ���/�� �!)? Y+M�L;  ����      ')C� .YC�' �C�
 �� 2� 2o#� �� �#0?' �� ��p���(      6�C'! 2C? YC�+(  /�C+(  /�8�  ��; � `� �$�o  ��

 ���#F? )$�� �! )�;!2� bMD0�    �'DC[)-1 )C� 20$D� U$       �'DC[)-1 2CI�� c!#C �C+�"� �C�   �C�
�� 20$D� 	 /�8�  ��; �! r��j� R)J /' �+(! ��B( ���� �! ��K()-1 `yo �� �0('#�    2C+��  �C�
)-1 6+�  �� ! a��? '� !#1 ����M')K$! �$#� /' .�0�   �Co A')+��� �')F+E 6$'  '  C�)� �!�+ 

� �'!#�( (��/�� ���1��� �'D[)-1   ��2� bMD0� U$ 2(��� ���/�� '  ��'#1 Y'!.  
��  !��)+� !�:�3' 2� '� !#1  �o ���o �! 2�;� 2�;� ��L0S �#E Y$�#"� �� !�:�3'  � ��!

2(���  Y+B;#�  ')� �$�� D+( ��2� �#%0�   �C(�'!)� ��[  !��)+� �#E >�?   � #CM/#[')3 	�CK0�);)
 	��+�'#�S1389(. E�')F+ }�)++ ���Y+ L3'� /' A�)��  � 2C�)+ CL3'�� �  /'B7 �CB+   /�C8� 2C�	  

���+ ' V�00?6$  f#g#�( �#E ��0� A�)� 2? Y�'	Y�+ � A�)� 2I���   �C('#�   	2(�C�� �C()� \/�'
 	��-J�j� !D( ��-�&'( �)+ (��('�  �('#��$  ���0; ���.  �'D[)-1  �$�� �(')$'  �� �C� /'   �#C0?'

 �00? \Z����/�� �! '� 2(��� !�:�3' 2� V�K( f#( 6$'   ��o !#1  ��(/��� . 2� �$�� ��p�  ')�
 �(��('  �)+(2� bMD0� ��� � �(��/�� A�)� ~+"S ��F�(' �� c�()K0�  !�� 2$��)� /' )�  � @C+3! 	

 2�+�� 6$�� �� �(�)� a+E ��-J�j� �� 2$#� �! � �'�$�E ��-��' �  /��!���&'  #� 2� ��-1' .$)�
.�0$��( Y$#B� '� !#1 ��()�� �\/�'  

 �'D[)-1 �� ���#S�! �� �#F?  ��  �'D[)-1 �� Y��3� �! �0('#� 6+�  ��   2C�;�$ �'�! ����M'
 �'D[)-1 2� �  �(�-J�j� �� �)F+E �$�� Y1�0 2� ��L; R#; ���K( �� 2? �(# �$�-�  )p?'�7
2��()� � V�0$5   ]+C"� �! .�C(/'!)�� �5  ')�  D$�      ���/�C� 2C?  )C++}�� � �JZ�)CE  �C�    �C�

    2C(')K(�0�� ���CK( �C� �$�� lE .Y�I �0L$ �!#� /�)�' )I; 2� 	�0��� ��L; �5 �!  �'D[)-1
�')F+E  � V!)? �S� '� V�0$5 )� )�t�  ��9��' )� �5      #$��0C� �C7')J � �$�C��0 2C� �C�    �C�

.�(/'!)�� !#1  ')� `#�N� � ���"� 	6I��  



�	�/�� %��0��1 2���3 �� �45� ��...   �   67  

 

�� �� 
�

�
 


��
�

 	�
�

��
�

 �
��

 
 �

��
�

��
� 

	�
��

��
�

13
95

 

  

  

  

KLO� � g-�	�  

  

  
)9�-& 	 ��'1390 .(@��IJ��L �0)2i 1�H; @��IJ��L ��!� �
 7��%� �" �
 .��#�& R#B7 a��GE	  V���35	  

 �����/90: 113-158. 

)!��*$� 	)�Z�'1387 .(�- ��%&;�);A%); ���I
 @��o)� 	b @�N�  �+7� �+7� ���B+B"� � �/#�5 2��#� :�')�� 	
.�&�;! .$�0S  

) !�� 	 /)-M'1391 .(�&	%: 3;�6	%� @�W� �" 7��%� ��#$� �)?�5 ��,$��&9 �)Wi �
��� 	��$�E  2��(
���0��? 	2(��� � A�J�-��' V�IF('! ��' .��+��'�S V�KF('! :�')��  

)�+8� 	�MZ�1391» .(���(�� ���B�� )+��� �+�"� \�� 2� ���/�� V�0$5 )� )�t�  �+�? ��'#& �$���0« 2��0�:; 	
��V
� ������� @�
	  V���71: 37.  

D�+o 	)��E»2(��� !'#� r$)L�  '«�o)� 	b �����? '�+M)1385( 	 2��0�:;�;�$�	  V���4: 7-26.  
2F+�  )+�� � �('�(�� 	��$ )/�0�� 	!'G(1382 .(�-h��� �)�S X%����6$� "��:	 .�')�� )S�L� �')�' :�')��  

@��IJ��L .}s&
 �% ��,$� ��
 \�'D[ 2��0���	  ���51389: 15.  
)�+L� 	�k'D11390 .(&	%: � ����` � .,
�8� ��
��� �
V�0$5 ��()�0$' V�K$�E /' ���$/�� .  :���GE  

http://www.ayandehpajoohi.com   
)�g)+�& 	 �)�11390 .(-���; �� �&	%: �$�� .�= �/��� � 7��%� �" @���;   �&;�20 �&	%: (�$	 ��$�E  2��(

A�J�-��' 2�� ��' ���0��?.D?)� �')�� �7'� ��Z�' !'/5 V�KF('! :�')�� .  
 � 6+��5 	��+&�'/ �$)�)V!'/����1390» .(V�0$5 Y+��� � �K(#K� `�� �! ��;�+�� ���GE« 	 2�8� @��6$�� �&P�;�"

��7��%� ��#$� @�)?�5 V� V��� 	1 :1-5.  
))3�� 	�(�1����1383» .(A�J�-��' Y$�� f�03'« 	 2��0�:;����65� 1)�� 	 V���3 :93 -115.  

)Z$i 	��[/��1356 .(���;��S  (�$ 7�%�� �� 7��%� ��� 7)%I%)�� )%"��  � @�2535�  �#$D$#�� #$!'� A'��F�(' :�')��
.�')$'  

)l(#$ 	V'#1)I1384 .(���; �� ��%�$ @���;.2+(�� A'��F�(' :�')�� 	  
���M'�-&  � �g)+�& 	!'G( ��L0+�7)��j;'1392» .( �'D[)-1  ���0; � �� 2(��� �$�o  ��   ��!)?��? �B+-N� bLM�N�)  '

(��Z�'  �#��o  �'D[)-1 �!)I��& )� �+?�� �� Y()�0$' ):& �! �()$' �  5.��.�E 	9)E��+#�5 	/)�$��«; 	 2��0�:
�	
�� �������- ��������	  V���20 ���� 	92: 103-127.  

��& 	�K0�); )-?'	  �g)+�& � #M/#[')3 \��+�)��+�'#�S1389» .(2(��� !�:�3' �! �$�o �(')�I7 2o#� ��« 2��0�:; 	
V
��� ������� @�
	  V���3: 91-114.  



68   �   �������	 
 ���� �������  

 

� 
�

�
 


��
�

 	�
�

��
�

 �
��

 �
��

��
�

 	
�

��
�

��
�

 
13

95
 

)��&�+�' 	 !#L��1384 .(�&	%: V��= @��; 6P�� ���H; @�
7��%� ����#�� ����5 �" �;�� .��$�E   )�?! 2��(
A�J�-��' �#�& 2��.A�B+B"� � �#�& �7'� !'/5 V�KF('! :�')�� .  

�I�� )�'��I�� � �+B& 	);1385 .( @�,;" �- 7&,�<- QP! � �&	%: b�S �	
 � .�� :�
��� �&	%: @��8��

"�� Y)���'.  :�')���('V�IF$ ���0; � YL0S.   
 ��� � 	V!'/)��"��+1389 .(�%�H; ��%&;� :�;�$� @�
 ��J&%" � �%�� @�
 @"�26;� @�
.  A'��F�(' :�')��

. )�F��  
)!#L�� 	�(���S' ��+���1389 .(�&	%: �&	%: �@���	� � .�� @���;  7�����,� � �2�	� @��0� �-�% �� � @���;

@���	� � .�� � )i �" �;�?5. .���KF('! )F( D?)� :�')��  
Baraldi, C. (2006). New Forms of Intercultural Communication in a Globalized World. 

International Communication Gazette, 53-69. 
Bartosova, D. (2011). The Future of the Media Professions: Current Issues in Media 

Management Practice. International Journal on Media Management, 195-203. 
Bell, W. (1998). Making people responsible: the possible, the probable, and the preferable. 

American Behavioral Scientist, 347-364. 
Chawla, A. (2011). A Brave New World of Connected Media. Cognizant. 
Future Exploration Network. (2008). Future of Media. Sydney: Future Exploration Network. 
Kurzweil, R. (2013). The Future of Mankind. Global Future 2045. Moscow. 
Oner, M. (2010). On theory building in Foresight and Futures Studies: A discussion note. 

Futures, 1019–1030. 
Piro, C., & Varian, H. C. (1998). Information Rules. Boston: Harvard Business School Press. 

Quinn, S. (2013). Crowdsourcing in Asian Journalism. Singapore: Konrad Adenauer 

Stifuting. 
Sirr, L., Kelly, R., & Ratcliffe, J. (2004). Futures Thinking to Achieve Sustainable 

Development at Local Level in Ireland. Dublin: Dublin Institute of Technology. 

Van Alstyne, G. (2011). 2020 Media Futures. Torento: OCAD University. 
 


