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Extended Abstract
Introduction: As a fundamental cultural and social institution, the mosque plays 
a pivotal role in the social fabric and governance of local communities, espe-
cially in Islamic societies. Enhancing cooperation between urban management 
and mosques significantly improves the implementation of cultural and social 
programs at the neighborhood level. Such cooperation fosters increased public 
participation, strengthens social capital, and ultimately contributes to citizens’ 
better quality of life by addressing local challenges more effectively. Prioritizing 
mosques in neighborhood development projects ensures not only the maintenance 
of religious and cultural heritage but also the provision of community-centric ser-
vices. In this context, Tehran, as a metropolis with a rich network of mosques, 
presents a unique case for examining the dynamics of mosque-urban management 
collaboration.
Methods: This study employs a descriptive-analytical research method to identi-
fy the challenges of collaboration between urban management and mosques and 
to propose evidence-based policy recommendations. Data collection involved re-
viewing existing literature, analyzing case studies of mosque-management coop-
eration, and conducting expert interviews to validate the proposed strategies. The 
focus is on exploring both the structural and functional aspects of cooperation, 
aiming to develop practical frameworks that enhance the mosque’s role in local 
governance.
Results: The findings reveal that mosques, due to their strategic social and cultur-
al positioning, hold substantial potential for synergistic collaboration with urban 
management. By leveraging this potential, urban authorities can enhance cultural, 
social, and even crisis management efforts in various public and high-traffic areas, 
such as metro stations. One of the most critical recommendations is the institution-
alization of this collaboration through clear policy frameworks, joint task forces, 
and cooperative agreements between municipal authorities and mosque leaders. 
Addressing the infrastructural needs of mosques emerges as a priority, includ-
ing financial support for renovation, upgrading of facilities, and the integration of 
modern amenities to better serve the community. Recommendations also include 
establishing multi-functional centers adjacent to mosques, such as cultural and 
artistic hubs, sports facilities, microfinance institutions, and counseling centers. 
Such initiatives not only increase the mosque’s functionality but also foster greater 
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public engagement.
Discussion: Institutional improvements, including drafting comprehensive co-
operation guidelines between cultural and social municipal departments and 
mosques, are vital. The establishment of a dedicated “Mosque Architecture and 
Urban Development Committee” within urban management frameworks can en-
sure that mosque-related urban planning aligns with broader city development 
goals. Furthermore, transforming the existing “Mosque Trustees” structure into a 
more dynamic “Neighborhood Transformation Council” can strengthen commu-
nity governance and provide a platform for continuous dialogue between mosque 
leaders and urban managers. Another critical aspect is the monitoring and evalua-
tion of collaborative projects. Developing clear metrics and evaluation procedures 
will ensure that initiatives are effective and resources are optimally utilized. Col-
laborative meetings between mosque leaders and urban management representa-
tives can facilitate the sharing of best practices and ensure alignment on commu-
nity needs.
Conclusion: This study underscores the central role of mosques in fostering lo-
cal governance and community well-being. By prioritizing collaboration, urban 
management can leverage mosque capacities for cultural promotion, social sup-
port, and crisis response. Integrating mosque functions into urban policies not 
only preserves the cultural heritage but also strengthens community resilience and 
participation. The proposed policy recommendations serve as a strategic roadmap 
for enhancing mosque-urban management cooperation, ultimately contributing to 
more inclusive and participatory local governance in Tehran.
Keywords: Urban Management, Mosques, Cultural-Social Collaboration, Neigh-
borhood Development, Urban Policy-Making.
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نقش محوری مسجد در حکمرانی محلی: بررسی همکاری مدیریت 
شهری و مساجد در شهر تهران

سید محسن میرباقری1

چکیده
ارتقـای همـکاری مدیریـت شـهری بـا مسـاجد باعـث بهبـود اجـرای برنامه‌هـای فرهنگی-اجتماعـی در 
محله‌هـا می‌شـود کـه منجـر به افزایش مشـارکت مردمی و تقویت سـرمایه اجتماعی می‌گـردد. همچنین، 
محوریـت مسـاجد در توسـعه محله‌هـا بـه بهبـود کیفیـت زندگـی شـهروندان و حـل مسـائل محلـی کمک 
می‌کنـد. ایـن پژوهـش باهـدف شناسـایی چالش‌هـا و ارائـه توصیه‌هـای سیاسـتی جهت ارتقـاء همکاری 
مدیریـت شـهری بـا مسـاجد شـهر تهـران، بـا روش تحقیـق توصیفی-تحلیلـی انجام شـده اسـت. نتایج 
نشـان می‌دهـد کـه مسـاجد، به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن مراکـز فرهنگی-اجتماعـی، ظرفیـت بالایـی در 
هم‌افزایـی بـا مدیریـت شـهری دارنـد. اسـتفاده از ایـن ظرفیـت می‌تواند در توسـعه برنامه‌هـای فرهنگی و 
مذهبـی در اماکـن عمومـی و پررفت‌وآمـد نظیر مترو مؤثر باشـد. همچنین، توجه به نیازهای زیرسـاختی 
مسـاجد ازجملـه تخصیـص اعتبـارات عمرانـی بـرای مرمـت، بازسـازی و تجهیـز و نظـارت بـر نقشـه و 
معمـاری آن‌هـا، از دیگـر راهکارهـای مطـرح شـده اسـت. ایجـاد امکاناتـی چـون کانون‌هـای فرهنگـی-

هنـری، باشـگاه‌های ورزشـی و صندوق‌هـای قرض‌الحسـنه در کنـار مسـاجد، می‌توانـد نقشـی کلیدی در 
جـذب شـهروندان و افزایـش کارآمـدی مسـاجد ایفـا کند. بهبـود تعاملات نهـادی با تدویـن آیین‌نامه‌های 
همـکاری بیـن نهادهـای فرهنگـی و اجتماعـی شـهرداری و مسـاجد و راه‌اندازی کمیته عمـران و معماری 
مسـاجد در مدیریت شـهری نیز توصیه شـده اسـت. در سـطح محله‌ای، ارتقای سـازوکار »هیئت امنای 
مسـجد« بـه »شـورای تحـول محلـه«، برگـزاری نشسـت‌های هم‌اندیشـی بیـن امامـان جماعـت و مدیران 
شـهری و نظـارت بـر اجـرای طرح‌های پیشـنهادی مطرح گردیده اسـت. این پژوهش بـا ارائه مجموعه‌ای 
از توصیه‌هـا، زمینه‌سـاز ارتقـاء نقـش مسـاجد در بهبـود مدیریـت شـهری و تقویـت هویت محلی اسـت.
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مقدمه
ــی از پرجمعیت‌تریــن  ــران و یک ــامی ای ــوری اس ــوان پایتخــت جمه ــران به‌عن ــهر ته کلان‌ش
ــا چالش‌هــای متعــددی در زمینه‌هــای اجتماعــی، فرهنگــی، اقتصــادی و  ــان، ب شــهرهای جه
سیاســی روبــرو اســت. مســاجد نیــز به‌عنــوان نهادهــای دینــی و اجتماعی بــا پیشــینه‌ای دیرینه در 
تاریــخ و فرهنــگ اســامی، نقــش بی‌بدیلــی در هدایــت و تربیــت جامعــه، تقویــت همبســتگی 
اجتماعــی و ارائــه خدمــات متنــوع ایفــا می‌کننــد )میرغضنفــری و همــکاران، 1393(. مســاجد 
ــوان نهادهایــی چندمنظــوره در فرهنــگ اســامی نقشــی برجســته ایفــا کرده‌انــد  همــواره به‌عن
ــی،  ــای فرهنگ ــرای فعالیت‌ه ــی ب ــوان کانون‌های ــادی، به‌عن ــش عب ــر نق ــاوه ب ــاز، ع و از دیرب
ــا  ــه ب ــران ک ــر ته ــهرهایی نظی ــوند. در کلان‌ش ــناخته می‌ش ــه ش ــی در جامع ــی و مذهب اجتماع
پیچیدگی‌هــای اجتماعــی و تنــوع فرهنگــی روبــه‌رو هســتند، نقــش مســاجد می‌توانــد فراتــر از 
ابعــاد ســنتی تعریــف شــود و به‌عنــوان ابــزاری مؤثــر در مدیریــت شــهری و تقویــت انســجام 

محلــی عمــل کنــد.
بااین‌حــال، بــه نظــر می‌رســد کــه در برنامه‌ریزی‌هــا و سیاســت‌گذاری‌های مدیریــت 
شــهری، پتانســیل‌های مســاجد به‌طــور کامــل مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت؛ زیــرا باوجــود 
از  بهره‌گیــری  تهــران، شــکاف‌هایی در  اهمیــت مســاجد در ســاختار محله‌محــور شــهر 
ظرفیت‌هــای ایــن نهادهــا در همــکاری بــا مدیریــت شــهری وجــود دارد. نبــود همــکاری مؤثــر 
بیــن مســاجد و نهادهــای مدیریــت شــهری، عــدم تدویــن سیاســت‌های هماهنــگ و برنامه‌ریزی 
جامــع و چالش‌هــای زیرســاختی مســاجد، از مهم‌تریــن مســائلی اســت کــه موجــب محدودیــت 
نقش‌آفرینــی مســاجد در ارتقــای کیفیــت زندگــی شــهری شــده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه 
ــای فرهنگــی- ــه‌ای، توســعه برنامه‌ه ــه حــل مســائل محل ــد ب ــکاری می‌توان ــن هم ــت ای تقوی

اجتماعــی و تقویــت ســرمایه اجتماعــی منجــر شــود.
در حوزه‌هــای مختلــف،  نقــش مســاجد  دربــاره  انجام‌شــده  پژوهش‌هــای  علی‌رغــم 
تحقیقــات کمــی بــه بررســی سیســتماتیک چالش‌هــا و ارائــه راهکارهــای عملــی بــرای تقویــت 
همــکاری بیــن مدیریــت شــهری و مســاجد پرداخته‌انــد. نبــود چنیــن رویکــرد جامعــی، لــزوم 
ــتی  ــای سیاس ــه توصیه‌ه ــا و ارائ ــن چالش‌ه ــایی ای ــرای شناس ــد را ب ــی هدفمن ــام تحقیق انج

به‌منظــور بهره‌بــرداری بهینــه از ظرفیت‌هــای مســاجد در شــهر تهــران آشــکار می‌ســازد.
ــکاری  ــرای هم ــی ب ــه چالش‌های ــه چ ــت ک ــن اس ــق ای ــن تحقی ــی ای ــن، ســؤال اصل بنابرای
هدفمنــد مدیریــت شــهری بــا مســاجد شــهر تهــران وجــود دارد و چــه راهکارهایــی بــرای حــل 
آن می‌تــوان ترســیم کــرد. ایــن پژوهــش قصــد دارد بــا روش توصیفی-تحلیلــی، بــه ایــن ســؤال 
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پاســخ دهــد و بــا ارائــه توصیه‌هــای سیاســتی، بــه ارتقــای همــکاری مدیریــت شــهری و مســاجد 
کمــک کــرده و زمینه‌ســاز توســعه فرهنگــی و اجتماعــی شــهر شــود. در ایــن راســتا، بــا تمرکــز 
بــر ایجــاد بســترهای لازم بــرای همــکاری مؤثــر بیــن مدیریــت شــهری و مســاجد، بــه دنبــال 
ایجــاد تعامــات ســازنده و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای موجــود در ایــن نهــاد دینــی اســت. بــا 
توجــه بــه نتایــج ایــن پژوهــش امیــد اســت، زمینه‌هــای لازم بــرای توســعه و ارتقــاء همــکاری 
مســاجد بــا مدیریــت شــهری فراهــم آیــد و گام‌هــای مؤثــری در جهــت تحقــق زندگــی ســالم و 

بانشــاط در پرتــو معنویــت برداشــته شــود.

پیشینه پژوهش
جعفرمحمــدی و کرمــی )1393( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »تحلیلــی بــر نقــش و جایــگاه مســجد 
ــه بررســی نقــش مســاجد در توســعه خلاقیــت و  در تحقــق شــهر خــاق ایرانــی اســامی«، ب
ــل ویژگی‌هــای مســاجد و  ــا تحلی ــد. آن‌هــا ب ــوآوری در شــهرهای ایرانی-اســامی پرداخته‌ان ن
ــه در  ــه و نوآوران ــت مســاجد در فرایندهــای خلاقان ــه اهمی ــر فضــای شــهری، ب ــا ب ــر آن‌ه تأثی

ــی، 1393(. ــد )جعفرمحمــدی و کرم ــت شــهری اشــاره کرده‌ان مدیری
ــا  ــوان »نقــش مســاجد در مدیریــت شــهری ب ــا عن ــه‌ای ب کیخــای مقــدم )1394( در مقال
ــا  ــت شــهری ب ــگاه مســاجد در توســعه و مدیری ــه بررســی جای ــداری اســامی« ب ــه بی توجــه ب
توجــه بــه تأثیــرات بیــداری اســامی پرداختــه اســت. نویســنده در ایــن مقالــه تأکیــد می‌کنــد کــه 
مســاجد به‌عنــوان مراکــز فرهنگــی و اجتماعــی می‌تواننــد نقــش مؤثــری در مدیریــت شــهری 
ــا  ــه ب ــن مقال ــات فرهنگــی و اجتماعــی. پژوهشــگر در ای ــر تهاجم ــژه در براب ــد، به‌وی ــا کنن ایف
ــه هویــت محلــی و اجتماعــی، پیشــنهاد می‌دهــد کــه  بررســی نقــش مســاجد در شــکل‌دهی ب
مســاجد می‌تواننــد به‌عنــوان نهادهایــی تأثیرگــذار در فرایندهــای تصمیم‌گیــری شــهری و بهبــود 
کیفیــت زندگــی در مناطــق مختلــف ایفــای نقــش کننــد. ایــن مقالــه به‌ویــژه بــر تأثیــرات مذهبی 
ــع شــهری  ــه مقاومــت و همبســتگی اجتماعــی در جوام ــت روحی ــوی مســاجد در تقوی و معن

تأکیــد دارد )کیخــای مقــدم، 1394(.
مهــدوی کنــی و امینــی هرنــدی )1396( در مقالــه »توســعه فرهنگی محله‌ای پایدار مســجد 
ــی از توســعه فرهنگــی- ــران، مدل ــه )ع( در ته ــوردی مســجد ثامن‌الائم ــه م محــور« بامطالع

اجتماعــی ارائــه کرده‌انــد کــه بــر محوریــت مســجد اســتوار اســت. ایــن مطالعــه بــا اســتفاده از 
روش‌هــای کیفــی و بررســی موانــع و قابلیت‌هــای توســعه، مؤلفه‌هــای اصلــی چنیــن مدلــی را 

شناســایی کــرده اســت )مهــدوی کنــی و امینــی هرنــدی، 1396(.
بنایــی اســماعیلی )1398( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »نقــش مســجد در توســعه فرهنگــی و 
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مدیریــت شــهری )رویکــرد محلــه‌ای(« بــه بررســی تأثیــر مســاجد بــر فراینــد مدیریــت شــهری 
ــوردی در  ــه م ــک مطالع ــتفاده از ی ــا اس ــه ب ــن مقال ــت. ای ــه اس ــاص پرداخت ــای خ در محله‌ه
ــر  ــا از منظ ــای محله‌ه ــاجد و ویژگی‌ه ــط مس ــل رواب ــه تحلی ــران، ب ــه 15 ته ــهرداری منطق ش
کالبــدی و اجتماعــی پرداختــه اســت. پژوهشــگر در ایــن مقالــه بــه بررســی تأثیــر مســاجد در 
ایجــاد شــبکه‌های اجتماعــی و فرهنگــی در ســطح محله‌هــا و نحــوه تعامــل آن‌هــا بــا مدیریــت 
شــهری می‌پــردازد. همچنیــن، در ایــن تحقیــق، روش‌شناســی ترکیبــی بــا اســتفاده از ابزارهایــی 
ــه اســت. نویســنده نشــان می‌دهــد کــه  ــه، پرسشــنامه و فیش‌بــرداری بــه‌کار رفت ماننــد مصاحب
ــم در شــکل‌دهی  ــز نقشــی مه ــدی نی ــه از لحــاظ کالب ــوی، بلک ــا در ســطح معن مســاجد نه‌تنه
ــه  ــد ک ــه می‌رس ــن نتیج ــه ای ــه ب ــد. مقال ــا می‌کنن ــا ایف ــعه محله‌ه ــهری و توس ــای ش ــه فض ب
تقویــت تعامــل میــان مســاجد و نهادهــای مدیریتــی می‌توانــد بــه پایــداری اجتماعــی و توســعه 

ــماعیلی، 1398(. ــی اس ــد )بنای ــک کن ــا کم ــه محله‌ه همه‌جانب
 پزشــکی و شــریعت‌پناهی )1398( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »بررســی و تحلیــل رابطــه 
مدیریــت شــهری و توســعه پایــدار در بافت‌هــای تاریخــی« بــه تحلیــل نقــش مســاجد در 
بافت‌هــای تاریخــی و تأثیــر آن‌هــا بــر فراینــد مدیریــت شــهری و توســعه پایــدار پرداختــه اســت. 
ــیراز  ــهر ش ــی ش ــای تاریخ ــود در بافت‌ه ــاجد موج ــر مس ــژه ب ــه به‌وی ــن مقال ــگر در ای پژوهش
متمرکــز اســت و تــاش می‌کنــد تــا نشــان دهــد چگونــه ایــن مســاجد به‌عنــوان بخــش مهمــی 
ــش  ــای تاریخــی نق ــظ بافت‌ه ــدار و حف ــد در راســتای توســعه پای ــت شــهری می‌توانن از هوی
ایفــا کننــد. مقالــه بــا اســتفاده از تحلیل‌هــای کمــی و کیفــی و بررســی‌های میدانــی بــه ارزیابــی 
ایــن موضــوع می‌پــردازد کــه چگونــه مدیریــت شــهری می‌توانــد بــا بهره‌بــرداری از مســاجد بــه 
ــر اهمیــت حفــظ ارزش‌هــای  ــه ب ــد. ایــن مقال حفــظ و ارتقــای بافت‌هــای تاریخــی کمــک کن

ــد دارد )پزشــکی و پناهــی، 1398(. فرهنگــی و اجتماعــی در راســتای توســعه پایــدار تأکی
امیرعضــدی و خســروی )1400( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »جایــگاه مســاجد به‌عنــوان 
فضــای شــهری ایرانی-اســامی«، بــه بررســی نقــش مســاجد در ســاختار فضایــی شــهرهای 
اســامی پرداخته‌انــد. آن‌هــا بــا تحلیــل تطبیقــی، تأثیــر مســاجد را در ایجــاد هویــت شــهری و 
توســعه اجتماعــی مــورد بررســی قــرار داده‌انــد. ایــن مطالعــه نشــان می‌دهــد کــه مســاجد نه‌تنهــا 
ــهرهای  ــی در ش ــی و فرهنگ ــای اجتماع ــوان کانون‌ه ــه به‌عن ــادی، بلک ــای عب ــوان مکان‌ه به‌عن

ــد )خســروی و امیرعضــدی، 1400(. اســامی ایفــای نقــش می‌کنن
قنبــری نیــک )1400( در مقالــه »تحلیلــی بــر علــل تغییــر جایــگاه و کاهــش کارکردهــای 
اجتماعــی مســجد در جامعــه کنونــی«، بیــان می‌کنــد کــه تغییــرات در ســطح قوانیــن، 
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ــش  ــب کاه ــابه، موج ــز مش ــور مراک ــا ظه ــراه ب ــاجد، هم ــت مس ــت‌گذاری‌ها و مدیری سیاس
ــک، 1400(. ــری نی ــت )قنب ــده اس ــاجد ش ــنتی مس ــای س ــی و کارکرده ــگاه اجتماع جای

اکبــری و قاســمی )1402( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »جایــگاه مســاجد در هویت‌بخشــی بــه 
ــه هویــت محله‌هــا و  ــه بررســی نقــش مســاجد در شــکل‌دهی ب محــات و فضــای شــهری« ب
فضــای شــهری پرداختــه اســت. پژوهشــگر در ایــن مقالــه بــر ایــن نکتــه تأکیــد دارد کــه مســاجد 
ــی  ــا نقش ــدی محله‌ه ــی کالب ــی و حت ــی، فرهنگ ــت اجتماع ــه هوی ــکل‌دهی ب ــد در ش می‌توانن
اساســی ایفــا کننــد. مقالــه بــا بررســی تأثیــر مســاجد بــر روابــط اجتماعــی، توســعه فرهنگــی و 
حتــی ســاختار کالبــدی محله‌هــا، نشــان می‌دهــد کــه مســاجد می‌تواننــد به‌عنــوان مراکــز مهــم 
در مدیریــت و تحــول شــهری به‌ویــژه در مناطــق تاریخــی و فرهنگــی شــناخته شــوند. نویســنده 
در ایــن مقالــه همچنیــن بــر لــزوم توجــه بــه مســاجد به‌عنــوان نهادهــای فرهنگی-مذهبــی و 
ــه پیشــنهاد‌هایی در  ــر بازآفرینــی اجتماعــی و معنــوی محله‌هــا تأکیــد دارد. مقال ــر آن‌هــا ب تأثی
ــود فرایندهــای  ــت نقــش مســاجد در تصمیم‌گیری‌هــای شــهری و بهب خصــوص نحــوۀ تقوی

مدیریــت محلــی ارائــه می‌دهــد )اکبــری و قاســمی،‌ 1402(.
بــا توجــه بــه بررســی‌های انجــام شــده در بخــش پیشــینه پژوهــش، مشــخص شــد که بیشــتر 
مقــالات پیشــین به‌طــور کلــی بــه نقــش اجتماعــی یــا فرهنگــی مســاجد پرداخته‌انــد، امــا به‌طــور 
ــان مدیریــت شــهری و مســاجد در کلان‌شــهری  ــه تعامــل ســاختاری و ســازمانی می خــاص ب
ماننــد تهــران توجــه نکرده‌انــد. همچنیــن، پژوهش‌هــای پیشــین عمدتــاً بــر نقــش مســاجد در 
تقویــت هویــت شــهری یــا بهبــود فضــای اجتماعــی متمرکــز بوده‌انــد، درحالی‌کــه جنبه‌هــای 
نهــادی، کالبــدی، برنامــه‌ای و فرهنگــی تعامــل مســجد و مدیریــت شــهری به‌صــورت یکپارچــه 

مــورد بررســی قــرار نگرفتــه اســت.
مقالــه حاضــر بــا تمرکــز بــر چالش‌هــای همــکاری مدیریــت شــهری و مســاجد در تهــران، 
ــه  ــا ب ــش نه‌تنه ــن پژوه ــت. ای ــته اس ــی برداش ــأ پژوهش ــن خ ــردن ای ــر ک ــت پ ــی در جه گام
ــای  ــه توصیه‌ه ــا ارائ ــه ب ــه، بلک ــاد پرداخت ــن دو نه ــان ای ــازنده می ــل س ــع تعام ــایی موان شناس
ــت  ــکاری در مدیری ــت هم ــرای تقوی ــه‌ای ب ــای بهین ــا الگوه ــت ت ــرده اس ــاش ک ــتی، ت سیاس
ــد کــه  ــه یــک چارچــوب نظــری جدی ــا ارائ ــه حاضــر ب ــه دهــد. به‌این‌ترتیــب، مقال ــی ارائ محل
ابعــاد مختلــف تعامــل مســجد و مدیریــت شــهری )کالبــدی، نهــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، 
برنامــه‌ای( را در برمی‌گیــرد، بــه دانــش موجــود در ایــن حــوزه افــزوده و بــه خلأهــای پژوهشــی 

ــد. ــخ می‌ده ــود پاس موج
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مبانی نظری پژوهش

1. مسجد
مســجد مکانــی اســت کــه مســلمانان بــرای عبــادت و انجــام نمازهــای جمعــی بــه آن می‌رونــد. 
مســجد در زبــان فارســى بــه معنــاى محــل و جایــگاه عبــادت به‌کاررفتــه اســت. در اصطــاح 
شــرعى »مســجد مکانــى اســت کــه بــراى برپایــى نمــاز عمــوم مســلمین وقــف شــده باشــد.« این 
مــکان از اهمیــت ویــژه‌ای در فرهنــگ و دیــن اســام برخــوردار اســت و نقش‌هــای متعــددی 
ــادت خداســت )ســعدآبادی و  ــرای عب ــی ب ــد. مســجد محل ــا می‌کن ــه مســلمانان ایف در جامع

همــکاران، 1401(.
مســجد در مرحلــه اول مــکان عبــادی اســت، امــا ازآنجاکــه منطــق قرآنــی و نبــوی دیــن و 
دنیــا را بــه هــم پیونــد می‌دهــد، مســجد به‌عنــوان ســمبلی عینــی و خارجــی نهــاد دیــن، منشــوری 
از کارکردهــای مختلــف بــوده و تنهــا محلــی بــرای عبــادت شــمرده نمی‌شــده اســت )کشــفی، 
1389(. واژه مســجد به‌صــورت مفــرد یــا جمــع در قــرآن 28 بــار به‌کاررفتــه اســت. مســجد از 
منظــر قــرآن، روایــات و ســیره عملــی پیامبــر )ص( و امامــان شــیعه )ع( جایگاهــی رفیــع و والا 

دارد )باصــری و همــکاران، 1395(. اجــزای اصلــی مســجد عبارتنــد از:
1. محــراب: جایگاهــی بــا طرح‌هــای اســلیمی در جهــت قبلــه کــه امــام جماعــت در آنجــا 

می‌ایســتد؛
2. منبــر: ســکویی بلنــد کــه امــام جماعــت یــا خطیــب بــر روی آن مــی‌رود تــا خطبه‌هــای 

نمــاز جمعــه یــا ســخنرانی‌ها را ایــراد کنــد؛
3. گنبــد و مناره‌هــا: بســیاری از مســاجد دارای گنبــد و مناره‌هــای بلنــد هســتند کــه از نظــر 
ــا پخــش اذان  ــن ی ــرای اذان گفت ــب ب ــد و اغل ــت دارن معمــاری و زیبایی‌شناســی اهمی

ــد؛ ــرار می‌گیرن مــورد اســتفاده ق
4. صحــن: فضــای بــاز مرکــزی در برخــی مســاجد کــه محــل تجمــع نمازگــزاران و انجــام 

برخــی فعالیت‌هــای مذهبــی اســت؛
5. شبســتان: فضایــی سرپوشــیده کــه نمازگــزاران در آن جمــع می‌شــوند و نمــاز را بــه جــای 

ــد. می‌آورن
مســاجد از زمــان پیامبــر اســام )ص( تــا بــه امــروز یکــی از ارکان اصلــی جوامــع مســلمان 
بوده‌انــد. نخســتین مســجد در اســام، مســجد قبــا در مدینــه بــود کــه توســط پیامبــر )ص( و 
ــن مســاجد  ــه از مهم‌تری یارانــش ســاخته شــد. مســجدالحرام در مکــه و مســجدالنبی در مدین
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جهــان اســام محســوب می‌شــوند. مســجد به‌عنــوان یــک نهــاد مذهبــی و اجتماعــی، نقــش 
بســیار مهمــی در حفــظ و گســترش فرهنــگ اســامی و وحــدت جامعه مســلمانان ایفــا می‌کند.

2. مدیریت شهری
مدیریـت شـهری بـه فراینـد برنامه‌ریـزی، سـازمان‌دهی، هدایـت و کنتـرل منابـع و فعالیت‌هـای 
مرتبـط بـا توسـعه و نگهـداری شـهرها و مناطـق شـهری گفته می‌شـود. این مفهوم شـامل طیف 
گسـترده‌ای از وظایـف و مسـئولیت‌ها اسـت کـه هدف آن‌ها بهبـود کیفیت زندگی شـهروندان و 
ارتقـای کارایـی و پایـداری شـهرها اسـت. مدیریـت شـهری بـه برنامه‌ریـزی، توسـعه و مدیریت 
مناطـق شـهری بـرای اطمینـان از اسـتفاده کارآمـد از منابـع، زیرسـاخت‌ها و خدمـات بـه نفـع 
سـاکنان و پایـداری کلـی شـهر اشـاره دارد )Song, 2024(. ایـن شـامل برنامه‌ریـزی کاربـری 
زمیـن، مدیریـت حمل‌ونقـل، حفاظـت از محیط‌زیسـت و ارائـه خدمـات عمومـی ماننـد آب، 
فاضلاب و مدیریـت پسـماند اسـت. هـدف مدیریـت شـهری ایجـاد محیط‌هـای شـهری قابـل 
زیسـت، کاربـردی و پایـدار اسـت. مدیریـت شـهری بـه دنبـال ارتقـای کیفیـت زندگـی بـرای 
شـهروندان و ارتقای توسـعه کلی شـهرها و مناطق شـهری اسـت )Moteki, 2024(. مدیریت 
شـهری، شـالوده‌ نهـادی می‌شـود کـه جغرافیاهـای ملـی و محلـی تنظیم‌گـر حکومتی بـر روی آن 
بنا می‌شـود. در مدیریت شـهری اختیارات زیادی تعریف شـده اسـت و ابعاد گسـترده‌ای را در 
برمی‌گیرد، ازجمله: محیط‌زیسـت، حمل‌ونقل، مسـکن، مسـائل اجتماعی، بهداشـت، فرهنگ 

.)Gurran & Bramley, 2017( ... و
مدیریــت شــهری یــک فراینــد چندبعــدی و پیچیــده اســت کــه نیازمنــد هماهنگــی و 
همــکاری بیــن نهادهــا و ســازمان‌های مختلــف اســت. هــدف اصلــی مدیریــت شــهری بهبــود 
کیفیــت زندگــی شــهروندان و توســعه پایــدار شــهرها اســت. بــا توجــه بــه چالش‌هــای مختلفــی 
کــه شــهرها بــا آن مواجــه هســتند، اجــرای سیاســت‌ها و برنامه‌هــای کارآمــد و مشــارکت فعــال 
شــهروندان نقــش مهمــی در موفقیــت مدیریــت شــهری دارد. مهم‌تریــن اجــزای مدیریــت 
شــهری عبارتنــداز )Banzhaf & Hofer, 2008(: ۱. برنامه‌ریــزی شــهری: برنامه‌ریــزی شــهری 
ــا،  ــی فعالیت‌ه ــع فضای ــه توزی ــه ب ــت ک ــی اس ــه‌ها و طرح‌های ــم نقش ــی و تنظی ــامل طراح ش
ــه طرح‌هــای  ــد می‌توانــد شــامل تهی ــد. ایــن فراین خدمــات و زیرســاخت‌ها در شــهر می‌پردازن
جامــع شــهری، طرح‌هــای تفصیلــی و برنامه‌هــای توســعه‌ای باشــد؛ ۲. زیرســاخت‌ها و 
ــود زیرســاخت‌های شــهری  ــه ایجــاد، نگهــداری و بهب خدمــات عمومــی: مدیریــت شــهری ب
ماننــد جاده‌هــا، پل‌هــا، سیســتم‌های حمل‌ونقــل عمومــی، آب و فاضــاب، بــرق و گاز 
ــه، خدمــات بهداشــتی، آموزشــی و  ــر جمــع‌آوری زبال ــه خدمــات عمومــی نظی ــردازد. ارائ می‌پ
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مقاله علمی _ پژوهشی

ــن بخــش  ــن حــوزه اســت؛ 3. مدیریــت محیط‌زیســت شــهری: ای ــز بخشــی از ای فرهنگــی نی
از مدیریــت شــهری بــه حفــظ و بهبــود محیط‌زیســت در شــهرها می‌پــردازد. مدیریــت 
پســماند، کنتــرل آلودگــی هــوا و آب، توســعه فضاهــای ســبز و پارک‌هــا و برنامه‌هــای کاهــش 
تغییــرات اقلیمــی از جملــه وظایــف ایــن بخــش اســت؛ ۴. مدیریــت بحــران و ایمنــی: مدیریــت 
ــه، ســیل و  ــر زلزل ــای طبیعــی نظی ــا بحران‌هــا و بلای ــه ب ــرای مقابل ــد برنامه‌هایــی ب شــهری بای
ــوزش  ــه و آم ــای تخلی ــداردهی، برنامه‌ه ــتم‌های هش ــاد سیس ــد. ایج ــته باش ــوزی داش آتش‌س
ــت  ــت؛ ۵. مدیری ــوردار اس ــژه‌ای برخ ــت وی ــا از اهمی ــا بحران‌ه ــه ب ــرای مواجه ــهروندان ب ش
ــرای پروژه‌هــای شــهری و مدیریــت بودجــه شــهری  ــی ب ــع مال ــن مناب ــی: تامی اقتصــادی و مال
بخشــی از وظایــف مدیریــت شــهری اســت. ایــن بخــش شــامل جمــع‌آوری مالیات‌هــا، تعییــن 
ــرای پروژه‌هــای توســعه‌ای اســت؛  ــات شــهری و جــذب ســرمایه‌گذاری‌ها ب تعرفه‌هــای خدم
ــد مســکن، اشــتغال،  ــه مســائل اجتماعــی مانن ــت اجتماعــی ب ــت اجتماعــی: مدیری ۶. مدیری
ــرای حمایــت از اقشــار آســیب‌پذیر،  ــردازد. برنامه‌هایــی ب آمــوزش و فرهنــگ در شــهرها می‌پ
بهبــود شــرایط زندگــی در محله‌هــای فقیرنشــین و ارتقــاء کیفیــت خدمــات اجتماعــی از جملــه 

وظایــف ایــن بخــش اســت.

3. حکمرانی مشارکتی
ــل  ــوم اجتماعــی تبدی ــدی در عل ــم کلی ــه یکــی از مفاهی ــرن بیســتم، »مشــارکت« ب در اواخــر ق
ــه معضــات اجتماعــی مطــرح شــد و در مــواردی کــه  ــوان پاســخی ب شــد. ایــن مفهــوم به‌عن
حکمرانــی بســیار متمرکــز و از بــالا بــه پاییــن بــود، رویکــرد مشــارکتی به‌عنــوان ابــزاری بــرای 
Altschuler & Cor� �ـد)  �ـی گردی �ـهروندان معرف �ـی و ش �ـات دولت �ـن مقام �ـاط بی �ـت ارتب )تقوی

ــوان  ــت عن ــژه تح ــی، به‌وی ــارکت در حکمران ــوم مش ــر، مفه ــال‌های اخی rales, 2013(. در س

»حکمرانــی مشــارکتی«، به‌طــور گســترده‌ای مطــرح شــده اســت. ایــن نــوع حکمرانــی بــه 
دنبــال حــل مشــکلات و تعارضــات مختلــف اســت و بــر ایــن اصــل تأکیــد دارد کــه افــراد از 
طریــق مذاکــره و همــکاری در اجــرای تصمیمــات بــه توافقــات رضایت‌بخــش دســت یابنــد 

.)Schmitter, Grote & Gbikpi, 2002(
حکمرانـی مشـارکتی به‌عنوان رویکـردی که در آن نمایندگان سـازمان‌های حکومتی، دولتی، 
خصوصی و اجتماعی در یک مسـیر مشـترک و سـازنده همکاری می‌کنند، تعریف شـده اسـت. 
مدل‌هـای مختلفـی بـرای تبییـن ایـن نـوع حکمرانی ارائه شـده‌اند کـه عمدتاً بر فرایند مشـارکت 
در ارائـه خدمـات عمومـی تمرکـز دارنـد )Mohammadi & Danaeefard, 2019(. فیلیـپ 
اشـمیتر حکمرانـی مشـارکتی را به‌عنـوان حضـور منظـم و تضمین‌شـده نماینـدگان گروه‌هایی که 
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تحـت تأثیـر سیاسـت‌های اتخاذ شـده قـرار می‌گیرند، در فراینـد تصمیم‌گیری الـزام‌آور تعریف 
می‌کنـد )Camba, 2014(. در ایـن رویکـرد، قـدرت به‌صـورت متـوازن میـان ذی‌نفعـان توزیع 
 Zhaleh( می‌شـود و مـردم به‌عنـوان رأی‌دهنـده و ناظـر بر عملکرد دولـت ایفای نقش می‌کننـد
Baghbadorani, Yaghoubipoor, & Fathizadeh, 2022)the present study is practi�

.cal-fundamental in terms of purpose, mixed (qualitative-quantitative

ــر و  ــای پایدارت ــاد توافق‌ه ــرای ایج ــکاری ب ــوان راه ــد به‌عن ــارکتی می‌توان ــی مش حکمران
ــد کــه  ــردم مطــرح شــود. برخــی کارشناســان معتقدن ــی و م ــن نهادهــای حکمران ــر بی عمیق‌ت
پیچیدگی‌هــا و عــدم قطعیت‌هایــی کــه در تصمیم‌گیری‌هــای دشــوار بــروز می‌کنــد، از طریــق 
مشــارکت فعــال طرف‌هــای مختلــف کــه در حــل مشــکل تأثیرگذارنــد، کاهــش می‌یابــد. ایــن 
 Halim,( ــود ــهیل می‌ش ــارکتی تس ــی مش ــی در حکمران ــری جمع ــق تصمیم‌گی ــد از طری فراین
2018(. همچنیــن، ایــن نــوع حکمرانــی به‌عنــوان رویکــردی بــرای کاهــش احســاس بیگانگــی 

رأی‌دهنــدگان و ســرخوردگی از فرایندهــای سیاســی مطــرح اســت، چراکــه مشــارکت واقعــی 
شــهروندان در تصمیماتــی کــه به‌طــور مســتقیم بــر زندگــی آن‌هــا تأثیــر می‌گــذارد، مــورد توجــه 
ــر عمــل  ــی نماینده‌محــور، آن را بیش‌ازحــد ب ــان، منتقــدان حکمران ــرد. در ایــن می قــرار می‌گی

.)Batory & Svensson, 2019( رأی‌گیــری متمرکــز می‌داننــد
 در ایــن میــان، مســجد به‌عنــوان یــک مرکــز محلــی بــا ظرفیت‌هــای اجتماعــی و فرهنگــی، 
می‌توانــد بســتری مناســب بــرای مشــارکت فعــال مــردم در فرایندهــای حکمرانــی فراهــم آورد؛ 
زیــرا مســاجد می‌تواننــد به‌عنــوان نهــاد واســط، نقــش مهمــی در تســهیل ارتبــاط میــان مــردم 
ــی مشــارکتی به‌طــور گســترده‌ای  ــه اینکــه حکمران ــا توجــه ب ــد. ب ــی ایفــا کنن ــان محل و حکمران
در صحنــه سیاســت و اجتمــاع ظاهــر شــده اســت، مســاجد می‌تواننــد از طریــق فعالیت‌هــای 
اجتماعــی، فرهنگــی و مذهبــی، فضایــی بــرای گفت‌وگــو، تصمیم‌گیــری جمعــی و همــکاری 
میــان نهادهــای محلــی و مــردم فراهــم کنند )موحــد، 1402، موحــد و میرمحمدیــان، 1401(.

4. سرمایه اجتماعی
امــروزه در کنــار ســرمایه‌های انســانی و اقتصــادی، ســرمایه دیگــری بــه نــام ســرمایه اجتماعــی 
ــا حــس  ــد ی ــوان احســاس تعه ــی، به‌عن ــه اســت. ســرمایه اجتماع ــرار گرفت ــز موردتوجــه ق نی
ــه فــرد یــا گروهــی از افــراد دیگــر دارنــد،  همدلــی کــه یــک فــرد یــا گروهــی از افــراد نســبت ب
تعریــف می‌شــود )Robison, Malone, Oliver, Winder, & Ogilvie Jr, 2020(. ســرمایه 
اجتماعــی زمینه‌هــای متعــددی را در برمی‌گیــرد و به‌عنــوان ســرمایه اجتماعــی »متقابــل1« 

1. crossover
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شــناخته می‌شــود )Nelson, 2019(. ایــده اصلــی ســرمایه اجتماعــی ایــن اســت کــه روابــط 
ــرار  ــورد اســتفاده ق ــج ارزشــمند م ــرای ایجــاد نتای ــد ب ــی هســتند کــه می‌توانن اجتماعــی منبع
گیرنــد )Heath, Fuller, & Johnston, 2010(. ســرمایه اجتماعــی یــک دارایــی گران‌بهــا 
اســت و یکــی از ویژگی‌هــای اولیــه جوامــع ســازمان‌یافته اجتماعــی اســت کــه بــه شــهروندان 
ایــن فرصــت را می‌دهــد تــا مشــکلات جمعــی را راحت‌تــر حــل کننــد، دسترســی بــه منابــع را 
ــرای بازســازی اعتمــاد و  ــده‌ای ب ارتقــا دهــد، توســعه را آســانتر ارتقــا دهــد، نقــش تعیین‌کنن
ــوذ و همبســتگی خودشــان را  ــد )Wiesinger, 2007( و اطلاعــات، نف ــا کن ــی ایف ــت مل هوی

.)Wang, McNally, & Lenihan, 2019( افزایــش دهــد
 ســرمایه اجتماعــی در باورهــا و ارزش‌هــای مشــترک و در روابــط اجتماعــی بیــن اعضــای 
ــد. دیــدگاه جمعــی از »ســرمایه اجتماعــی« توســط جیمــز  ــه وجــود می‌آی ســازمان و جوامــع ب
کلمــن1 )1966( پیشــنهاد شــده اســت: برخــاف ســایر اشــکال ســرمایه، ســرمایه اجتماعــی 
در ســاختار روابــط بیــن افــراد ذاتــی اســت و در ادوات فیزیکــی تولیــد وجــود نــدارد. بــا توجــه 
بــه ایــن تعریــف، می‌تــوان چنیــن فــرض کــرد کــه نه‌تنهــا افــراد، بلکــه گروه‌هــا و ســازمان‌هایی 
ماننــد محــل کار نیــز دارای ســرمایه اجتماعــی هســتند. مؤلفه‌هــای ســرمایه اجتماعــی وجــود 
ارزش‌هــا و اعتقــادات جمعــی و اعتمــاد متقابــل بیــن اعضــای یــک ســازمان اســت. ســرمایه 
ــه  ــرد ک ــف ک ــی تعری ــای اجتماع ــای نظام‌ه ــی از ویژگی‌ه ــوان یک ــوان به‌عن ــی را می‌ت اجتماع

.)Kowalski et al., 2010( ــود بخشــد ــد ظرفیــت عملکــرد اعضــای خــود را بهب می‌توان
 ســرمایه اجتماعــی، کیفیــت و کمیــت تعامــات اجتماعــی یــک جامعــه را شــکل مــی دهند 
)Fantahun, Berhane, Wall, Byass, & Högberg, 2007(. ســرمایه اجتماعــی به‌عنــوان 
ــر اســاس  ــی ب ــه طــور کل ــف شــده اســت و ب ــاد« تعری ــل و اعتم ــای تعام »شــبکه‌ها، هنجاره
 .)Po & Hickey, 2020( باورهــا و ارزش‌هــای مشــترک یــا هویــت جمعی ســاخته شــده اســت
ــراد و  ــرای اف ــد هــم ب ــم کــه می‌توان ــوان منبعــی در نظــر می‌گیری مــا ســرمایه اجتماعــی را به‌عن

 .)Kowalski et al., 2010( ــرای ســازمان‌ها در دســترس باشــد هــم ب
مســاجد به‌عنــوان نهادهــای دینــی و اجتماعــی در جوامــع اســامی، نقــش حیاتــی در 
تقویــت ســرمایه اجتماعــی ایفــا می‌کننــد. ایــن مراکــز نه‌تنهــا فضایــی بــرای عبــادت و معنویــت 
فراهــم می‌آورنــد، بلکــه به‌عنــوان محلــی بــرای تعامــات اجتماعــی، تقویــت روابــط میــان افــراد 
و گروه‌هــا و ترویــج ارزش‌هــای همــکاری و همبســتگی عمــل می‌کننــد. از طریــق فعالیت‌هــای 
مذهبــی، فرهنگــی و اجتماعــی نظیــر مراســم، کارگاه‌هــا و جلســات مشــاوره، مســاجد به تقویت 

1. James S. Coleman
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اعتمــاد اجتماعــی، کاهــش شــکاف‌های اجتماعــی و ارتقــای مشــارکت مدنــی کمــک می‌کننــد. 
ایــن فعالیت‌هــا موجــب ایجــاد شــبکه‌های اجتماعــی مســتحکم و روابــط میان‌فــردی می‌شــود 
کــه درنهایــت بــه پایــداری و انســجام اجتماعــی در جامعــه کمــک می‌کنــد؛ بنابرایــن، مســاجد 
ــی و  ــرد اجتماع ــود عملک ــه بهب ــی، ب ــرمایه اجتماع ــت س ــاد و تقوی ــای ایج ــوان کانون‌ه به‌عن

توســعه جوامــع محلــی کمــک می‌نماینــد )قنبــری نیــک، 1400(.

5. بررسی تاریخی نقش مساجد در نظام تصمیم‌گیری‌های محلی و شهری
مســجد به‌عنــوان نخســتین پایــگاه اجتماعــی و اولیــن نهاد عبادی-سیاســی در جامعه اســامی، 
بــا ورود پیامبــر اعظــم )ص( بــه شــهر یثــرب در جریــان هجــرت تاریخــی ایشــان از مکــه بــه 
مدینــه تأســیس شــد. در ســاخت ایــن مســجد تاریخــی، تمامــی همراهــان پیامبــر )ص( از جمله 
خــود ایشــان بــه طــور مســتقیم مشــارکت داشــتند. ایــن موضــوع نشــان‌دهنده اهمیــت ویــژه ایــن 
ــان انبوهــی  اقــدام اســت، زیــرا باوجــود خســتگی ناشــی از ســفری طولانــی و دشــوار و در می
از کارهــای ضــروری، پیامبــر )ص( خــود بــه ســاخت ایــن مــکان مقــدس اهتمــام ورزیدنــد. 
بــر اســاس آیــات متعــدد قــرآن کریــم، هیــچ یــک از افعــال و رفتــار پیامبــر )ص( بــدون اراده و 
دســتور الهــی انجــام نمی‌شــد. ازایــن‌رو، جایــگاه و اهمیــت ایــن مســجد به‌مراتــب برجســته‌تر 

می‌شــود )باصــری و همــکاران، 1395(.
 نقــش مســاجد در نظــام تصمیم‌گیــری از صــدر اســام و توســط پیامبــر اکــرم )ص( 
اهمیــت پیــدا کــرد. پیامبــر اکــرم )ص( مســجد را به‌عنــوان نخســتین پایــگاه بــرای رســیدگی بــه 
مســائل مردمــی و تبییــن سیاســت اســام برگزیــد. پیامبــر اکــرم )ص( لازم می‌دیــد مرکــزی بــه 
وجــود آورد کــه عمــوم مــردم مســلمان در هــر هفتــه روز معینــی در آنجــا دور هــم گــرد آینــد و 
در مصالــح اســام و مســلمانان بــه شــور و مشــورت بپردازنــد و تصمیم‌گیــری کننــد. در صــدر 
اســام مســجد به‌عنــوان پایــگاه نمایــش وحــدت مســلمانان در مقابــل دشــمنان پنهــان و آشــکار 
ــت در صــدر اســام  ــرارگاه سیاســی دول ــای اســامی مطــرح می‌شــد و همــواره ق ــه نوپ جامع

ــش، 1390(. محســوب می‌شــد )صفاکی
بلکـه کانـون  نبـود،  نمـاز  ادای  بـرای  مکانـی  تنهـا  اسالم  صـدر  در  مدینـه  مسـجد   
فعالیت‌هـای دینـی و اجتماعـی مسـلمانان بـه شـمار می‌رفـت. هـرگاه نیـاز بـه برگـزاری اجتمـاع 
یـا تصمیم‌گیری‌هـای مهـم پیـش می‌آمـد، مـردم بـه مسـجد فراخوانـده می‌شـدند. ایـن مـکان 
نقـش اصلـی در اطلاع‌رسـانی اخبـار مهـم و اعالم تصمیمـات جدیـد داشـت و نقطـه تجمع و 
هماهنگـی جامعـه اسالمی بـود )مهدوی‌نـژاد و مشـایخی، 1389(. در صـدر اسالم برخـی از 
خدمـات محلـی ماننـد رسـیدگی بـه فقرا و مـداوای مجروحین و رسـیدگی به آسـیب دیدگان نیز 
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در همیـن مـکان صـورت می‌پذیرفـت )معتمدی‌فـرد و صباحـی، 1400(. در تاریـخ معاصر نیز 
می‌تـوان گفـت مسـاجد نقـش بی‌بدیلـی در پیـروزی انقالب اسالمی داشـتند. مثاًل اقدام‌هـای 
هم‌زمـان و یکسـانی در مسـاجد و در اعتـراض بـه اقدام‌هـای رژیـم پهلـوی صـورت می‌گرفـت، 

ماننـد امتنـاع از برگـزاری نمـاز جماعـت و تدریـس )مهـدی امینیـان، 1392(.
 بــا افزایــش مبــارزات مــردم علیــه حکومــت پهلــوی، مســاجد جایگاهــی ویــژه و مؤثرتــر 
ــینیه‌ها  ــه حس ــی، از جمل ــن مذهب ــگاهی در اماک ــگان دانش ــون و نخب ــور روحانی ــد. حض یافتن
ــای  ــا واقعیت‌ه ــان را ب ــرد و آن ــا ک ــردم ایف ــه م ــی ب گاهی‌بخش ــی در آ ــش مهم ــاجد، نق و مس
جامعــه، فســاد دربــار، مظالــم حکومــت و سیاســت‌های ضــد دینــی رژیــم پهلوی آشــنا ســاخت. 
ایدئولــوژی اســامی، روحانیــت مبــارز و رهبــری مرجعیــت دینــی، عواملــی بودنــد کــه جوانــان 
ــرا ایــن مکان‌هــا ریشــه در اعتقــادات مــردم  ــد؛ زی ــه ســمت مســاجد ســوق دادن معتــرض را ب
داشــتند. بدیــن ترتیــب، مســاجد به‌عنــوان مراکــز تشــکل، مدیریــت منابــع مالــی و پشــتیبانی 
نهادهــای مذهبــی، به‌صــورت مســتقل از حکومــت و بــدون وابســتگی بــه ســازمان‌های 
ــد  تحــت کنتــرل رژیــم، نقــش کلیــدی در بســیج میلیونــی مــردم در سراســر کشــور ایفــا کردن

)ســبحانی‌متین و همــکاران، 1399(.
 یکــی از نهادهــای دیرپــای اجتماعــی در جامعــه ایــران کــه همــواره بــا زندگــی مــردم پیونــدی 
عمیــق و ناگسســتنی داشــته، مســجد اســت )پــولادی و بیاتــی، 1397(. مســجد مرکــز اداره 
امــور و حکمرانــی محلــی اســت و پایــگاه انــواع و اقســام فعالیت‌هــای اجتماعــی و همــه 
کارهــای نیــک در راســتای پیشــرفت جامعــه اســت. امامــان جماعــت مســاجد در طــول تاریــخ 
ــتندات  ــی مس ــا بررس ــد. ب ــا می‌کردن ــی را ایف ــش پررنگ ــهری نق ــی و ش ــائل محل ــل مس در ح
ــی و  ــای محل ــاجد در تصمیم‌گیری‌ه ــت مس ــان جماع ــرای امام ــر را ب ــای زی ــوان نقش‌ه می‌ت

ــان، 1401(: شــهری برشــمرد )موحــد، 1402، موحــد و میرمحمدی
1. تسهیل گر ارشد محله در حل مسائل محله و شهر به کمک مردم؛

2. تصمیم‌گیرنده برنامه‌های فرهنگی و اجتماعی محله و شهر؛
3. پاسخگویی و تبیین تصمیمات کلان نظام اسلامی و اندیشه‌های ولی فقیه؛

4. کنشگر و مطالبه گر اجتماعی؛
5. امیدبخشی به اهالی محله و شهر؛

6. میانجی‌گری، رفع و دفع اختلافات و مشکلات مردم محله و شهر؛
)فعالیت‌هــای  مختلــف؛  زمینه‌هــای  در  مردمــی  مشــارکت‌های  جلــب  محــور   .7

مســجد(؛ کارگروه‌هــای 
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8. محــور شناســایی و رفــع عوامــل ایجــاد آســیب‌های اجتماعــی شــامل اعتیــاد، طــاق، 
مفاســد اخلاقــی و اجتماعــی، فقــر و حاشیه‌نشــینی؛

ــرای  ــت نیروســازی ب ــوزی و جــوان جه ــگان دانش‌آم ــت نخب 9. محــور شناســایی و تربی
آینــده نظــام؛

10. شناســایی مســائل و تصمیم‌گیــری در خصــوص چالش‌هــا، آســیب‌ها و فرصت‌هــای 
فرهنگــی، اجتماعــی و خدماتــی محله و شــهر؛

11. برگزارکننــده رویدادهــای نوآورانــه در ســطوح مختلــف علمــی و ســنی، بــا تأکیــد بــر 
حضــور و مشــارکت نوجوانــان و جوانــان در حــل معضــات محلــه و شــهر.

6. چارچوب مفهومی تعامل مسجد و مدیریت شهری
ــه تقویــت همکاری‌هــای چندبعــدی در  ــد ب ــان مســاجد و مدیریــت شــهری می‌توان تعامــل می
حوزه‌هــای مختلــف شــهری کمــک کنــد. بــرای درک بهتــر ایــن تعامــات و تأثیــرات آن‌هــا بــر 
توســعه شــهری، نیــاز بــه طراحــی یــک چارچــوب مفهومــی دقیــق اســت کــه ابعــاد مختلــف ایــن 
ــد. در  ــدی، نهــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و برنامــه‌ای بررســی کن تعامــات را در ســطوح کالب

ادامــه ایــن چارچــوب مفهومــی توضیــح داده می‌شــود.

الف( بعد کالبدی
ــاجد در آن  ــه مس ــاره دارد ک ــهری اش ــت ش ــی و محیط‌زیس ــاختار فیزیک ــه س ــهری ب ــد ش کالب
فعالیــت می‌کننــد. تعامــل مســجد و مدیریــت شــهری در ایــن بعــد شــامل تأثیــر مســاجد بــر 
ــاجد  ــت. مس ــا اس ــی محله‌ه ــعه فیزیک ــهری و توس ــاختار ش ــی، س ــای عموم ــی فضاه طراح
می‌تواننــد به‌عنــوان نقــاط کانونــی در محله‌هــا عمــل کننــد کــه تأثیــرات آن‌هــا بــه شــکل 
ــن  ــت. ای ــوس اس ــهری ملم ــای ش ــی و فض ــای عموم ــتفاده از فضاه ــوه اس ــر نح ــتقیم ب مس
تأثیــرات می‌تواننــد شــامل طراحــی معابــر، میدان‌هــا و فضــای ســبز اطــراف مســجد باشــد کــه 

ــد. ــه کمــک می‌کنن ــت محل ــت هوی ــه تقوی ــی، ب ــر کارکــرد مذهب عــاوه ب
ــگ اســامی  ــاط فرهن ــد نشــان‌دهنده ارتب ــال، طراحــی معمــاری مســاجد می‌توان ــرای مث ب
ــه  ــوی محل ــهری و معن ــت ش ــای هوی ــب ارتق ــت موج ــه در نهای ــد ک ــهری باش ــای ش ــا فض ب
ــد در ایــن بعــد شــامل هم‌افزایــی  ــان مســاجد و مدیریــت شــهری می‌توان می‌شــود. تعامــل می
ــه اســتفاده از فضاهــای عمومــی به‌صــورت هم‌زمــان  در طرح‌هــای توســعه شــهری و توجــه ب

بــرای عبــادت، آمــوزش و تعامــات اجتماعــی باشــد.
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ب( بعد نهادی
بعــد نهــادی بــه ســاختارهای ســازمانی و نهــادی اشــاره دارد کــه مدیریــت شــهری و مســاجد در 
آن‌هــا فعالیــت می‌کننــد. در ایــن زمینــه، تعامــل مســاجد و مدیریــت شــهری می‌توانــد شــامل 
ــاجد  ــد. مس ــادی باش ــای نه ــت همکاری‌ه ــهری و تقوی ــت‌گذاری‌های ش ــارکت در سیاس مش
به‌عنــوان نهادهایــی بــا پایــگاه اجتماعــی گســترده می‌تواننــد در فرایندهــای حکمرانــی محلــی و 

تصمیم‌گیری‌هــای اجتماعــی نقــش فعــال داشــته باشــند.
ــت شــهری  ــع شــود. مدیری ــر واق ــد مؤث ــی مشــارکتی می‌توان ــن بعــد، مــدل حکمران  در ای
می‌توانــد از ظرفیــت مســاجد به‌عنــوان مراکــز اجتماعــی بــرای جلــب مشــارکت مردمــی 
ــه  ــا ب ــن همکاری‌ه ــد. ای ــتفاده کن ــی اس ــات عموم ــه خدم ــری و ارائ ــای تصمیم‌گی در فراینده
ــه شــهرداری و دیگــر نهادهــا و  ــان نهادهــای مختلــف شــهری، از جمل تقویــت هماهنگــی می

ســازمان‌های دولتــی، کمــک می‌کنــد.

ج( بعد اجتماعی
بعــد اجتماعــی بــه روابــط میــان اعضــای جامعــه و تأثیــرات آن‌هــا بــر همبســتگی اجتماعــی و 
ــت  ــد در تقوی ــوان نهادهــای اجتماعــی، می‌توانن ــی اشــاره دارد. مســاجد به‌عن تعامــات محل
ــان مســاجد و  ــد. تعامــل می ــا کنن ــی نقــش بســزایی ایف همبســتگی اجتماعــی و انســجام محل
ــتیبانی از  ــی و پش ــبکه‌های اجتماع ــاد ش ــامل ایج ــد ش ــد می‌توان ــن بع ــهری در ای ــت ش مدیری

نهادهــای اجتماعــی محلــی باشــد.
 مســاجد به‌عنــوان بســترهایی بــرای تبــادل اطلاعــات، کمک‌هــای اجتماعــی و حمایت‌های 
معنــوی می‌تواننــد بــه تقویــت احســاس مســئولیت و همبســتگی اجتماعــی کمــک کننــد. در ایــن 
راســتا، مشــارکت مــردم در تصمیم‌گیری‌هــای اجتماعــی می‌توانــد موجــب کاهــش مشــکلات 
اجتماعــی و تقویــت مشــارکت عمومــی شــود. نقــش مســاجد در برگــزاری مراســم‌های 

اجتماعــی، فرهنگــی و آموزشــی بــه شــکل ملمــوس بــر انســجام محلــی تأثیــر می‌گــذارد.

د( بعد فرهنگی
ــی  ــه نقــش مســاجد در حفــظ و ترویــج فرهنــگ اســامی و آموزش‌هــای دین بعــد فرهنگــی ب
ــد و  ــا عمــل کنن ــوان مراکــز فرهنگــی محله‌ه ــد به‌عن ــه اشــاره دارد. مســاجد می‌توانن در جامع
در زمینه‌هــای مختلــف فرهنگــی، از جملــه آمــوزش قــرآن، تفســیر دینــی و اجــرای برنامه‌هــای 

فرهنگــی، نقشــی محــوری داشــته باشــند.
 در تعامــل بــا مدیریــت شــهری، مســاجد می‌تواننــد در پروژه‌هــای فرهنگــی شــهری 
مشــارکت کننــد و در ارتقــای ســطح آگاهــی عمومــی در زمینه‌هــای مختلــف اجتماعــی، اخلاقی 
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و دینــی کمــک کننــد. ایــن همکاری‌هــا می‌توانــد شــامل طراحــی و اجــرای برنامه‌هــای فرهنگــی 
ــه  ــد، بلک ــک می‌کن ــی کم ــد فرهنگ ــه رش ــا ب ــه نه‌تنه ــد ک ــا باش ــطح محله‌ه ــی در س و آموزش
می‌توانــد بــه کاهــش آســیب‌های اجتماعــی و بهبــود کیفیــت زندگــی شــهروندان منجــر شــود.

ر( بعد برنامه‌ای
بعــد برنامــه‌ای بــه فعالیت‌هــای مشــترک میــان مســاجد و مدیریــت شــهری در راســتای 
برنامه‌ریــزی شــهری و طرح‌هــای توســعه پایــدار اشــاره دارد. در ایــن راســتا، مســاجد می‌تواننــد 
در پروژه‌هــای شــهری و برنامه‌ریزی‌هــای توســعه‌ای مشــارکت کننــد تــا توســعه‌ای هماهنــگ و 

پایــدار را در ســطح محله‌هــا و شــهرها فراهــم آورنــد.
 تعامــل میــان مدیریــت شــهری و مســاجد در ایــن بعــد می‌توانــد شــامل برنامه‌هــای 
ــرای  ــد. ب ــا باش ــی در محله‌ه ــادی و فرهنگ ــی، اقتص ــت اجتماع ــود وضعی ــرای بهب ــترک ب مش
مثــال، مســاجد می‌تواننــد در طرح‌هــای توســعه اجتماعــی و فعالیت‌هــای زیســت‌محیطی 
ــود حمل‌ونقــل  ــه مشــارکت در پروژه‌هــای کاهــش آلودگــی، بهب نقــش داشــته باشــند، از جمل

ــات شــهری. ــه خدم ــش دسترســی ب ــی و افزای عموم
 بنابرایــن، تعامــل میــان مســجد و مدیریــت شــهری در ابعــاد کالبــدی، نهــادی، اجتماعــی، 
فرهنگــی و برنامــه‌ای می‌توانــد بــه توســعه شــهری پایــدار و هماهنــگ کمــک کنــد. ایــن 
چارچــوب مفهومــی بــه تحلیــل دقیق‌تــری از ابعــاد مختلــف ایــن تعامــات کمــک می‌کنــد و 
بــه نهادهــای شــهری و مســاجد امــکان می‌دهــد تــا بــا همکاری‌هــای مؤثــر، بــه بهبــود کیفیــت 

زندگــی شــهری و انســجام اجتماعــی دســت یابنــد.

روش پژوهش
ایــن پژوهــش از نظــر هــدف، کاربــردی و توســعه‌ای اســت و روش گــردآوری داده‌هــا، مطالعــه 
کتابخانــه‌ای و مطالعــه اســناد و مــدارک، مصاحبــه و مشــاهده می‌باشــد. روش ایــن پژوهــش 
ــی از  ــی یک ــق توصیفی-تحلیل ــی اســت. روش تحقی ــوع توصیفی-تحلیل ــوده و از ن ــی ب کیف
رویکردهــای جامــع در تحقیقــات علــوم انســانی و اجتماعــی اســت که بــرای بررســی پدیده‌های 
پیچیــده و چندوجهــی بــه کار مــی‌رود. ایــن روش بــا هــدف توصیــف دقیــق وضعیــت موجــود و 
تحلیــل روابــط بیــن عوامــل مختلــف، امــکان ارائــه نتایــج عملــی و کاربــردی را فراهــم مــی‌آورد. 
ــکان  ــه ام ــت ک ــا اس ــه پدیده‌ه ــرای مطالع ــع ب ــزاری جام ــی اب ــق توصیفی-تحلیل روش تحقی
توصیــف دقیــق و تحلیــل روابــط بیــن عوامــل مختلــف را فراهــم می‌کنــد کــه می‌توانــد به‌ویــژه 
در زمینه‌هــای اجتماعــی، مدیریتــی و برنامه‌ریــزی مفیــد باشــد. ایــن روش در طیــف گســترده‌ای 
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:)Leavy, 2022( ــژه در زمینه‌هــای ــه می‌شــود، به‌وی ــه کار گرفت از موضوعــات ب
• مطالعــات شــهری: بــرای تحلیــل مســائل پیچیــده شــهری ماننــد ترافیــک، مســکن، یــا 	

توســعه پایــدار.
• تحقیقــات اجتماعــی: بــرای مطالعــه و تحلیــل پدیده‌هــای اجتماعــی نظیــر نابرابــری 	

اجتماعــی، فرهنــگ، یــا تغییــرات اجتماعــی.
• برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری: بــرای بررســی و تحلیــل سیاســت‌های عمومــی و 	

تأثیــر آن‌هــا بــر جامعــه.
 ایــن روش از دو بخــش تشــکیل شــده اســت کــه در ادامــه بــه توضیــح بیشــتری در خصوص 

ایــن دو بخــش ارائه می‌شــود )ســرمد، بــازرگان و حجــازی، 1403(:
1. بخش توصیفی:

ــق و  ــات دقی ــع‌آوری اطلاع ــایی و جم ــال شناس ــه دنب ــگر ب ــی، پژوهش ــش توصیف در بخ
واقعــی در مــورد موضــوع مــورد مطالعــه اســت. ایــن بخــش از تحقیــق معمــولًا بــدون قضــاوت 
ــه و جامــع از  ــری واقع‌گرایان ــه تصوی ــر ارائ ــی ب ــه انجــام می‌شــود و تمرکــز اصل ــل اولی و تحلی
وضعیــت کنونــی اســت. بــه عبــارت دیگــر، پژوهشــگر بــه شــرح وضعیــت موجــود می‌پــردازد. 
در ایــن بخــش، پژوهشــگر از ابزارهــای مصاحبــه بــا صاحب‌نظــران بخــش مدیریــت شــهری و 

مســجد، مطالعــه اســناد و مقــالات و مشــاهدات میدانــی اســتفاده کــرده اســت.
2. بخش تحلیلی:

پــس از تکمیــل بخــش توصیفــی، نوبــت بــه تحلیــل اطلاعــات جمــع‌آوری شــده می‌رســد. 
در ایــن بخــش، پژوهشــگر بــا اســتفاده از روش‌هــای تحلیلــی ســعی در کشــف الگوهــا، 
روابــط و علــل و معلول‌هــای پدیــده مــورد مطالعــه دارد. تحلیــل داده‌هــا معمــولًا بــر اســاس 
چارچــوب نظــری یــا مدل‌هــای مفهومــی انجــام می‌شــود کــه در آن فرضیــات و روابــط متغیرهــا 
ــر اســت  ــی به‌صــورت زی ــن مراحــل در بخــش تحلیل ــد. مهم‌تری ــرار می‌گیرن ــی ق مــورد ارزیاب

)دانایی‌فــرد، الوانــی و آذر، 1386(:
• شناســایی روابــط بیــن متغیرهــا: در ایــن مرحلــه پژوهشــگر بــه دنبــال کشــف چگونگــی 	

ارتبــاط متغیرهــای مســتقل و وابســته در تحقیــق بــوده اســت.
• اســتفاده از مبانــی نظــری: در ایــن پژوهــش از نظریــات و مبانــی علمــی بــرای تبییــن 	

ــت. ــده اس ــتفاده ش ــر اس ــای عمیق‌ت ــه تحلیل‌ه ــا و ارائ یافته‌ه
• ارائـه نتایـج و پیشـنهادها: در نهایـت، تحلیل داده‌ها منجر به ارائه توصیه‌های سیاسـتی 	

شـده اسـت که می‌تواند به ارائه پیشـنهادهای کاربردی در مدیریت شـهری منجر شـود.
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ابزارهای گردآوری داده‌ها
در این پژوهش از ابزارهای مختلفی برای گردآوری داده‌ها استفاده شده است:

1. مطالعــه کتابخانــه‌ای و اســنادی: جهــت بررســی مفاهیــم نظــری، چارچوب‌هــای 
مفهومــی و پیشــینه پژوهــش، از منابــع کتابخانــه‌ای، مقــالات علمــی و اســناد مرتبــط 

اســتفاده شــد.
ــه: به‌منظــور جمــع‌آوری داده‌هــای میدانــی، مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته بــا  2. مصاحب
15 نفــر از صاحب‌نظــران حــوزه مدیریــت شــهری و امامــان جماعــت مســاجد فعــال 
در تهــران انجــام شــد. نمونه‌گیــری به‌صــورت هدفمنــد و از میــان مناطقــی کــه دارای 

مســاجد فعــال در تعامــات شــهری بودنــد، صــورت گرفــت.
3. مشــاهده میدانــی: به‌منظــور درک بهتــر از تعامــل میــان مســاجد و مدیریــت شــهری، از 
مشــاهده مســتقیم فعالیت‌هــا و برنامه‌هــای اجرایــی در برخــی مســاجد فعــال اســتفاده 

. شد
 روش نمونه‌گیــری ایــن پژوهــش به‌صــورت هدفمنــد1 انجــام شــده اســت. ابتــدا محله‌هــای 
دارای مســاجد فعــال شناســایی شــدند و ســپس بــر اســاس معیارهایــی نظیــر نقــش مســاجد در 

فعالیت‌هــای اجتماعــی، فرهنگــی و مدیریتــی، نمونه‌هــا انتخــاب گردیدنــد.

تحلیل داده‌ها
پــس از گــردآوری داده‌هــا، تحلیــل کیفــی بــا اســتفاده از تکنیــک تحلیــل محتــوای کیفــی انجــام 
ــتفاده  ــوری اس ــذاری مح ــا، از روش کدگ ــل از مصاحبه‌ه ــای حاص ــل داده‌ه ــرای تحلی ــد. ب ش
گردیــد. در ایــن فراینــد، مفاهیــم کلیــدی اســتخراج شــده و بــه دســته‌های موضوعــی تقســیم 
شــدند. ســپس، الگوهــای تعامــل میــان مســاجد و مدیریــت شــهری شناســایی و تحلیــل شــد.

 بــرای اطمینــان از اعتبــار داده‌هــا، از تکنیک‌هــای مثلث‌ســازی2 اســتفاده شــد. بدیــن 
صــورت کــه داده‌هــای گــردآوری شــده از طریــق مصاحبــه، مشــاهده و اســناد به‌صــورت متقاطــع 
ــن، تحلیل‌هــا توســط  ــن شــود. همچنی ــا دقــت و صحــت اطلاعــات تضمی ــد ت بررســی گردی
چنــد پژوهشــگر دیگــر نیــز بازبینــی شــده تــا از قابلیــت اطمینــان نتایــج اطمینــان حاصــل گــردد. 
ایــن روش جامــع و دقیــق بــه پژوهشــگر امــکان داد تــا ضمــن توصیــف تعامــات مســجد و 

مدیریــت شــهری، بــه تحلیــل دقیــق چالش‌هــا و ارائــه راهکارهــای سیاســتی بپــردازد.

. Purposive Sampling
2. Triangulation
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مقاله علمی _ پژوهشی

یافته‌های پژوهش
بنـا بـر اعالم شـورای اسالمی شـهر تهـران و دبیـر شـورای سـاماندهی، توسـعه و گسـترش 
مسـاجد شـهر تهـران، در حـال حاضـر تهـران بیـش از ۲ هـزار و ۱۰۰ مسـجد دارد و حداقـل 
باید یک هزار مسـجد دیگر نیز سـاخته شـود1. در ادامه با بررسـی میدانی مسـاجد شـهر تهران، 
مصاحبـه بـا صاحب‌نظـران و جمـع‌آوری مطالـب مرتبـط یافته‌هـا ارائـه می‌شـود. یافته‌هـا بـه دو 
بخـش »چالش‌هـا و موانـع جاری‌سـازی مسـجد محـوری در مدیریـت شـهری تهـران« و »ارائـه 
توصیه‌های سیاسـتی جهت ارتقاء همکاری مدیریت شـهری با مسـاجد« تقسـیم شـده اسـت که 

در ادامـه بـه توضیـح هـر بخـش و ارائـه شـواهد مرتبـط پرداخته می‌شـود.

چالش‌ها و موانع همکاری مدیریت شهری با مساجد
در ایــن پژوهــش، چالش‌هــا و موانــع همــکاری مدیریــت شــهری بــا مســاجد در شــهر تهــران 
ــا  ــر، چالش‌ه ــل دقیق‌ت ــرای تحلی ــد. ب ــل گردی ــایی و تحلی ــده شناس ــته‌بندی ش ــورت دس به‌ص
در چهــار دســته کلــی ســاختاری، نهــادی، فرهنگی-اجتماعــی و برنامــه‌ای تقســیم‌بندی شــدند. 
ــا در  ــی آن‌ه ــر و فراوان ــدت تأثی ــاس ش ــر اس ــا ب ــدی، چالش‌ه ــور اولویت‌بن ــن، به‌منظ همچنی

مصاحبه‌هــا مــورد ارزیابــی قــرار گرفتنــد.

1. چالش‌های ساختاری
• کم‌توجهــی مدیــران شــهری بــه ظرفیت‌هــای مســاجد: در بســیاری از مناطــق، مدیــران 	

شــهری بــه اهمیــت و ظرفیت‌هــای مســاجد در فرایندهــای مدیریتــی و اجتماعــی 
توجهــی ندارنــد.

• تعــدد و تداخــل نهــادی: وجــود ســازمان‌ها و نهادهــای متعــدد کــه در امــور مســاجد 	
مداخلــه دارنــد، منجــر بــه ســردرگمی در مدیریــت و هماهنگــی شــده اســت.

2. چالش‌های نهادی
• عــدم تربیــت امــام جماعــت طــراز انقــاب اســامی: امامــان جماعــت اغلــب بــدون 	

آموزش‌هــای لازم بــرای مدیریــت محلــه و تعامــل ســازنده بــا مدیریــت شــهری هســتند. 
حوزه‌هــای علمیــه نیــز برنامــه منســجمی بــرای تربیــت چنیــن امامانــی ندارنــد.

• ــایی 	 ــال شناس ــاجد فع ــق و مس ــت موف ــان جماع ــوز امام ــق: هن ــای موف ــود الگوه نب
ــد. ــو بگیرن ــا الگ ــد از آن‌ه ــاجد بتوانن ــر مس ــا دیگ ــده‌اند ت نش

1. isna.ir/xdQRLd
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3. چالش‌های فرهنگی-اجتماعی
• عــدم تعامــل شــبکه‌ای مســاجد: بســیاری از مســاجد به‌صــورت جزایــر پراکنــده عمــل 	

می‌کننــد و امامــان جماعــت ارتبــاط منســجمی بــا یکدیگــر ندارنــد.
• آســیب‌های اجتماعــی در محــات محــروم: حضــور روحانیــان در محــات حاشــیه‌ای 	

بــا چالش‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی متعــددی روبــرو اســت کــه نیازمنــد برنامه‌هــای 
هدفمنــد و جامــع می‌باشــد.

4. چالش‌های برنامه‌ای
• توجــه ناکافــی بــه رســانه: مســاجد از رســانه به‌عنــوان ابــزار تبلیغــی بهــره کافــی نمی‌برند 	

کــه ایــن امــر موجــب کاهــش ارتباطــات اجتماعــی و فرهنگــی در جامعه می‌شــود.
بــرای اولویت‌بنــدی چالش‌هــا، معیارهایــی نظیــر شــدت تأثیــر، گســتردگی در محــات و 
میــزان ارتبــاط بــا مدیریــت شــهری در نظــر گرفتــه شــد. بــر اســاس ایــن معیارهــا، مهم‌تریــن 
ــاجد؛ 2.  ــای مس ــه ظرفیت‌ه ــهری ب ــران ش ــی مدی ــامل: 1. کم‌توجه ــب ش ــه ترتی ــا ب چالش‌ه
عــدم تربیــت امــام جماعــت طــراز انقــاب اســامی؛ 3. آســیب‌های اجتماعــی در محــات 

محــروم، 4. تعــدد و تداخــل نهــادی و 5. عــدم تعامــل شــبکه‌ای مســاجد می‌باشــند.
بررســی ارتبــاط بیــن چالش‌هــا نشــان می‌دهــد کــه برخــی از ایــن موانــع به‌صــورت 
امــام  تربیــت  بــه  مثــال، کم‌توجهــی  بــرای  می‌گذارنــد.  تأثیــر  یکدیگــر  بــر  زنجیــره‌وار 
ــای  ــر ظرفیت‌ه ــود ب ــن خ ــود و ای ــبکه‌ای می‌ش ــل ش ــدم تعام ــه ع ــر ب ــب منج ــت مناس جماع
ــور  ــاد در ام ــن نه ــور چندی ــن، حض ــذارد. همچنی ــر می‌گ ــاجد تأثی ــی مس ــی و اجتماع فرهنگ
ــدان کــرده و موجــب کاهــش انســجام در  ــی را دوچن مســجد، مشــکلات ســاختاری و مدیریت

اســت. شــده  محلــی  سیاســت‌گذاری‌های 

توصیه‌های سیاستی جهت ارتقاء همکاری مدیریت شهری با مساجد
بــرای ارتقــاء همــکاری مدیریــت شــهری بــا مســاجد، چندیــن توصیــه سیاســتی می‌توانــد مطرح 
شــود کــه بــه ایجــاد تعامــل و همــکاری مؤثرتــر بیــن ایــن دو نهــاد کمــک کنــد. ایــن توصیه‌هــا 
می‌تواننــد بــه بهبــود خدمــات ارائه‌شــده بــه شــهروندان، تقویــت همبســتگی اجتماعــی و 
افزایــش کارایــی مســاجد و مدیریــت شــهری بیانجامــد. در ادامــه، توصیه‌هــای سیاســتی بــرای 

ارتقــاء ایــن همــکاری آورده شــده اســت:
ــترک  ــتادهای مش ــد س ــی مانن ــاختاری: ایجــاد ســازوکارهای هماهنگ ــی و س 1- مدیریت
ــرای تصمیم‌گیری‌هــای  ــه ب ــن مدیریــت شــهری و مســاجد، شــوراهای تحــول محل بی
ــردی. ــای راهب ــر و برنامه‌ریزی‌ه ــادل نظ ــت تب ــورتی جه ــای مش ــارکتی و کمیته‌ه مش
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ــد  ــا تأکی ــی ب ــی و مذهب ــترک فرهنگ ــای مش ــعه برنامه‌ه ــی: توس ــی و اجتماع 2- فرهنگ
ــزاری مراســم و مناســبت‌های فرهنگــی مشــترک در مســاجد  ــد برگ ــوآوری، مانن ــر ن ب
ــرای اطلاع‌رســانی و  ــن طراحــی پلتفرم‌هــای مشــترک ب ــی. همچنی و فضاهــای عموم

ــت شــهری و مســاجد. ــن مدیری ــا بی هماهنگــی فعالیت‌ه
3- اقتصــادی و مالــی: ایجــاد بودجه‌هــای مشــترک جهــت اجــرای پروژه‌هــای فرهنگــی-

ــا همــکاری مدیریــت شــهری و  ــاز ب ــات موردنی ــه امکان ــز مســاجد ب اجتماعــی، تجهی
تشــویق بــه کارآفرینــی محلــی بــا محوریــت مســاجد. نقش‌آفرینــی مــردم در تأمیــن منابع 
مالــی از طریــق صندوق‌هــای خیریــه و مشــارکت در پروژه‌هــای اقتصــادی محله‌محــور 

نیــز بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.
4- زیرســاختی و کالبــدی: بهبــود زیرســاخت‌های شــهری در مجــاورت مســاجد ماننــد 
دسترســی بــه حمل‌ونقــل عمومــی، ایجــاد پارکینــگ مناســب و بهســازی فضــای 
ــد آشــپزخانه،  ــات بهداشــتی و رفاهــی مانن ــه امکان ــز مســاجد ب ــن تجهی ســبز. همچنی

ســرویس‌های بهداشــتی و فضــای مناســب بــرای خانواده‌هــا.
5- مدیریــت بحــران: اســتفاده از ظرفیــت مســاجد به‌عنــوان مراکــز پناهگاهــی در مواقــع 
بحــران، برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی بــرای نیروهــای مســجد در مدیریــت بحــران و 
ــع  ــرای مواق ــات ضــروری ب ــه امکان ــز مســاجد ب همــکاری مدیریــت شــهری در تجهی

اضطــراری.
الگوی مسجد محوری  استقرار  برای  الزاماتی که  مهم‌ترین  از  یکی  است،  ذکر  به   لازم 
در مدیریت شهری تهران لازم است، تبدیل‌شدن توصیه‌های سیاستی مذکور به گفتمان‌سازی 
است. لازم است این گفتمان‌سازی هم در بین اهالی مسجد و هم بین مدیران و مسئولان شهری 
انجام شود )موحد، 1402(. همچنین، زمینه‌سازی برای تبدیل مساجد به کانون مطالبات مردم 
و جلب توجه مدیران شهری به آن‌ها ضروری است. مساجد باید جایگزین احزاب منفعل شوند 
و از طبقات مستضعف دفاع کنند. باید مساجد به مرکزی برای مطالبات مردمی تبدیل شوند 
و این مطالبات با زبان مسجدی از حاکمیت و مدیران شهری خواسته شود. علاوه بر این، 
مطالبات مردم باید به گفتمان عمومی تبدیل شوند و به مطالبات فعال بدل شوند تا دولت و 
سایر قوا ناچار به پاسخگویی به آن‌ها شوند. این نیز یکی از مأموریت‌های مهم مساجد است و 
شاید از بسیاری از خدمات اجتماعی ذکر شده، مهم‌تر باشد. مردم مطالباتی از حاکمیت دارند 
و مساجد باید این مطالبات را نمایندگی کنند و زبان کسانی شوند که قادر به بیان خواسته‌های 

خود نیستند، اما با استفاده از ادبیات دینی و اخلاقی )مزینانی، 1402(.
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نتیجه‌گیری
مســجد به‌عنــوان یکــی از ارکان اصلــی محله‌هــا در شــهرهای اســامی و ایرانــی، همــواره نقشــی 
ــه  ــده گرفت ــان معاصــر کارکردهــای متنوعــی را برعه ــا زم ــخ ت مرکــزی داشــته و در طــول تاری
اســت. بــه همیــن دلیــل، ایــن نهــاد می‌توانــد در الگــوی بومــی توســعه فرهنگی-اجتماعــی در 
ســطح محلــه نقشــی مؤثــر و کارآمــد ایفــا کنــد. مســجد، مرکــز اداره امــور و حکمرانــی محلــی 
ــتای  ــک در راس ــای نی ــه کاره ــی و هم ــای اجتماع ــام فعالیت‌ه ــواع و اقس ــگاه ان ــت و پای اس

پیشــرفت شــهر اســت.
تحقیــق حاضــر بــا هــدف شناســایی چالش‌هــا و ارائــه توصیه‌هــای سیاســتی جهــت 
ــه دســت داد  ــا مســاجد شــهر تهــران، نتایــج مهمــی را ب ارتقــاء همــکاری مدیریــت شــهری ب
ــر باشــد. در طــول  ــان نهادهــای شــهری و مســاجد مؤث ــود تعامــات می ــد در بهب کــه می‌توان
ــق فرصت‌هــا و مســائل موجــود،  ــل دقی ــا شناســایی و تحلی ــا ب ــاش شــد ت ــن پژوهــش، ت ای
ــت شــهری و  ــن مدیری ــر بی ــرای همــکاری مؤث ــد ب ــع و کارآم ــی جام سیاســت‌ها و راهکارهای
مســاجد ارائــه شــود. ایجــاد بســترهای لازم بــرای تعامــل ســازنده و اســتفاده از ظرفیت‌هــای 

ــوده اســت. ــن پژوهــش ب ــدی ای ــداف کلی ــه اه ــف از جمل ــای مختل مســاجد در حوزه‌ه
ــران  ــای فرهنگی-اجتماعــی در شــهر ته ــوان نهاده ــه مســاجد به‌عن ــا نشــان داد ک یافته‌ه
ــرای ایفــای نقــش در تقویــت ارتباطــات اجتماعــی و فرهنگــی دارنــد، امــا  ظرفیــت بالایــی ب
ــرداری  ــه طــور کامــل بهره‌ب ــر، از ایــن ظرفیــت ب ــود هماهنگــی و برنامه‌ریــزی مؤث ــل نب ــه دلی ب
نمی‌شــود. یکــی از مهم‌تریــن راهکارهــای ارائه‌شــده در ایــن تحقیــق، اســتفاده از ظرفیــت 
ــد  ــردد مانن ــر ت ــی در اماکــن عمومــی و پ ــرای اجــرای برنامه‌هــای فرهنگــی و مذهب مســاجد ب
متــرو اســت کــه می‌توانــد بــه گســترش دسترســی بــه فعالیت‌هــای فرهنگــی و دینــی در ســطح 
وســیع کمــک کنــد. همچنیــن، تخصیــص زمیــن و کمــک به ســاخت مســاجد در مناطــق نیازمند 
ــد در رفــع کمبودهــای  ــم، می‌توان ــه عال ــرای ســاخت خان ــاز ب و فراهــم‌آوردن امکانــات موردنی

موجــود در مناطــق مختلــف تهــران مؤثــر باشــد.
از دیگــر توصیه‌هــای مهــم ایــن تحقیــق، محور قــرار دادن مســاجد در طرح‌های شهرســازی 
ــا  ــوری ایف ــش مح ــا نق ــی در محله‌ه ــای اجتماع ــوان کانون‌ه ــد به‌عن ــاجد می‌توانن ــت. مس اس
کننــد، به‌ویــژه اگــر در برنامه‌ریزی‌هــای شــهری و تخصیــص اعتبــارات فرهنگــی بــرای اجــرای 
برنامه‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی دیــده شــوند. عــاوه بــر ایــن، نظــارت بــر نقشــه، معمــاری 
و مقاوم‌ســازی مســاجد از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت تــا ایــن اماکــن بتواننــد به‌عنــوان 

مراکــز پایــدار و مقــاوم در برابــر بحران‌هــا عمــل کننــد.
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 راه‌انــدازی کمیته‌هــای مشــترک بــرای عمــران و معمــاری مســاجد، ارتقــای ســازوکار 
ــرای  ــی اج ــارت و ارزیاب ــت نظ ــه« و تقوی ــول محل ــورای تح ــه »ش ــجد« ب ــای مس »هیئت‌امن
ــه  ــا اســت. توجــه ب ــود همکاری‌ه ــرای بهب ــق ب ــن تحقی ــه پیشــنهادات ای ــز از جمل ــا نی طرح‌ه
مســاجد محله‌هایــی کــه پتانســیل رشــد بیشــتری دارنــد و معرفــی مســاجد برتــر به‌عنــوان الگــو، 
می‌توانــد بــه ایجــاد تحولــی بنیادیــن در ســطح محله‌هــا کمــک کنــد. درنهایــت، ایــن پژوهــش 
بــا پیشــنهاد راهکارهایــی نویــن بــرای تقویــت همکاری‌هــای بیــن نهادهــای شــهری و مســاجد، 
می‌توانــد بــه بهبــود کیفیــت زندگــی شــهری، افزایــش مشــارکت اجتماعــی و حــل مســائل محلــی 

کمــک کنــد.
مشــارکت  و  همــکاری  نیازمنــد  سیاســتی  توصیه‌هــای  ایــن  موفقیت‌آمیــز  اجــرای   
ــور مســاجد،  ــران، ام ــت شــهری، شــهرداری ته ــه مدیری ــط، ازجمل ــای مرتب ــه نهاده همه‌جانب
ســازمان تبلیغــات، حوزه‌هــای علمیــه و خــود فعالیــن مســاجد اســت. امیــد اســت بــا اجــرای 
ایــن پژوهــش، نقــش مســاجد به‌عنــوان یک‌نهــاد چندبعــدی و مؤثــر در مدیریــت شــهری 
ــهر  ــی در ش ــت زندگ ــای کیفی ــه و ارتق ــرفت جامع ــرای پیش ــای لازم ب ــده و زمینه‌ه تقویت‌ش

ــد. ــران فراهــم آی ته

پیشنهادها
بــا توجــه بــه یافته‌هــای ایــن تحقیــق، می‌تــوان بــه برخــی از زمینه‌هــای پژوهشــی بــرای 
ــن  ــات بی ــوص تعام ــتری در خص ــق بیش ــه عم ــد ب ــه می‌توانن ــرد ک ــاره ک ــی اش ــات آت تحقیق

ــد: ــک کنن ــاجد کم ــهری و مس ــت ش مدیری
1. مطالعه تطبیقی در شهرهای مختلف

پژوهش‌هــای مقایســه‌ای در مــورد نحــوه تعامــل مدیریــت شــهری بــا مســاجد در شــهرهای 
مختلــف ایــران یــا حتــی کشــورهای دیگــر می‌توانــد بــه درک بهتــر از مدل‌هــای موفــق و 
چالش‌هــای موجــود کمــک کنــد. ایــن مطالعــات می‌تواننــد بــه ارائــه راهکارهــای نویــن بــرای 

همکاری‌هــای بیــن نهــادی در تهــران و دیگــر شــهرهای مشــابه کمــک کننــد.
2. ارزیابی تأثیر همکاری‌های شهری و مساجد بر کیفیت زندگی

تحقیقــی جامــع دربــاره تأثیــر مســتقیم همکاری‌هــای مدیریــت شــهری و مســاجد 
ــا  ــی محله‌ه ــادی و فرهنگ ــی، اقتص ــاخص‌های اجتماع ــهروندان و ش ــی ش ــت زندگ ــر کیفی ب
می‌توانــد نشــان دهــد کــه ایــن نــوع همکاری‌هــا تــا چــه حــد در ارتقــای رفــاه عمومــی مؤثــر 
هســتند. همچنیــن، می‌تــوان بــه بررســی نحــوه تأثیــر ایــن همکاری‌هــا بــر کاهــش مشــکلات 
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ــت. ــی، پرداخ ــای اجتماع ــرم و ناهنجاری‌ه ــد ج ــی، مانن اجتماع
3. تحلیل هزینه-فایده راهکارهای پیشنهادی

تحقیقــی در خصــوص تحلیــل هزینه-فایــده راهکارهای پیشــنهادی در این مقالــه می‌تواند 
بــه سیاســت‌گذاران کمــک کنــد تــا ارزیابــی دقیقــی از هزینه‌هــا و منافــع ایــن طرح‌هــا داشــته 

باشــند و تصمیمــات مؤثرتــری در تخصیــص منابــع و اولویت‌بنــدی اقدامــات اتخــاذ کننــد.
4. مطالعه بر روی مدل‌های مشارکت فعال شهروندان در مساجد

ــه بررســی مدل‌هــای مشــارکت فعــال شــهروندان در مســاجد  ــد ب تحقیقــات آتــی می‌توانن
پرداختــه و چگونگــی افزایــش نقــش ایــن نهادهــا در فراینــد تصمیم‌گیری‌هــای شــهری را 
بررســی کننــد. ایــن پژوهش‌هــا می‌تواننــد بــر روی نحــوه گســترش مشــارکت عمومــی و تقویــت 

ســرمایه اجتماعــی از طریــق مســاجد متمرکــز شــوند.
5. مطالعه بر روی تأثیر تعاملات شهری و مساجد بر هویت محلی و فرهنگی محله‌ها

یکــی دیگــر از پیشــنهادهای تحقیقاتــی، بررســی تأثیــرات تعامــات مدیریــت شــهری بــا 
مســاجد بــر هویــت محلــی و فرهنگــی محله‌هــا اســت. ایــن تحقیــق می‌توانــد بــه بررســی ایــن 
موضــوع بپــردازد کــه چگونــه تقویــت مســاجد به‌عنــوان مراکــز فرهنگی-مذهبــی در محله‌هــا 
می‌توانــد بــه حفــظ و ارتقــای هویــت فرهنگــی محله‌هــا و تقویــت انســجام اجتماعــی کمــک 
گاهــی فرهنگــی و دینــی شــهروندان، به‌ویــژه نســل  کنــد. بررســی تأثیــر ایــن همکاری‌هــا بــر آ

جــوان، از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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