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1. Ashish Chawla 
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'! ��'#1 2(��� �):� �K(#K� �! ���� aB( ��  	q���)2011.(  

A�#S A�LM�N� )K$! /' &�� Y�' �F��GE 	V/#7 6$' �! 2�;)[ �'#0» V�0$52(���  �C�   ��C� �!
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2B-J  ���0; 	 !�:�3' V!)?  �0� ��) �('  	6+��M52011.(  
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���')$ ���/�� � �!�3 '� ��� !/�� ��( �� >��0�� ��  )F� A����� 	  �C��0
 '� ^)�F� �k����$ 
 �2��()� ')� '� 2L��o � ���/��  ���$���$ �5 ��    �C00? V!�C�5 �C�    rC+�I�'� � �C�? 	)+C�)3 	2004 .(
5V�0$ ���GE � ���
 ��D+ / !�$ �� !#
E :a+ 	�0+� �('��!�F$ &���o' 	�� YC��+  �C��3  }� )C++  �

#:� /��)$ (���5�:j
 .Y+ 5 2�1�0
�(	V�0$ ��)�� !)�	�$ '� � �����  )-1 2� '� U$ �#%0� �/20+ 
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 �#� 2�Mt� � 6+L� �M#�L� � Y�& ]�'��  �0-� )� V�0$5 rF? .V�0$5 2� �!'!  
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1. Greg Van Alstyne 

2. Ontario’s creative media cluster  

3. Sirr, Kelly, & Ratcliffe 

4. Oner 
5. Wandel Bell 
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 A�#S @�'#� ��7 �� A�&ZJ' ��B�(' ��� �� 2? !)? V���F� �M��� ��)� ���  Y;)[�I��)
 	�'��I�� � );1385( ��' c+��j( 62(�F( ��   2o#��o        )K0C
�� )C:& �! V�C0$5 2C� )F� )�

 V�$!�� !#
  	)�Z�')1387(Y��3 . 5 A�LM�N�V�0$ ���GE )� -��0  Ea+ �);  �� �o�$   �C0(��)
5V�0$  �� ���$��� 2� ( ��  �2(�+ � �)3���+ /�� �� !!)[5 V/#7 .V�0$ ���GE ��� �!  �C�    2C�!
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 2�1�0
 wZ��? !)[ V�
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  �� V�0$5 V�0�!  ��"� �$ ��� 	�(��o A�#S 2� 2? �('
V�0$5 )� �� )+��� r��j�  �� �')F+E .�(�'y[   �C� 2C�   A�#CS     V/#C7 V�C0$5 )C� �+B�C��)+�    �C�

Y�$/ 	 !�:�3' 	2('���0; 	�&���o' �� )+��� ���+� � �N+"� .�(�'y[ E�')F+   '� �C� C��   /' �'#C�
 ���� a0? ���!2�Mt� :!)? �$���0
 �$4  

���(��1c  
��!'�$��2c  

��:�)$3c  
�'�3' ��4. 

 ���(���� � !'�$2�1�0
 V�
 )� 6$Vi'� ��  50��� V�0$ �(�� .�(D?)��� V�0$5 �[G$� �! )� 2? �
 �j$��� �K��#+E 2� V��
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 �%0� A')++}� 	�(���! V!'! ��  �$�EV�$  /��5 2�
y[ /' ���(�� .Y�' ���/ �Z1 �! �� C��   �(#C
 �
��  2�'!' V�0$5�� �0��$ c1 )� ��!'�$�� ��' �$ R���' �S�7 	���(�� �Z2�!�7  �C('   2C? 2C�  A�C
   )C�

 ���(��2� � �#J  	�?5 )� V�0$��� )+��  .�C(�'y[  ��C:�      !')C;' YC�'#1�! �C$ YC
'!)� �CS�7 )$ �
V�)[ ��Y�' V�0$5 !�#� �! �#[�(#[   ��(�! �   A��'�C3' 	YC$ )��C��     �')K$/�C� �C0�4 )$��C:� /'

                                                           
1. Trends 

2. Events 

3. Images 

4. Actions 
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 Y;)F+E �� .Y;)[2L�#� � �')K�� �#N1 �   �C��E �! � �C;')K��     �C�/�+( 2C�'D;   A�C&#-N� V�C0$ �
l�� �)3 �!  	���+�'V�K��$  �$#$!'�  ��#�� � 	�(#$D$�'D[)-1      @C(�� )C� � �C(��5 �C$�E ��   2C�)�

;' ��)-1 �'/�� )�F+� �(!�D���M'�-&)  	��j;' � !'G(1392( �(��/ �')$' �!  �'D[)-1 6+��j( . C��� l+
 /' �)3 U$ 2� U$!D( 2? �
��� 2��(/�� 6+��j( 	��-1' y��? l+'	�')$ 28  6+��j( >$#:� /' ���

�(#(�3 V!��  A�&#-N� 2� �#�)�' �!U$ � �')$        ��C�o  �'DC[)-1 6+�C�j( !�C8$' /' �C� ��C� �S
��  .Y
y[�!.3'�	  2? �
 !�8$' �(��/ �')$' �!  �'D[)-1�'D[)-1   !�'� ���o ���  ��  2C�7)� ��!

��� �(!#� V�
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V
��� ^��  

�� @+B"� 6$' 	�5 ��� 2� 2o#� �� ')$/ 	Y�'  !)���? a��GE U$   2C� ���+��!  ')� �('#�
 !�#� �! ���&ZJ'5V�0$  �'D[)-1 � ��  �! U�?V/#7 ��+�: �5 V�0$5  ')�  )+[  �C
�� �+�� ��. 
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8  J �6S"�6, ��� "�-:@  
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 Y$)$��  )�?! 	/�� Y��+� 2��(/��  !�:�3' )+�!

 2� �0
5 	�(�[�/��V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  

10  �� �6S"�`�, ?���&��� "��;  

��K()-1 @��� �()$'  �'D[)-1 ���+� V�)[	 )KF��GE 
@��� ���)� � a��GE �? V�'!' �()$'  )-1  �� 	

 A�J�-��' V�IF('! ���& Ym+� #�& 	A�J�-��'  )�?!
2M�B� rMt� .�$�-J�-J 2�Z& V�KF('! » �'D[)-1  � ��

 ���0; 2(��� �$�o  ��  '«  

*      
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11  7�,��D! &�4� @�0:  

���0
��? 	�+�(  �'D[)-1 ���&)$��  Y$)$�� �
�'
2(���  

*  *  *  

12  @�); �`��#_ t&	?�  
2(��� .��8� ���&)$��  @��� ��K()-1 	l�J'  '

 ��8(' 	9��;  �'D[)-1Vi�)E � �(��/�� ���! f#g#� �
V�0$5 9��;  �'D[)-1  ')� ���GE  

*  *  *  

13  
$ t&	?�&,�.n, 

$&,4��9�  

 ��8(' 	9��;  �'D[)-1 @��� �0; �#m��Vi�)E  ���!
V�0$5 f#g#� �� �(��/�� 9��;  �'D[)-1  ')� ���GE  

*  *  *  

14  @"�	
" h"�9 &�4� @�0:  
X0�); )$��  Y$)$��  )�?!  #8F('! 	Y;)L�  ')�

V�KF('! 2(���  �! �:j�� 	�')��V/#7 5V�0$  ���GE
2(���  

*  *  *  

15   @�0:P�� 3Di�  
 2(��� Y$)$��  )�?!  #8F('! 	�')�;' Y$�� )$��

 �! �:j�� 	�')�� V�KF('!V/#7 52(��� V�0$ ��  
*  *  *  

16  
 @�0:$&,&?� &�4�@ 

)$)�@  

���0
��? 	#$!'� )-1  !'���� U+E )+�!  Y$)$�� �
�'
 2� �0
5 	2(���V/#7 V�0$5 ���GE  

*  *  *  

17  
 @�0:$&, A+4�

��,+�!�  

 �I��+E �#m�� 	9��;  �'D[)-1 @��� ��K()-1
���0
��? 	�+�(  �'D[)-1  2� �0
5 	2(��� Y$)$�� �
�'

V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  

18  )D
� ��� @�0:  
 	 !�:�3' 9�0
��? 	6+B$ V�IF��GE ���& Ym+� #�&

 2� �0
5V/#7 V�0$5 ���GE  
*  *  *  

  

%�6�� V
��� @�
  

�')F+E �$���0
 2M�B� 6$' ���    �'DC[)-1 V�C0$5 )� )�t�  ��    .!#C� �')C$' �! �C�  ��' V��! �!
 �� ��M!18  �(�E #�& V)-12-7�:�  �C�    /�C�        ��CF�?' 2C�7)� 6C$' ��C� .�C
 ��C8('  �#C�7
�')F+E 2-7�:� 6$' �! .!#� ����0
��? V�K( /' ���"� ��   �C�   � f#Cg#� ~$)CF� 6�Cg  A��)Cg  �
Y+��' �5  ')o'	 2-7�:� /' �')F+E �#:1�! ��[�(#
  �'D[)-1 V�0$5 )� )�t�  ��   �C(')$'  ��

 .�
 �'t�2-7�:� 6��  V!�+E �� �
 	��+?  �'y[�? U�? 2� �43     ��C�� �! � �$�C��0
 �')CF+E
�')F+E V�)[ C �&���o'  ��  C ���+� 	�K0�);  2��!  ���0; �  !�:�3' 	�3#B7 .�(�
  �0�  
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 \)��[� a$��( 2"�S	 
 ��?)7 �)�0?� l7 )[ 

�[�(/ U-� �! )++}� )-1 �+M#� Y&)� a$'D;' 

 ��� ��/�;  �CL�   C�M!�  �C�!���+    Y?��CF� f�C�o' 2C�  E ��[�C00? �#C�')+    )+��C� �'DC+�
�')F+E   �����0
�$  V�
 �'D[)-1 V�0$5 �!  �(')$'  �� �! .!#C�   /�C;   �)C� UC�? 2C� ��!l$ 
�[#[ D�);1 a�)E 2��( '  (�)�IM'U+  ���
43 ���E �� �'t� ��  J rC+ M A)CI+ )5  2C0$D[  ( '

��2+ )J /' �@$ '�+�$ ')�  �(�E  ��&' ����' �
' �! .6$ ')� 2�7)�  D8�2$ �"� ��+ ���E  ��
���5 /'V  ��+S#��
 V!����' ��.  
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�!  /�;�M! �#�� a�)E w'!�8� 2��( '  �-3 Aq't� ���� ��� 7')J� �
a�)E 6$' �! . 2��( 
��! �! �:j�� ���EV �-3� 0*�� �6+ �6$)�F+ D[20$  ' ! 2?)K$    V!)C? `�Cj�(' ��::j��

�(!#� .�00? �+$�� '� Y$)p?'  �� YB;'#� A�#S �! �
 2��'#1 ��F$' � V!��5 	Y$��(�!   ��C[)-1
Y?��F� ��+1 �$ !�$/ )+��� �#�')+E ��[�00?  !�$/21     �'DC[)-1 V�C0$5 )C� �')F+E    �')C$' �! �C�

        �CS�! YC:
 /' a+C� 2C? !#C� �C0L� 6C$' 2� �')F+E )� V����! f��o' .�(!)? '�+E )%( f��o'
.�0
�� 2�
'! )%( R���' �')F+E �5 )+��� �'D+� )� )� ��[)-1  

  
 (�&537���,� . �" �S �%�
7: "�%  ��,L �% "�%  �,MO� |)�L Q9�i r��5� �
 &!  

�6$" @&	-  
7���,� �
  

 &9�"

 �H; r��5� 

@���	�  

Y()�0$' �(��  �0�E \)��[  7/66%  
>M�3 '#�"� �$�o  ��  3/73%  

 ��
�0�
#�
A�&ZJ' >�? V#+  3/73%  
��( `� �$�o  ��  7/66  
�� 2(��� �$')[ ��  3/73%  

'D;'a$ M#� Y&)��+ ��-1'  3/73%  

����65�  
��	
��  

��I;' Y�F�  7/66%  
���( A')++}�  3/73%  

2(��� !'#� \)��[  '  3/73%  
2(��� �(�)�
 2L�#�  60%  

�S#:1 �$)7 �#��� )++}�  60%  
Y��3 ��-J�j� 2o#�  �0�  7/66%  

2BN0� A�&#g#� Y�� 2� Y?)7 ��"� �  '  60%  
�(��o  � ��
�-��(��o V�I�! 2� ���o �$  3/73%  

�$�,$ 
  �0)2i  

2��I
 ��:"(' ��
 2(���  '  60%  
��$)o 2� �M�� �K���'� ���+�  ��  3/73%  

2(��� A'�+M#� � ��-1'  #0L� Y+IM��  '  3/73%  

@"��60�  

2��()� 2o#� !�:�3' 9��' )�  D$�  3/73%  
 /���()� Y�� 2� Y?)7  7/66%  

 2� �L3'� /' A�)� Y+��� )++}�� /�8� 2� �B+B7 /' � �L3'�)+  80%  
� Y&)� ���I� !M#� ���B� �A'�+ ����  80%  
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�D,6; � q4- @�,J  

 6$'���0
 ��� �� a��GE�$ E�')F+ ��  ���)+  )C� �'y[  V�C0$5 �'DC[)-1   �C�    �#CF? �  �C�
V)�� [ )+  /' \���M!� 2� 2? >��0� /' �I$ �#%0�  \�� 6$)C�    V�C0$5 A�CB+B"� �! �C�   2C(���GE

�� 2�1�0
  2M�B� 6$' �! .�
 ��8(' 	!#
18 /' V)-1 )J@$ \��   ��2(#�( [ )+  �0�;�� �[2M#� 
;)��     YC;)[ A�#CS 2-7�C:� �C�M! ��' V��! �! ��F$' �� � �(�
 V�$D[)� ��M! �0E �'#0& 2� .

E /' lEV!�+ /��  � �'y[�? ��+?   2-7�C:� 6��   �C�43 E �')CF+  �C��0
�$    2�C�! ��C�� �! �
E�')F+   �C�  ���C0; �')CF+E 	    �C� � C �C��+  3#CB7 �')CF+E 	�   �C�  CK0�); C �  &�C��o' � �

�')F+E  �� !�:�3'2��!     �0�!)[�(�$ .V��! �!    ���+�C�!  ')C� 	��M!  ')o' �#� � ��!  ��
    �')CF+E 6C$'  �'yC[)+��� �'DC+� �#�')+E ��[)-1 )%( f��o' 2�      �'DC[)-1 V�C0$5 )C� �C�   /' �C�

a�)E  .�$!)? V!����' 2�1�� @B"� 2��(�!Y$��( +1 �$ !�$/ )+��� �#:1�! !�$/ ��21 E�')F+ 
 �'D[)-1 V�0$5 �!  �')$'  �� f��o'��5 �$�E )%(.  

  

  
��")�;. 7���,� ��)?8� (&� @��IJ��L �&	%: �- ��KJ�,MO� @�
 7��%� �" �
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�')F+E 6$' /' U$ )� �#�')+E �"� � �;)L� 6�g 2�'!' �!   ')�  !)���? �$��!��0F+E 	��
 �'D[)-1 :�
 ��'#1 2k'�' ��  
��! �!�')F+E 2   ��CF( �(#0? A')++}� �(�� .�
 .3'� f��o' !�#� �')F+E a
 	 ���0;  ��

��  ���
 V�0$5 �! 2? ��! \)��[ )�F+� 2�)��0�E   �(��    ��C-J�j� ��C+� �! � �#CF? �? �!
V�$�E .!#� �+�'#1       �! ��&)C� �#CF? �! V')C�� YC()�0$' ���C�� � �#� ��( \)��[ �� 2?  '

6$' .Y�' 2�;�$ �'�0�  2� )80� �(��  �0�E \)��['D;'a$   �o' ��F�(' Y&)���-1 �  C����+ 
 )�q�� Y+�+? �� A�&ZJ'  �#;-J�j� Y�! 2�6+ ��'#1  �'D[)-1 .�
       ')C� '� !#C1 �C$�� �C�

6�E �'��!  �00? V!��5 �(��.  
 �'D[)-1 6+0*��  /' �$�� V�0$5 �! Y+B;#�  ')� ��>M�3   �C� �o �C$   ')C� '#C�"�  M#� �C+  �

' ��F�()g�7 ��7 �! .�00? V!����' !#1 ��-1'	 2(��� ��    �C+M#�  ')C� '�  �C$�o )��� �&���o'  
V!)? ��'); '#�"�  �('�! � 5     .!#C� �+�'#C1 �0$#C(  ��)�C�� ���5 !#o� 2� ���
 D+( V�0$ )�CF+� 

�'D[)-1  ��'); r��j�  ��)��� /' �+(! n)N�  ��  !#1 ��-1' ��F�(' 2� V�
�� �(/'!)E. 

 #� /'  �� )K$!�0�
#� 
 ��
V#+  �� �A�&ZJ' >�?  	��-J�j�    2C� 2Co#� �C� �j
 )�
� @kZ& (a$��/�+  ��-(! 2�'#�"�   !#1 >��0���  �'D[)-1 .!#
  �)F+E  ')� �$�� �(')$'  ��

2��()� �N$')
 6+0�  ')� V�0$5 �! �!#� V#+
 A')++}� ��'�� �S� �� � V!)?  D$�   �)C:�  ��
2(��� V#+
 	�')���?  ' 2� w���'�� '� !#1 A�&ZJ' � ��-1' 2k'�'  �� .�0$��( �(���/��  

 �'D[)-1 V�0$5 2? �(')F+E )K$! ��  �o A')++}� ���! '� ��  \)��[ 	�0?��(   �C� �o �C$  `�
.Y�' 0�6+ )�'  0L� 2�� 1)� �')B('� ��( /'   ��E6+F+  `�� �o�0$DK$  ��)�C��    6$#C( ')C�  

�'D[)-1  � � .Y�'' ��?2I0$ �'D[)-1  ��   ��D�(!�+ V!����' �'D+� )� /�� )�  ��
 /'  ���'D�'�o �C$ 
 )��� )�`�2 ')�   ��-1' ��F�('��  ��(  #� 2� Y?)7 � �0$'D;'3    V!)C? /�C�5 DC+( '� `�    )+1�C� .�C('

 �'D[)-1 �� 20+�/ 6$' �! �(')$'  ��  ���/�C� 6$'  ')�  �o ��')N1 2� )80� �('#�  �C� 2(�C��     '
  ')� Y�' �/q � !#
 V!����' >��0� � 20+�� YCS); /'  �C�  �C�( 6C$'     �C$�o  �C�  2C��()�    DC$�

 .!#
 ��8('  !)-�'�')�   ��p�2��()� .��+
' Y()�0$' )��� )� ��-1' ��F�(' �K(#K�  ')�  D$�  
�')F+E )K$! /'  V�
 �$���0
  ���� ')[�$ 2(���   �')CF+E /' 2? �(��/ .Y�' �� �C�   �C$')[

 Y-"S 2(�����  ���1�C� )++}� ����#%0� 	�+0?    ��! A�CJ�-��' �K���C�I$ >CM�3 �!	  A�CJ�-��' 
V!'! '  A�J�-��' � Y�' �7'� 2(��� U$ �! �L�o   �C��)  	V!'/1389(.   �C� V�C$�E    2C? �C$')[
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 )$#:�V!'! � �+M#� ���I$ ���1�� U$ >M�3 �!	  ajE14 � �(#
 V)+ �C� �   rC+J V!)�C�[ '  /' 

���0;  2(�$'� �0(�� ��	 �$��#� #�� � �#$D$���3 ��!�� .�0
�� ���+  �$')[2(��� ' Y�' V�
 �&��  
 �� A�&ZJ' ��Y�); ��r��j�  	 2(  ��0� �0
�� R�-N(' ���3 )K$�I$ ��	 ('#�� 2I��    /' �#C-& �C� �C0

 U+�Z?  /�8� 2��#E fZCJ'  (�C���	      �C$��#� �#C�  )CK$!  �C��'D�' �$)C7 !�'�	   #$�C$� �
#�� �(#
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 �'D[)-1  �'D[)-1 	�o��1 � ��1'!  ��    �C+M#� 2C�  )�F+� Y&)� � Y3! �� 2? !#� ��'#1 /�)+E  '

2�-M' .!/'!)�� )-1 ��F�(' �	   6C$' �! 2*(5 cY�+(  �$�o !��0F+E 	 )-1 ��? �! Y&)� Y+��' 2� 2o#�
Y��3� �! Y&)� a$'D;' �0$'); 6�;)[ `��
 Y�' ��� 20+�/ .Y�'  )-1  ��  
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.Y;)$yE �0�'#j( '�  )-1  
�')F+E )K$! /'  �"� V�
 �$���0
  �� 2(��� �(�)�
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'! ��+�1' �! �� �0('#�  �C�    2CF$�(' h$�)C� 2C�    .�C(/'!)�� !#C1  �C�    )CK$!  #C� /'

�'D[)-1  ' �! ���')$ M! 2��+ !�:�3' V�K( ��&	  /�� 2�  )�F+� /��M�� ��"M 2�� o 2� ��C$)  �C�  
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1. Herbert A. Simon 
2. Piro & Varian 
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