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ABSTRACT
Introduction: Despite the importance of evaluating and judging cultural and artis-
tic products, the lack of objective and clear criteria in film festivals, especially in 
Fajr Film Festival, has caused a lot of complaints and confusion among artists, and 
this important cultural, artistic and has faced many challenges.
Objective: The first question that must be answered to evaluate movies is, what 
are the criteria for evaluating or judging the film? Unfortunately, there is no clear 
answer in this regard, and judges always use their knowledge and lived experience 
in judging without a brief or extensive explanation of the reasons for choosing 
or not choosing a film. Even if the arbitrator or group of arbitrators change, the 
selections and results of the arbitrator may also change. The reason for this is the 
lack of clear criteria for judging. Therefore, each judge makes criteria for himself 
based on the findings and aesthetic criteria he has for an art product and judges 
based on that. For this reason, in this research, an effort has been made to achieve 
the goal of turning the tacit knowledge of film festival judges and cinema experts 
into objective and explicit knowledge and providing clear criteria for evaluating 
movies and their jobs.
Method: This research has a qualitative approach and has used “database theory” 
as a research method. For this purpose, by using interviews, which is the most 
common method of extracting tacit knowledge at the individual level, the opinions 
of a group of experts related to the field of filmmaking, who have the record of 
judging various festivals, were collected, categorized and analyzed. placed
Results: Based on the collected data, criteria and indicators have been determined 
for each of the awards for the main filmmaking jobs. These criteria, which can be 
used in film festivals, are as follows in each section:
Production: attention to the cultural needs of the society, creativity, importance of 
the subject, issues affecting the society, audience friendliness
Cinematography: framing, image aesthetics, paying attention to the world of the 
text, helping the director to create the desired atmosphere, mastering the tools and 
technology, light and technique
Screenwriting: importance of idea and subject, characterization, power of dia-
logue, plot, structure
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Direction: creativity, decoupage, mise-en-scène, story processing, paying atten-
tion to the cultural priorities of society
 Acting: mastery of the body and physical capacities in playing a role, awareness 
of one’s individual capacity, mastery of speech in expressing dialogues,
Attention to the world of the script, attention to the hidden details of the role
Suggestions: Based on the obtained results, in addition to presenting a basic sug-
gestion and two correction suggestions, the application of indicators for conduct-
ing the judging process in the Fajr Film Festival has been emphasized with two 
conditions in the structural reform of the selection of selected works: the first con-
dition is that the indicators Creating should not cause a qualitative process to be-
come quantitative, and another condition is that the creation of indexes should not 
be considered as a monitoring tool to apply the opinion of managers and influence 
the artistic view of judges. Considering the mentioned conditions, it is suggested 
that the evaluation criteria of the movies in the desired jobs should be specified 
and informed to the participants through discussion with the judges before the 
festival, and university professors or critics who, in addition to paying attention to 
The formalist approach, they also pay attention to theoretical minutes, should be 
used in the group of judges.
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معیارسازی برای داوری فیلم سینمایی با استفاده از دانش ضمنی 
داوران و کارشناسان

،علیرضا دباغ2 حسن خجسته1

چکیده
باوجـود اهمیـت ارزشـیابی و داوری محصـولات فرهنگـی، هنـری فقـدان معیارهـای عینـی و روشـن در 

جشـنواره‌های سـینمایی، به‌خصـوص جشـنواره فیلـم فجـر ازجملـه مسـائل حاشیه‌سـاز ایـن رویـداد مهم 

فرهنگـی، هنـری و مایـه گلایـه و ابهـام بخـش زیـادی از جامعه هنری اسـت. در این پژوهش تلاش شـده 

تا دانش ضمنی داوران جشـنواره سـینمایی و کارشناسـان سـینما را به دانشـی عینی و صریح تبدیل نماید 

و معیارهـای روشـنی بـرای ارزیابـی فیلم‌هـای سـینمایی و مشـاغل آن ارائـه نمایـد. ایـن پژوهـش دارای 

رویکرد کیفی اسـت و از »نظریۀ داده‌بنیاد« به‎عنوان روش پژوهش اسـتفاده کرده اسـت. برای این منظور 

بـا اسـتفاده از مصاحبـه کـه رایج‎تریـن روش اسـتخراج دانـش ضمنـی در سـطح فـردی اسـت، نظـرات 

جمعـی از خبـرگان مشـاغل مرتبـط بـا حـوزه فیلم‌سـازی کـه سـوابق داوری جشـنواره‌های مختلـف را 

داشـته‌اند گـردآوری، دسـته‌بندی و مـورد تجزیه‌وتحلیـل قـرار گرفت. بر اسـاس داده‌های جمع‌آوری‌شـده 

فیلم‌بـرداری،  تهیه‌کنندگـی،  شـامل  جشـنواره  اصلـی  جایـزه   5 شـاخص‌های  و  معیـار  بـه  درمجمـوع 

فیلم‌نامه‌نویسـی، کارگردانـی و بازیگـری دسـت یافتـه کـه می‌توانـد مـورد اسـتفاده در جشـنواره‌های فیلـم 

قـرار گیـرد. بـر پایـه نتایج به‌دسـت‌آمده ضمن ارائه یک پیشـنهاد بنیادیـن و دو پیشـنهاد اصلاحی، اعمال 

شـاخص برای انجام فرایند داوری در جشـنوارۀ فیلم فجر با شـرایطی در اصلاح سـاختاری انتخاب آثار 

برگزیـده مـورد تأکیـد قرارگرفتـه اسـت. در همیـن رابطـه پیشـنهاد می‌شـود معیارهـای ارزیابـی فیلم‌هـای 

سـینمایی در مشـاغل موردنظـر پیـش از برگـزاری جشـنواره از طریـق بحث و گفتگو با داوران، مشـخص 

و به اطلاع شـرکت‌کنندگان رسـانده شـود و از اسـاتید دانشـگاه یا منتقدانی که علاوه بر توجه به رویکرد 

فرمالیسـتی، بـه دقایـق نظـری نیـز توجه دارنـد، در گروه داوران اسـتفاده شـود.
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مقدمه
ارزشــیابی و داوری محصــولات فرهنگــی، هنــری ازآن‌جهــت مهــم اســت کــه می‌توانــد موجــب 
رشــد و بالندگــی محصــول، فراینــد تولیــد و ارتقــاء کارگــزاران و پدیدآورنــدگان آن باشــد. هرچه 
ــوان رشــد و شــکوفایی را انتظــار  ــج آن می‌ت ــت ارزشــیابی بیشــتر باشــد، از نتای دقــت و کیفی
ــگام تولیــد و پــس از  ــل از تولیــد محصــول، در هن داشــت. ارزشــیابی و داوری در مراحــل قب
تولیــد صــورت می‌گیــرد و هرکــدام کارکــرد و نقــش خاصــی دارنــد. در جشــنواره‌های ســینمایی 
غالبــاً ارزشــیابی و داوری پــس از تولیــد را در دســتور کار قــرار می‌دهنــد و براســاس نتایــج آن 
جوایــز گوناگونــی توزیــع می‌شــود. تمــام جشــنواره‌های ســینمایی در ایــران ازجملــه مهم‌تریــن 
آن، جشــنواره فجــر از همیــن الگــو اســتفاده می‌کننــد ولــی در داوری‌هــا معیــار عینــی و روشــنی 
ــی اســت و  ــی دانــش ضمن ــر ادراک کارشناســان و داوران، یعن ــاً متکــی ب ــدارد و غالب وجــود ن
معلــوم نیســت ارزش‌هــای هنــری و زیبایی‌شناســی در هــر گــروه داوران چــه گونــه موردتوجــه 
ــا موجــب بحث‌وجــدل می‌شــود بلکــه  ــام همــواره نه‌تنه ــن ابه ــرد. ای ــرار می‌گی و ارزشــیابی ق
گاهــی نارضایتی‌هــای زیــادی را نیــز ســبب می‌گــردد. تعییــن شــاخص‌ها و معیارهــای 
روشــن می‌توانــد مســیر داوری و ارزشــیابی فیلم‌هــای ســینمایی را همــوار ســازد و بــه داوری 

جشــنواره‌های ســینمایی اعتبــار کافــی ببخشــد.
ــنواره  ــی داوران جش ــش ضمن ــه دان ــتفاده از مصاحب ــا اس ــش درصــدد اســت ب ــن پژوه ای
ســینمایی و کارشناســان ســینما را بــه دانشــی عینــی و صریــح تبدیل نمایــد و معیارهای روشــنی 

بــرای ارزیابــی فیلم‌هــای ســینمایی و مشــاغل آن ارائــه نمایــد.
ــن  ــه آن پاســخ داد، ای ــد ب ــرای ارزشــیابی فیلم‌هــای ســینمایی بای نخســتین پرسشــی کــه ب
ــم چیســت؟ متأســفانه پاســخ روشــنی وجــود  ــا داوری فیل اســت کــه معیارهــای ارزشــیابی ی
ــدون  ــد ب ــه زیســته خــود در داوری اســتفاده می‌کنن ــش و تجرب ــواره داوران از دان ــدارد و هم ن
ــم  ــا عــدم انتخــاب یــک فیل ــاره دلایــل انتخــاب ی ــا مبســوطی درب این‌کــه توضیــح مختصــر ی
وجــود داشــته باشــد. حتــی اگــر داور یــا گــروه داوران تغییــر کننــد ممکــن اســت انتخاب‌هــا و 
نتایــج داوری نیــز تغییــر کنــد. دلیــل ایــن امــر، عــدم وجــود معیار روشــن بــرای داوری اســت لذا 
هــر داور بــر اســاس یافته‌هــا و معیارهــای زیبایی‌شناســی کــه نســبت بــه یــک محصــول هنــری 

ــد. ــر آن اســاس، قضــاوت می‌کن ــی می‌ســازد و ب ــرای خــود معیارهای دارد ب
ــع اســت.  امتیازگــذاری در حــوزه فرهنــگ و محصــولات فرهنگــی از امــور ســهل و ممتن
ــا قــرارداد  ــه ســهولت مبن ــرای قضــاوت و داوری معیارهــا و ارزش‌هــای هنــری را می‌تــوان ب ب
ــا محصولاتــی کــه  ــار کیفــی ب ــق یــک معی ــراد از تطبی ــد فرامــوش کــرد کــه ادراک اف ــی نبای ول
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ماهیــت کیفــی دارنــد چنــدان یکنواخــت و ســاده نیســت؛ و ارزش‌هــای هنــری و زیبایی‌شناســی 
هــر فــرد ممکــن اســت در درجــات متفاوتــی قــرار داشــته باشــد. از طرفــی دیگــر اگــر معیارهــای 
ــد و  ــرد می‌کن ــع ســلیقه و دریافــت ف روشــنی وجــود نداشــته باشــد، قضــاوت و داوری را تاب
فقــط وجوهــی موردتوجــه قــرار می‌گیــرد کــه بــرای شــخص مهــم اســت، هرچنــد وجــوه دیگــر 
نیــز دارای اهمیــت باشــند و یــا ممکــن اســت بــه همــه وجــوه توجــه شــود امــا قــدر و انــدازه 
هریــک به‌درســتی موردنظــر قــرار نگیــرد. لــذا وجــود معیارهــای روشــن بــرای داوری و ارزیابــی 

منصفانــه اولیــن و اصلی‌تریــن قــدم اســت کــه بایــد موردتوجــه قــرار گیــرد.
باوجــود ســابقه طولانــی برگــزاری جشــنواره‌های ســینمایی ازجملــه جشــنواره فیلــم فجــر، 
ــوز ملاک‌هــای ارزشــیابی فیلم‌هــای ســینمایی در جشــنواره‌های گذشــته  ــه نظــر می‌رســد هن ب
ــون به‌صــورت مســتدل، مکتــوب و منســجم شناســایی و اســتخراج نشــده اســت و ایــن  تاکن
ملاک‌هــا در ســطحی ذهنــی در ســینۀ داورانــی کــه در ادوار مختلــف بــه ارزشــیابی فیلم‌هــای 
ــن موضــوع ســبب شــده اســت کــه انباشــتی از  ــده‌ اســت. ای ــی مان ــد، باق ســینمایی پرداخته‌ان
دانــش داوران پیشــین در زمینــۀ ارزشــیابی فیلم‌هــای ســینمایی شــکل نگیــرد؛ بــه عبــارت دیگر، 
داوران جدیــدی کــه در ســال‌های بعــدی بــه عنــوان هیئــت داوران جشــنواره انتخــاب شــده‌اند، 
ــه کدام‌یــک از  ــد همکارانشــان در ادوار گذشــته ب ــن امــکان برخــوردار نیســتند کــه دریابن از ای
شــاخص‌ها یــا معیارهــای مختلــف ارزشــیابی فیلم‌هــا توجــه کرده‌انــد و چــه مــواردی را مــاک 
ــا اســتفاده  ــا ب ــن پژوهــش تــاش می‌شــود ت ــد. در ای ــرار داده‌ان ــارۀ فیلم‌هــا ق داوری خــود درب
از روش‌هــای مناســب، دانــش ضمنــی کارشناســان و داوران فیلم‌هــای ســینمایی بــه محتوایــی 
صریــح تبدیــل شــود به‌صورتــی کــه بتوانــد در دســترس همــگان قــرار گیــرد. بدیــن ترتیــب نقــد 
و بررســی فیلم‌هــا و محصــولات ســینمایی بــا دقــت بیشــتری صــورت می‌گیــرد و ادلــه روشــنی 

بــرای رد یــا تأییــد نتایــج داوری وجــود خواهــد داشــت.
نظــر بــه اهمیــت موضــوع و لــزوم کاربــردی بــودن نتایــج تحقیــق، تبدیــل دانــش ضمنــی 
کارشناســان و داوران جشــنواره فیلــم فجــر دربــاره معیارهــای کیفیــت و زیبایی‌شــناختی 
فیلم‌هــای ســینمایی بــه دانشــی عینــی بــرای تدویــن شــاخصه‌های انتخــاب آثــار و برترین‌هــای 
فیلم‌هــا به‌عنــوان هــدف کلــی ایــن تحقیــق تعیین‌شــده کــه در پاســخ بــه نیــازی اســت کــه فقــدان 
ــر  ــی نظی ــداف فرع ــار آن اه ــود. در کن ــاس می‌ش ــی احس ــوی سیاســت‌گذاران فرهنگ آن از س
ــرداری، نویســندگی،  ــا در بخــش تهیه‌کنندگــی، فیلم‌ب ــی فیلم‌ه شــناخت شــاخص‌هایی ارزیاب

کارگردانــی و بازیگــری هــم در نظــر گرفتــه شــده اســت.
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پیشینه پژوهش
ــان  ــر، نش ــم فج ــنوارۀ فیل ــته جش ــینمایی در ادوار گذش ــای س ــیابی فیلم‌ه ــه ارزش ــرور اولی م
می‌دهــد کــه تقریبــاً مطالعاتــی قابل‌اتــکا دربــارۀ کلیــت برگــزاری جشــنواره، روش‌هــای داوری 
ــر دوره  ــل از ه ــتاوردهای حاص ــاب داوران، دس ــول انتخ ــد و اص ــینمایی، فرآین ــای س فیلم‌ه
برگــزاری و مــواردی از ایــن قبیــل وجــود نــدارد. بااین‌حــال پیشــینۀ تحقیــق از دو منظــر داخلــی 

و خارجــی مــورد توجــه قــرار گرفتــه ‌اســت.
مهم‌تریــن تحقیــق داخلــی کــه بیشــترین نزدیکــی را ازلحــاظ موضــوع و روش‌شناســی 
بــه تحقیــق حاضــر دارد، پژوهشــی اســت بــا عنــوان: »تعییــن شــاخص و معیارهــای کیفیــت 
آثــار ســینمایی« کــه توســط محمــود اربابــی و احمــد امین‌فــرد صــورت گرفتــه اســت. در ایــن 
تحقیــق ابتــدا دربــارۀ شــاخص تعاریفــی ذکــر‌ و ســپس بــرای شــاخص‌ها سلســله مراتبــی ارائــه 

شــده ‌اســت کــه تابــع سلســله مراتبــی ســه ســطحی اســت:
ــا شــاخص‌های  ــد شــاخص‌های فرهنگــی توســعه ی »ســطح اول شــاخص‌های کلان؛ مانن

قوانیــن فرهنگــی.
ســطح دوم: شــاخص‌های میانــی مثــل شــاخص‌هایی کــه بــرای اندازه‌گیــری نتایــج 

سیاســت‌های ســازمانی مثــل بنیــاد ســینمایی فارابــی بــه کار مــی‌رود.
ســطح ســوم: شــاخص‌های خُردماننــد شــاخص‌های تعریف‌شــده بــرای اندازه‌گیــری 

ــاص. ــینمایی خ ــم س ــک فیل ــت‌آمده از ی ــج به‌دس نتای
ایــن شــاخص‌ها در ســطوح مختلــف بــا یکدیگــر دارای تفاوت‌ها و شــباهت‌هایی هســتند. 
ــد  ــم ســینمایی، می‌توان ــک فیل ــر اجتماعــی ی ــزان تأثی ــده می ــال شــاخص تعیین‌کنن به‌عنوان‌مث
هــم در ســطح خــرد و هــم در ســطح کلان نشــان داده شــود ولــی شــاخص‌های تعریف‌شــده 

بــرای هــر ســطح متفــاوت بــا ســطح دیگــر اســت.«
درمیــان پژوهش‌هــای خارجــی مقالــه‌ای از »کریــس ماتیــو« و »مارتیــن بارتلســن«، با عنوان 
»خلاقیــت در کار هیئــت‌داوران جشــنواره فیلــم« از مدرســۀ تجــاری کپنهــاک مشــابهت‌هایی 
بــا موضــوع ایــن پژوهــش دارد. ایــن مقالــه شــامل تجربیــات 12 کارگــردان دانمارکــی اســت کــه 
در 70 جشــنواره فیلــم از جشــنواره‏های گــروه الــف تــا جشــنواره‏های جزئــی، داســتان، کوتــاه و 
ژانــر فیلــم داوری کرده‏انــد. بیشــتر آن‌هــا دســت‏کم در داوری یــک جشــنواره فیلــم چــون کــن، 
برلیــن، ونیــز، تورنتــو، ســاندنس، بوســان، ســن سبســتین، کارلــی وری، آمســتردام یــا کپنهــاک 

)دو جشــنواره آخــر بــه جشــنواره فیلم‏هــای مســتند معــروف هســتند( شــرکت داشــته‏اند.
در داوری دو چیــز اهمیــت اساســی دارد- ترکیــب داوران و فراینــدی کــه در مــورد آن 
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بــه لحــاظ ترکیــب، دو نــوع هســتند: داوران متخصــص یــا  قضــاوت می‏کننــد. داوران 
هیئت‌علمــی. داوران هیئــت عملــی در مــورد هنجارهــای گروه‏هــای اجتماعــی کــه همــالان از 
آن آمده‏انــد را ارزیابــی می‏کننــد و داوران متخصــص، فیلم‏هایــی را ارزیابــی می‏کننــد کــه 
نیازمنــد دانــش، بینــش، یــا تجربیاتــی اســت کــه فراتــر از توافق‏هــای رایــج یــا غلــط اســت، امــا 

ــد. ــی را انجــام می‏ده ــاً فن ــی صرف ــن ارزیاب همچنی
در ســه مــورد ذیــل معیارهــا و فرایندهــای ارزشــیابی نشــان داده شــده اســت؛ کــه هــر ســه از 
رایج‌تریــن معیارهــای ارزیابی‌انــد کــه توســط خبرنــگاران موردبحــث قــرار گرفته‏انــد: نــوآوری 
.)Mathieu,Barstelsen:2011( و ظرافــت؛ سلســله‌مراتب ژانــر؛ و اجراهــای فــردی و جمعــی
همچنیــن‌ بررســی پیشــینه‌ها نشــان می‎دهــد اســتخراج دانــش ضمنــی بــه شــکل‌های 
مختلــف قابل‌اســتخراج و ثبــت اســت ولــی کار راحــت و ســاده‎ای نیســت زیــرا افــراد به‎راحتــی 

ــه دیگــران منتقــل کننــد. ــد دانــش ضمنــی خــود را ب نمی‌توانن
پژوهش‌هـای گوناگونـی دربـاره تبدیـل دانـش ضمنـی بـه دانـش صریـح و عینی وجـود دارد 
کـه غالبـاً دربـاره سـازمان‌ها و دانـش سـازمانی اسـت و از توجـه به حوزه‌های هنـری مخصوصاً 
سـینما غفلـت شـده اسـت. بااین‌حـال روش‌های متعـددی برای اسـتخراج دانـش ضمنی وجود 
دارد و در ایـران تجربـه شـده اسـت ازجمله‌پژوهشـی کـه دیدگاه‌هـای مدیـران را ‌بـرای طراحـی 
سـاختار نظـام مستندسـازی تجربیـات سـازمانی آن‌هـا موردمطالعـه قـرار داده ‌اسـت. بـا توجـه 
بـه نتایـج پژوهـش نظـام مستندسـازی، دانـش مدیران شـامل شـش مرحله اسـت: ‌ثبـت تجربه، 
ارسـال تجربـه بـه مرکـز مستندسـازی، ارزیابـی تجربـه، مستندسـازی و ذخیـرۀ تجربـه، انتشـار 

تجربـه و حقـوق و پـاداش صاحـب تجربـه می‌باشـد. )الهـی، بهاریفـر، صالحـی،1383(.
در پژوهشــی دیگــر، فراینــد اســتخراج دانــش ضمنــی مدیــران صنعــت پتروشــیمی ایــران را 
در قالــب مطالعــه مــوردی ‌بررســی کردنــد. نتایــج نشــان داد شــناخت و آماده‎ســازی تیــم، اولیــن 
مرحلــه در اســتخراج دانــش بــود کــه شــامل: تجهیــز و راه‎انــدازی تیــم، مطالعــات تطبیقــی و 
موضوع‎شناســی بــود. در مرحلــۀ دوم، دانــش کســب و مستندســازی شــد. ایــن مرحلــه شــامل 
انجــام مصاحبــه بــا خبــرگان و نــگارش متــن بــود. در مرحلــۀ ســوم، مصاحبــه مجــدد برگــزار و 

متــن نهایــی تدویــن و ارائــه گردیــد )رضویــان و متولیــان، 1385(.
 در پیمایشــی دیگــر، »دیدگاه‌هــای خبــرگان مدیریــت دانــش دربــارۀ معیارهــا و تکنیک‌هــای 
کســب دانــش« بررســی شــد. نتایــج نشــان داد دانــش خبــرگان در شــش مرحلــه قابــل کســب 
ــش،  ــاب دان ــات اکتس ــه، جلس ــل و پیش‎مصاحب ــره، تعام ــش خب ــوزه دان ــناخت ح اســت: ش
پیاده‎ســازی مصاحبه‌هــا و تحلیــل،‌ دســته‎بندی و کدبنــدی دانــش. ایــن فراینــد منتــج از 
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ــوس،  ــوزش معک ــه، آم ــار روش مصاحب ــکل از چه ــه متش ــود ک ــی ســاخت‎یافته ب روش ترکیب
ــرد،1395(. ــی، رشــیدی، قیچــی ف ــم اســت. )نظافت پلکان‎ســازی و شــبکه مفاهی

مبانی نظری پژوهش
در ایـن بخـش سـه موضـوع مـورد بحث واقع می‌شـود تا مسـیر پژوهش را روشـن کند: مباحث 
مربـوط بـه دانـش ضمنـی و عینـی و شـیوه‌های تبدیـل دانـش ضمنـی بـه عینـی، موضـوع دیگـر 
وجـوه ارزشـیابی محصـولات فرهنگـی و سـرانجام شـاخص ارزشـیابی و شـیوه‌های تولیـد آن.

دانش ضمنی و دانش عینی
ــرار دارد. مســئله دانــش  ــح2 اســتدلالی3 و گــزاره4 ق ــا دانــش صری ــل ب ــی1 در تقاب دانــش ضمن
ــه  ــا نیســت ك ــدان معن ــن ب ــا ای ــروزی فلســفه اســت ام ــن مباحــث ام ــی از مهم‌تری ــی یك ضمن
اندیشــمندان بــه تعریــف مشــخص و واحــدی از آن رســیده‌اند. دانــش ضمنــی اشــاره بــه سلســله 
مســائل نظــری و روش‌شــناختی در قلمــروی وســیعی از رشــته‌های دانشــگاهی ازجملــه فلســفه، 
جامعه‌شناســی، تعلیــم و تربیــت، زبانــی، روانشناســی و علــوم مطالعــات فرهنگــی دارد. دانــش 
ضمنــی منجــر بــه از میــان رفتــن مرزهــای صریــح میــان رشــته‌های مختلــف دانــش بشــری و 
همچنیــن میــان زندگــی روزمــره و دانــش دانشــگاهی خواهــد شــد. از دانــش ضمنــی می‌تــوان در 
مطالعــات فرهنگــی، ادبــی و رســانه‌ای به‌منظــور گشــودن راهــی جدیــد در آن‌هــا اســتفاده كــرد 

)بهلولــی فســخودی، 1398(.
نخســتین بــار، مایــکل پولانــی بــا تصریــح بــه اینکــه »مــا بیــش ازآنچــه می‌توانیــم بگوییــم 
می‌دانیــم«، مفهــوم دانــش ضمنــی را مطــرح و دانــش ضمنــی را جــزء لاینفــک دانــش و قــدرت 
بنیادیــن ذهــن معرفــی کــرد. ویژگی‌هایــی کــه او بــرای دانــش ضمنــی برمی‌شــمرد عبارت‌انــد از 
عملــی بــودن، وابســتگی بــه زمینــۀ خــاص خــود، متمرکــز بــر چگونگــی و دشــواری کدگــذاری، 
کمــی شــدن و انتقــال بــه دیگــران. بــه اعتقــاد وی، دانــش ضمنــی در حــوزۀ شــخصی جــادارد 
 McAdam,Mason &( و متضمــن تلاقــی میــان فــرد و فرهنگــی اســت کــه بــدان تعلــق دارد
ــوان  ــی می‌ت ــط به‌صــورت ضمن ــی را فق ــش ضمن ــی، دان ــدگاه پولان McCrory, 2007(. از دی

آموخــت. ایــن امــر از تلقــی پولانــی از دانــش ضمنــی به‌مثابــۀ نیــروی ضمنــی ذهــن و قــدرت 
)Polany,1958( .تلفیــق و درک آن سرچشــمه گرفتــه اســت

1. Knowledge Tacit
2. Explicit Knowledge
3. Discursive
4. Propositional
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دانــش ضمنــی، ماهیــت پیچیــده و نامشــهودی دارد بنابرایــن انتقــال آن به‌آســانی و یک‌بــاره 
انجــام نمی‌شــود. روابــط نزدیــک ترویــج ارتباطــات عمیــق و تســهیل مبادلــه اطلاعــات جزئــی 
میــان دو طــرف را بــه همــراه دارد. عــاوه بــر آن، بــه افــراد فرصــت بیشــتری می‌دهــد تــا از طریق 
تماس‌هــای رودررو و فیزیکــی در احساســات، انگیزه‌هــا، تجــارب جمعــی و الگوهــای ذهنــی 
یکدیگــر ســهیم شــوند. روابــط نزدیــک، بــه گیرنــده فرصــت دســتیابی بــه عمــق فراینــد عملیات 
ــا فرهنگ‌ســازمانی  ــد از برنامه‌هــا، الگوهــا ی ــن آن‌هــا می‌توانن ــده را می‌دهــد، بنابرای عرضه‌کنن

.)Cavusgil,Calantone and zhao, 2003(عرضه‌کننــده پیــروی کننــد

مکانیسم تبدیلی دانش ضمنی به دانش صریح یا عینی
ــد  ــره‌وری از آن، بای ــی و تســهیل به ــش ضمن ــال دان ــرای انتق ــاکا و تاکوچــی، ب ــدگاه نون از دی
ــد و  ــی آن را درک کنن ــد به‌راحت ــراد بتوانن ــۀ اف ــا هم ــرد ت ــل ک ــداد تبدی ــات و اع ــه کلم آن را ب
به‌کارگیرنــد. ازنظــر آنــان تــا زمانــی کــه دانــش ضمنــی بــه دانــش آشــکار تبدیــل نشــود، 
بهره‌گیــری از اطلاعــات و نگرش‌هــای صرفــاً شــخصی ارزش چندانــی نخواهــد داشــت. 
آن‌هــا ســه ویژگــی دربــارۀ نحــوه تبدیــل دانــش ضمنــی بــه دانــش آشــکار بــر می‌شــمرند: اول؛ 
بیــان مطالــب ضمنــی از طریــق زبــان مجــازی و علائــم نمادیــن، دوم: ضــرورت انتقــال دانــش 
ــی و تکــرار  ــی در خــال ابهام‌زدای ــی دانــش ضمن ــراد دیگــر، ســوم؛ تجل ــه اف ــرد ب شــخصی ف

مکــرر(. )نســخه‌برداری‌های  مکــررات 
»دانــش شــخصی فــرد« از خــال گفت‌وگــو، تعامــات رودررو، مناظــره و مباحثــه، تســهیم 
تجــارب و مشــاهده جریــان می‌یابــد و بــه دیگــران منتقــل می‌شــود.»ابهام‌زدایی« از مضامیــن 
ــن در اســتدلال منطقــی  ــه شــمار مــی‌رود و روشــی نوی ــازه ب ــم ت ــرای مفاهی ــی، منبعــی ب ضمن
ــرای برخــورد آراء  ــۀ مناســبی ب می‌گشــاید. تکــرار مکــررات )نســخه‌برداری‌های مکــرر(، زمین
و نظــرات گوناگــون و متعــدد فراهــم می‌کنــد. ازآنجاکــه تکــرار موجــب تقویــت گفت‌وگوهــا 
ــد و  ــراد کمــک می‌کن ــان اف ــی مشــترک می ــه ذهن ــق زمین ــه خل ــرر می‌شــود، ب و ارتباطــات مک
ــد.  ــی می‌انجام ــش ضمن ــال دان ــه تســهیل انتق ــرات ب ــه نظ ــا و نقط ــداوم دیدگاه‌ه ــادل م ــا تب ب
به‌این‌ترتیــب، تکــرار بــه شــفاف‌تر شــدن دانــش ضمنــی کمــک می‌کنــد و آن را بــه شــکل‌بندی 

ــزاده، حســین‌پور، 1397(. ــدی، مهرعلی ــب کلمــات و کدهــا ســوق می‌دهــد )مکون در قال

 راهبردهای استخراج دانش ضمنی
ــی در ســطح فــردی اســت.  ــه رایج‎تریــن روش اســتخراج دانــش ضمن ــه1: مصاحب 1. مصاحب
ــش چیســتی،  ــرای اکتســاب دان ــن روش ب ــرگان اســت. ای ــه، پرسشــگری از خب روش مصاحب
1. Interview
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ــش  ــذاری دان ــه صحه‌گ ــدان ب ــا چن ــد اســت، ام ــی مفی ــه‎ای و مفهوم ــی، رویّ چگونگــی، چرای
نمی‎پــردازد.

2. داســتان‎گویی ســازمانی1: داســتان ابــزار ارزشــمندی بــرای اســتخراج دانــش چیســتی، 
چگونگــی و چرایــی در ســطح فــردی اســت.

3. یادگیــری از طریــق شــنیدن2: در روش یادگیــری از طریــق شــنیدن، مصاحبه‎شــونده 
دانــش خــود را بیــان و پالایــش می‎کنــد و همزمــان کارشــناس دانــش بــه شفاف‎ســازی 

و اعتباربخشــی ایــن نــوع دانــش صریــح می‎پــردازد.
4. یادگیــری از طریــق مشــاهده: نگــرش یادگیــری از طریــق مشــاهده، شــامل ارائــۀ یــک 
نمونــۀ مشــکل یــا مــورد مطالعاتــی بــه یــک خبــره اســت کــه نســبت بــه حــلّ آن اقــدام 
می‎کنــد. اگرچــه مــا قــادر بــه مشــاهدۀ دانــش کســی نیســتیم، امــا می‎توانیــم نســبت بــه 

مشــاهده و شناســایی تخصصــی اقــدام کنیــم.
5. مطالعــه مــوردی مســتند3: مطالعــۀ مــوردی فنّــی اســت بــرای ثبــت یــک مســئلۀ مدیریتی 
ــا  ــا، پیش‎فرض‌ه ــز ایده‌ه ــر آن و نی ــر ب ــای مؤث ــی و رونده ــرایط محیط ــا ش ــراه ب هم
ــد  ــر اســاس آن اتخــاذ می‎کنن ــراد تصمیم‌هــای خــود را ب ــن اف ــه ای ــی ک و قضاوت‌های

.)67-65 )جعفری‎مقــدم،1389: 
6.‌تفســیر4: در ایــن روش، خبــره نحــوۀ انجــام یــک وظیفــه را تشــریح می‎کنــد. ایــن شــیوه 
نوعــی گــزارش توســط خبــره اســت کــه در آن فراینــد تفکــر خــود را در حــلّ مســئله یــا 

انجــام یــک وظیفــه بیــان می‎کنــد.
7.‌آمــوزش معکــوس5: آمــوزش معکــوس روشــی اســت کــه در آن خبــره چیــزی را )ماننــد 
ــش به‎منظــور  ــد و کارشــناس دان ــح می‎ده ــش توضی ــه کارشــناس دان ــوم( ب ــک مفه ی
اعتبارســنجی آن، همــان توضیحــات را دوبــاره بــرای خبــره بیــان می‎کنــد. ایــن فراینــد 
ــی،  ــد دهــد، تکــرار می‎شــود )نظافت ــه توضیحــات تأیی ــره نســبت ب ــی کــه خب ــا زمان ت

رشــیدی، قیچــی فــرد،1395(.
ــش  ــط دان ــرای ضب ــبی ب ــری، روش مناس ــع یادگی ــرح وقای ــری: ش ــع یادگی ــرح وقای 8.‌ش
ضمنــی به‎ویــژه در شــکل گروهــی آن اســت. ایــن شــرح‌ها نمایانگــر تاریخچــه‎ای کلّــی 
از رخدادهــای مهمــی اســت کــه در گذشــتۀ نه‎چنــدان دورِ ســازمان اتفــاق افتــاده و در 
1. Storytelling
2. Learning From Listenning
3. Documented Case Study
4. Commentary
5. Teach Back
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ــان می‎شــود. ــرادی کــه در آن شــرکت داشــته‎اند، بی کلام اف
مشــارکت  بــا  را  می‎تــوان گروه‌هــای کوچکــی  شــیوه  ایــن  در  عملــی1:  9.‌یادگیــری 
اســت، مشــارکت  آن‌هــا  یادگیــری  یــا  نیازهــا  هدف‌هــا،  شــرکت‎کنندگانی کــه 

ارزشیابی کیفیت محصولات فرهنگی
ارزشـیابی کیفیـت بـا ارزیابـی کمیـت تفـاوت اساسـی و بنیـادی دارد. شـاخص‌های ارزشـیابی 
کمـی، چـون خـود کمـی هسـتند، پـس نتیجـه آن کاماًل مشـخص اسـت و پژوهشـگر در ارائـه 
پاسـخ دلهره چندانی ندارد؛ اما آنچه ذهن را همیشـه مشـغول کرده اسـت، چگونگی ارزشـیابی 
را  بررسـی  و  پژوهـش‌  بتوانـد ضرورت‌هـای  یافتـن شـاخص‌هایی کـه  زیـرا  کیفیت‌هاسـت؛ 
به‌درسـتی بنمایاند، امر بسـیار دشـواری اسـت. نه‌تنها تعیین شـاخص‌های معتبر دشـوار اسـت، 
بلکـه گاهـی میـان افـراد و متخصصـان دربـاره محـدود کـردن موضـوع و عوامـل مؤثـر بـر آن، 
توافـق کاملـی وجـود نـدارد. بااین‌حـال باید دانسـت که ارزشـیابی کیفیـت چهار وجـه دارد و در 
حقیقـت می‌تـوان آن را منشـوری چهاروجهـی دانسـت و زمانـی نتیجه کامل اسـت کـه هر چهار 
وجـه به‌طـور شایسـته، عالمانـه و پژوهشـگرانه موردتوجه قـرار گیرد. این چهار وجـه عبارت‌اند 
از: نظـر عامـل و سـازنده، تفسـیر حرفه‌ای‌ها، نظـر مخاطبان، ونظرسـازمانی. در اکثریت قریب 
به‌اتفـاق ارزشـیابی‌های کیفیـت کـه در حوزه‌هـای مختلـف صـورت می‌گیـرد، اغلـب از چهـار 
وجـه برشـمرده، تنهـا بـه دو وجـه توجـه می‌شـود کـه عبارت‌انـد از: نظـر سـازمانی و تـا حـدی 
نظـر حرفه‌ای‌هـا. خوشـبختانه در جشـنواره سـینمایی فجر، نظـر حرفه‌ای‌ها در دو شـکل هیئت 
انتخـاب و هیئـت‌داوران متجلـی اسـت و نظر تماشـاگران سـینما نیـز در ایام برگزاری جشـنواره 
با سـازوکار خاصی دریافت و در شـب اختتامیه برنده آراء مردمی به دریافت سـیمرغ جشـنواره 

نائـل می‌شـود )خجسـته، 1393: 61-60(.

انواع شاخص
شــاخص‌ها را ازلحــاظ »ســطح« بــه شــاخص‌های »کلان و خــرد« و ازلحــاظ »ارتبــاط بــا 
موضــوع« بــه شــاخص‌های »مســتقیم و غیرمســتقیم« تقســیم می‌کننــد. وســعت کاربــرد 
ــدام  ــه هرک ــند ک ــی باش ــواع گوناگون ــاخص‌ها دارای ان ــده ش ــب ش ــوع موج ــای متن و زمینه‌ه
ــژه کــه در مقاطــع خاصــی دارای ارزش  ــد از: شــاخص‌های وی ــرد خاصــی دارد و عبارتن کارب
ــی اســت کــه دارای اشــکال  ــوع دیگــر شــاخص‌های ترکیب ــد شــاخص قیمت‌هــا. ن اســت مانن
گوناگونــی اســت: ترکیبــی ســاده، ترکیبــی دوســطحی، ترکیبــی وزنــی، شــاخص‌های یــک یــا 
چنــد درجــه‌ای، شــاخص- متــن از گار فینــگل اســت. منظــور ایــن اســت کــه شــاخص جــدا 
1. Action Learning
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از متــن یــا زمینــه‌ای کــه برخاســته درنظرگرفتــه نشــود، شــاخص اســتنتاجی، شــاخص عــددی و 
شــاخص‌های مرتبــه‌ای )ســاروخانی، 1393: 103(.

روش پژوهش
ــوان روش پژوهــش  ــاد« به‎عن ــۀ داده‌بنی ــی اســت و از »نظری ــرد کیف ــن پژوهــش دارای رویک ای
اســتفاده کــرده اســت. نظریــۀ داده‌بنیــاد یــک شــیوۀ پژوهــش کیفــی اســت کــه به‎وســیلۀ آن، بــا 
اســتفاده از یــک دســته داده‎، نظریــه‎ای تکویــن می‎یابــد به‎طوری‎کــه ایــن نظریــه در یــک ســطح 
وســیع، یــک فراینــد، عمــل یــا تعامــل را تبییــن می‎کنــد. در ایــن روش، پژوهــش را هرگــز از 
ــک دورۀ  ــه پژوهــش از ی ــات برســانند، بلک ــه اثب ــد آن را ب ــد و بع ــه شــروع نمی‎کنن ــک نظری ی
مطالعاتــی شــروع و فرصــت داده می‎شــود تــا آنچــه متناســب و مربــوط بــه آن اســت، خــود را 

ــزاده، حســین‌پور، 1397(. ــدی، مهرعلی نشــان دهــد )مکون
تحقیــق مبتنــی بــر نظریــۀ داده‌بنیــاد، بــا اســتفاده از مجموعــه‎ای منظــم از روش‌هــای 
جمــع‎آوری داده‌هــا، می‎توانــد طراحــی نظریــه بــه روش اســتقرایی از داده‌هــا را تســهیل کنــد. در 
طــول تحقیــق مبتنــی بــر نظریــۀ داده‌بنیــاد، محقــق داده‌هــا را تفســیر می‎کنــد و بــا رویکــردی 
ــردازد. درواقــع،  ــردازش تحلیل‌هــای نظــری در حــال پیدایــش می‎پ ــا پ ــه بازتعریــف ی ــا، ب پوی
هــدف اصلــی تحقیــق مبتنــی بــر نظریــۀ داده‌بنیــاد را می‎تــوان تبییــن الگوهایــی عنــوان کــرد کــه 
فرایندهــای اجتماعــیِ نهفتــه در داده‌هــا را تشــکیل می‎دهنــد )انصــاری و حق‎شــناس گرگابــی، 
ــی  ــناخت چگونگ ــه اســت )ش ــک نظری ــعۀ ی ــش مقصــود توس ــن پژوه ــون در ای 1395(. چ
اســتخراج و مستندســازی دانــش ضمنــی کارشناســان و داوران جشــنواره فیلــم فجــر( تــاش 

می‎شــود از پژوهــش کیفــی اســتفاده شــود تــا بــه ســه مــورد اصلــی دســت بیابیــم:
ــا  ــرداری شــود ت ــر شناخته‎شــده اســت، پرده‎ب ــده‎ای کمت ــورد نظــر کــه پدی ــوم م 1. از مفه

مشــخص گــردد در پشــت آنچــه چیــزی نهفتــه اســت؛
2. جزئیــات ظریفــی از ایــن مفهــوم به‎دســت آیــد کــه ارائــۀ آن بــا روش‌هــای کمّــی دشــوار 

اســت؛
3. به‎جــای تــاش بــرای توضیــح صــرف روابــط علــت و معلولــی، بــه تفســیر مــوارد مرتبــط 

بــا موضــوع موردنظــر پرداختــه و ابعــاد مختلف آن روشــن شــود.
بــه ایــن منظــور تــاش می‌شــود بــا اســتفاده از شــیوۀ مصاحبــه‌ عمیــق بــا گــروه منتخبــی از 
هنرمنــدان شــاخص ســینما کــه اغلــب آن‌هــا ســوابقی در هیئــت‌داوران جشــنواره‌ها داشــته‌اند، 
ــه عمیــق  درمــورد شــاخص ســازی بــرای داوری جشــنواره فیلــم فجــر گفتگــو شــود. مصاحب
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ــۀ  ــه‌ای از مصاحب ــوان آن را گون ــق کیفــی اســت کــه می‌ت ــا ژرفانگــر یکــی از روش‌هــای تحقی ی
تک‌به‌تــک نیــز در نظــر گرفــت. موفقیــت مصاحبه‌هــای عمیــق، بیــش از مصاحبه‌هــای 
شــخصی، بســتگی بــه گفت‌وگــوی صمیمانــه‌ای دارد کــه بیــن مصاحبه‌گــر و پاســخگو برقــرار 

می‌شــود.)ویمر، دومینیــک،195:1384(.
جامعــه آمــاری شــامل هنرمنــدان و ســینماگران فعالــی بــود کــه در جشــنوارۀ فیلــم فجــر در 
قالــب هیئــت‌داوران شــرکت داشــته‌اند از ایــن میــان بــرای بــه دســت آوردن حجــم نمونــه لازم 
ــادی از ایــن  ــد. لکــن مخالفــت بخــش زی ــه قــرار گیرن ــود افــرادی انتخــاب و مــورد مصاحب ب
جامعــۀ آمــاری بــرای شــرکت در مصاحبه‌هــای ایــن پژوهــش و انتخــاب حجــم نمونــه در عمــل 
ــود: نارضایتــی کلــی  ــه ســه دلیــل عمــده ب ــا چالش‌هایــی مواجــه شــد. ایــن عــدم رضایــت ب ب
از سیســتم ســینمایی کشــور، نارضایتــی از ادوار گذشــتۀ جشــنواره و ســوم حضــور هنرمنــدان 
واجــد شــرایط در ســر صحنــۀ آثــار جدیــد و مشــغله‌های دیگــر ایشــان. ازایــن‌رو محققــان بــرای 
ــه  ــن حجــم نمون ــرای تعیی ــری آســان1 ب ــد از روش نمونه‌گی ــم گرفتن ــروژه تصمی ــن پ انجــام ای
ــدان برجســته‌ای کــه داوری  ــا هنرمن ــر داوران جشــنواره‌های فجــر ب اســتفاده کــرده و عــاوه ب

ــد. ــه نماین ــز در کارنامــه خــود داشــته‌اند مصاحب ســایر جشــنواره‌های مشــابه را نی
ــه روش‌هــای نمونه‌گیــری اســت کــه اســتفاده از جامعــۀ آمــاری  نمونه‌گیــری آســان ازجمل
غیرممکــن شــود ازایــن‌رو از افــراد بــه دلیــل دسترســی راحــت و نزدیکــی بــه محقــق انتخــاب 

.)convenience-sampling,2009( می‌شــوند 
در ایــن پژوهــش، بــرای معیــار مقبولیــت جهــت ارتقــای دقــت علمــی و روایــی و 
پایایــی، از مــوارد زیــر اســتفاده‌ شــده اســت: حساســیت پژوهشــگر در انســجام روش‎شناســی، 

ــان. ــورد مطلع ــتفاده از بازخ ــه و اس ــک یافت ــدن ی ــرار ش ــه، تک ــب‎نمودن نمون متناس

یافته‌های پژوهش
در ایــن بخــش در خصــوص شــکل کلــی داوری در جشــنواره اعــم از موافقــت یــا مخالفــت بــا 
رونــد جــاری در ادوار گذشــته جشــنواره تــا شــیوه رأی‌گیــری و ارائــۀ شــاخص‌های مــدون بــرای 
ایــن امــر، بحــث و گفتگــو انجــام گرفــت. ســپس بــا توجــه بــه روش‌شناســی تحقیــق نتایــج ایــن 
پژوهــشِ داده‌بنیــاد، مــوارد مهمــی را بــه دســت داده‌اســت کــه بــا اســتفاده از ســاعت‌ها گفتگــو 
و مباحثــه به‌عنــوان شــاخص‌ها و ملاک‌هــای ارزیابــی فیلم‌هــا و آثــار تولیــدی می‌توانــد 
فیلم‌نامه‌نویســی،  فیلم‌بــرداری،  تهیه‌کنندگــی،  رشــتۀ مختلــف؛  در 5  داوری جشــنواره  در 

1. Convenience Sampling



190

شماره شصت‌وهشت
سال بیست‌وپنجم
زمستان  1403

مقاله علمی _ پژوهشی

کارگردانــی و بازیگــری مورداســتفاده واقــع شــود ، اهــم یافته‌هــا در ســه بخــش زیــر بــه تفکیــک 
ــی می‌شــود. معرف

الف( روند فعلی داوری جشنواره بر اساس نظرات کارشناسی
رونــد جشــنواره فیلــم فجــر در داوری آثــار در حــال حاضــر، بــر مبنــای انتخــاب هیئت‌داورانــی 
ــور  ــی ام ــمی متول ــام رس ــن مق ــوی بالاتری ــنواره از س ــر جش ــس از انتصــاب دبی ــه پ ــت ک اس
ــران  ــینمای ای ــان س ــن متصدی ــاً از بی ــاد اســامی، عمدت ــگ و ارش ــینمایی در وزارت فرهن س
ــراً در برخــی از دوره‌هــا حضــور یکــی دو نفــر از اســاتید دانشــگاه در  انتخــاب می‌شــوند. اخی
رشــته‌های مرتبــط بــا رســانه نیــز در میــان هنرمنــدان عضــو هیئــت داوری دیــده شــده اســت.

جدول 1. نظرات هنرمندان درباره روند فعلی داوری جشنواره فیلم فجر

درصدنظرات هنرمندان شرکت‌کننده درباره روند فعلی جشنواره

46.2مخالفم

53.8موافقم

100جمع

ــی  ــد فعل ــا رون ــه کــه در جــدول شــماره )1( نشــان داده شــده اســت موافقــت ب همان‌گون
داوری جشــنواره اکثریــت شــکننده‌ای )53.8 درصــد( را در بیــن هنرمنــدان خبــرۀ شــرکت‌کننده 
در ایــن پژوهــش، بــه خــود اختصــاص داده اســت. ازایــن‌رو نظــر بــه مخالفــت 46.2 درصــدی 
شــرکت‌کنندگان در ایــن پژوهــش بــا شــیوۀ جــاری داوری جشــنواره فیلــم فجــر، می‌تــوان گفــت 
رونــد فعلــی داوری جشــنواره دچــار اشــکالاتی اســت کــه مانــع از پذیــرش مقبولیــت قاطــع از 

ســوی جامعــۀ هنــری شــده و بایــد بــرای بهبــود آن اقــدام لازم صــورت پذیــرد.

شکل 1. نمودار نظرات هنرمندان درباره روند فعلی داوری جشنواره فیلم فجر
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ایــن نتیجــه در نمــودار شــماره )1( به‌خوبــی شــکنندگی وضعیــت فعلــی رونــد داوری 
ــره بــه نمایــش گذاشــته اســت. بــرای اطــاع  جشــنواره فیلــم فجــر را از دیــدگاه هنرمنــدان خب
ــا  ــق، ب ــن تحقی ــدان شــرکت‌کننده در ای ــی از هنرمن ــه نیم ــک ب ــت نزدی ــدم موافق ــل ع از دلای
رونــد فعلــی داوری جشــنواره، مصاحبه‌کننــدگان پرســش‌های مختلفــی را بــا هنرمنــدان 

ــت: ــن گفتگوهاس ــر حاصــل ای ــج زی ــه نتای ــتند؛ ک ــان گذاش ــونده در می مصاحبه‌ش
-	 ــار متقاضــی  ــرای انتخــاب آث ــد ب ــح، شــفاف و هدفمن ــن خط‌مشــی صحی ــدم تعیی ع

ــنواره شــرکت در جش
-	 عــدم تطبیــق داوری جشــنواره بــا مدل‌هــای رایــج بین‌المللــی )اجمــاع نظر کارشناســان 

یــا سیاســت اعلامی هیئــت‌داوران(
-	 اعمال‌نفوذ افراد یا گروه‌های خارج از جشنواره بر تصمیم نهایی داوران
-	 اعمال‌نظر داوران خارج از تخصص اصلی خویش به تمام بخش‌ها

ب( شاخص سازی برای داوری بخشه‌ای مختلف جشنواره
در جلســات کارشناســی پیــش از انجــام مصاحبه‌هــای ایــن پژوهــش، یکــی از مهم‌تریــن 
راه‌هــا بــرای جلوگیــری از اظهارنظرهــای شــخصی در امــر داوری و نزدیــک شــدن بــه نظــرات 
ــای  ــز بخش‌ه ــدای جوای ــرای اه ــی ب ــته‌های موردبررس ــدام از رش ــر در هرک تخصصــی دقیق‌ت
مختلــف جشــنواره فیلــم فجــر تعییــن شــاخص‌های مختلــف در ایــن زمینــه بــوده اســت. ایــن 
موضــوع بــا تک‌تــک هنرمنــدان شــرکت‌کننده در بخــش مصاحبه‌هــا در میــان گذاشــته شــد کــه 

نتایــج آن در جــدول شــماره )2( بــه شــرح زیــر اســت:

جدول 2. نظرات هنرمندان شرکت‌کننده در پژوهش در خصوص شاخص سازی برای داوری آثار جشنواره 
فیلم فجر

درصدنظرات هنرمندان شرکت‌کننده درباره شاخص

7.7مخالفم

38.5موافقم

53.8با شرایطی موافقم

100جمع

همان‌گونه که در جدول شـماره )2( مشـاهده می‌شـود 38.5 درصد از هنرمندان حاضر در 
ایـن تحقیـق به‌طـور کامـل بـا شاخص‌سـازی بـرای داوری جشـنواره‌ موافق‌انـد؛ کـه با احتسـاب 
نظرات 53.8 درصد شـرکت‌کنندگان در پژوهش که تحت شـرایطی با موضوع شاخص‌سـازی 
موافقـت داشـته‌اند می‌تـوان گفـت اکثریـت غالـب هنرمنـدان مـورد مصاحبـه )92.3 درصد( با 
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سـاختن شـاخص‌هایی بـرای داوری مخالفتـی نداشـته‌اند. مهم‌تریـن شـرطی که هنرمنـدان برای 
موافقـت بـا ایـن مـورد اعالم کرده‌انـد آن اسـت کـه شـاخص سـازی نبایـد مانـع اجتهـاد هنـری 
هنرمنـدان در هنـگام ارائـۀ آرا‌ی داوران باشـد. همچنیـن تمامـی هنرمنـدان بـر ایـن نکتـه تأکیـد 
داشـته‌اند همچنیـن تمامـی هنرمنـدان بـر ایـن نکتـه تأکیـد داشـته‌اند کـه چنانچه ارائۀ شـاخص 
بـرای داوری جشـنواره، بـه نظـام دیوانسـالارانۀ دولـت در تصمیم‌سـازی برای انتخـاب آثار برتر 

بیانجامـد، به‌هیـچ عنـوان قابل پذیرش نیسـت.

شکل 2. نمودار نظرات هنرمندان این پژوهش درخصوص شاخص سازی برای داوری جشنواره فیلم فجر

موضــوع شاخص‌ســازی بــرای داوری بخش‌هــای مختلــف جشــنواره فیلــم فجــر از نظــر 
هنرمنــدان شــرکت‌کننده در ایــن پژوهــش در نمــودار شــماره )2( به‌صــورت تفکیــک درصدهــا 

قابــل مشــاهده و تشــخیص اســت.

ج( نظرات تخصصی درباره 5 حرفۀ اصلی مورد نظر تحقیق
تعییــن شــاخص‌های اصلــی بــرای داوری آثــار جشــنواره به‌عنــوان هــدف اصلــی ایــن پژوهــش 
ــزاری جلســات  ــات نظــری و برگ ــس از مطالع ــه شــد پ ــه گفت ــه ک ــذا همان‌گون ــوده اســت. ل ب
مختلــف کارشناســی، شــاخص‌های اولیــه‌ای بــرای داوری 5 جایــزۀ اصلــی جشــنواره فیلم فجر؛ 
تهیه‌کنندگــی، فیلم‌بــرداری، فیلم‌نامه‌نویســی، کارگردانــی و بازیگــری تهیــه و به‌عنــوان پایلــوت 
بــرای شــکل‌گیری هســتۀ اولیــۀ گفتگــو بــا هنرمنــدان منتخــب جامعــۀ آمــاری مــورد اســتفاده 
ــق و تخصصــی  ــج حاصــل از مصاحبه‌هــای عمی ــد نتای ــی خواهــد آم ــت. آنچــه در پ قرارگرف

بــرای تعییــن نهایــی شــاخص‌های مذکــور اســت.
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ج-1( شاخص‌های داوری بخش تهیه‌کنندگی
در جشــنواره فیلــم فجــر، رســم بــر ایــن اســت کــه جایــزۀ ســیمرغ بلوریــن بهتریــن فیلم جشــنواره 
ــن  ــرای تعیی ــاخص‌های لازم ب ــن‌رو در خصــوص ش ــود. ازای ــدا می‌ش ــر، اه ــده اث ــه تهیه‌کنن ب
بهتریــن تهیه‌کنندگــی در فیلم‌هــای جشــنواره پــس از مطالعــات نظــری و انجــام جلســات 
کارشناســی پیــش از انجــام مصاحبه‌هــا شــاخص‌های ایــن رشــته شناســایی و نظــر هنرمنــدان 
شــرکت‌کننده در مصاحبــه دربــارۀ ایــن شــاخص‌ها مــورد پرســش قــرار گرفــت کــه بــه ترتیــب 

ــد از: ــت عبارت‌ان اولوی

جدول 3. شاخص‌های ارزیابی فیلم‌های سینمایی جشنواره فجر بر اساس نظر داوران این جشنواره

درصدوزن اهمیتشاخص ارزیابیردیف

10025توجه به نیازهای فرهنگی جامعه1

10025خلاقیت2

7620اهمیت سوژه3

7620مسائل مبتلابه جامعه4

6215مخاطب پسند5

در همیــن زمینــه هنرمنــدان شــرکت‌کننده در مصاحبه‌هــای ایــن پژوهــش بــه شــاخص‌های 
دیگــری اشــاره کرده‌انــد کــه می‌توانــد در رونــد فعالیــت هیئــت داوران مــورد توجــه و اســتفاده 

قــرار گیــرد. ایــن شــاخص‌ها عبارت‌انــد از:
ارتقــاء ســطح نــگاه مخاطــب بــه ســینمای ایــران، ارتقــاء فنــی و تکنیــکال و هنــری، توجــه 
بــه اخلاقیــات، توجــه بــه شــخصیت و ســواد تهیه‌کننــده کــه می‌توانــد در جهــت بهتــر شــدن 
فیلم‌نامــه و کل فیلــم مؤثــر باشــد، انتخــاب عوامــل مناســب، توجه بــه فرهنگ بومــی و الگوهای 
فرهنگــی نظیــر اســطوره‌ها و نامــداران تاریــخ کهــن و معاصــر ایــران، توجــه بــه مســائل مغفــول 

مانــده در نــگاه رســمی

ج-2( شاخص‌های داوری بخش فیلم‌برداری
ــن  ــیمرغ بلوری ــزۀ س ــت و جای ــینمایی اس ــر س ــک اث ــدن ی ــی از ارکان پدیدآم ــرداری یک فیلم‌ب
بهتریــن فیلم‌بــرداری جشــنوارۀ فیلــم فجــر همــواره موردتوجــه دســت‌اندرکاران تهیــه و تولیــد 
ــردار در  ــن فیلم‌ب ــن بهتری ــرای تعیی ــن‌رو شــاخص‌های لازم ب ــوده اســت. ازای ــران ب ســینمای ای
ــه، مــورد پرســش قــرار  ــدان شــرکت‌کننده در مصاحب داوری فیلم‌هــای جشــنواره ازنظــر هنرمن

ــه می‌باشــد. ــن زمین ــر حاصــل نظــرات مصاحبه‌شــوندگان در ای ــج زی گرفــت کــه نتای
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جدول 4. شاخص‌های داوری فیلم‌برداری فیلم‌های سینمایی جشنواره فجر براساس نظر داوران جشنواره

درصداهمیتشاخصردیف

10020کادربندی1

10020زیبایی‌شناسی تصویر2

8015توجه به جهان متن3

7516کمک به کارگردان برای خلق فضای موردنظر4

7014تسلط بر ابزار و فنّاوری5

8015نور و تکنیک6

ــر  ــر نقــش مؤث ــد ب ــا تأکی ــن پژوهــش ب ــدان شــرکت‌کننده در ای ــن برخــی از هنرمن همچنی
فیلم‌بــردار در کمــک و مشــاوره بــا کارگــردان، نقــش رنــگ و شــناخت آثــار رنگ‌هــا در داوری 

ــد. ــز مورداشــاره قــرار داده‌ان ــرداری را نی فیلم‌ب

ج-3( شاخص‌های داوری بخش فیلم‌نامه‌نویسی
بلوریــن  ســیمرغ  و  اســت  ســینمایی  اثــر  یــک  شــکل‌گیری  رکــن  اولیــن  »فیلم‌نامــه« 
فیلم‌نامه‌نویســی یکــی از جوایــز اصلــی هــر دوره از جشــنواره فیلــم فجــر بــه شــمار مــی‌رود. بــه 
همیــن دلیــل شــاخص‌های داوری در بخــش »فیلم‌نامه‌نویســی« ازنظــر هنرمنــدان شــرکت‌کننده 
در مصاحبــه، مــورد پرســش قــرار گرفــت کــه نتایــج زیــر حاصــل نظــرات مصاحبه‌شــوندگان در 

ــه می‌باشــد: ــن زمین ای

جدول 5. شاخص‌های داوری فیلم‌نامه جشنواره فیلم فجر

درصدوزنشاخص داوریردیف

10022اهمیت ایده و سوژه1

10022شخصیت‌پردازی2

10022قدرت دیالوگ3

8517.5پیرنگ4

7516.5ساختار5

در کنــار شــاخص‌های گفتــه شــده بــه ســایر مــوارد نیــز اشــاره کرده‌انــد کــه بــه ایــن شــرح 
اســت: داســتان‌گویی درســت، تــازه بــودن و نوبــودن بــدون ادا درآوردن، توجــه بــه روان‌شناســی 
شــخصیت، مســائل مبتلابــه جامعــه، فضاســازی، مضمــون، بــان کاراکتــر، توجــه بــه فرهنــگ 

بومــی و نیــاز اجتماعــی
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 ج-4( شاخص‌های داوری بخش کارگردانی
»کارگــردان« به‌عنــوان صاحــب اثــر شــناخته می‌شــود و شــاید بتــوان ســیمرغ بلوریــن بهتریــن 
ــن رو شــاخص‌های  ــم فجــر تلقــی کــرد. از همی ــزه‌ جشــنوارۀ فیل ــی را مهم‌تریــن جای کارگردان
ــورد پرســش  ــه، م ــدان شــرکت‌کننده در مصاحب ــر هنرمن ــی« ازنظ داوری در بخــش »کارگردان

قــرار گرفــت کــه نتایــج زیــر حاصــل نظــرات مصاحبه‌شــوندگان در ایــن زمینــه اســت:

جدول 6. شاخص‌های داوری کارگرانی فیلم‌های جشنواره فجر بر اساس نظر داوران جشنواره

درصدوزنشاخص داوریردیف

10025خلاقیت1

10025دکوپاژ2

9020میزانسن3

6015پردازش داستان4

6015توجه به اولویت‌های فرهنگی جامعه5

ــا  ــد ب ــه تکنیکهــای جدی ــده و ســوژه، توجــه ب ــد از: انتخــاب ای ــز عبارت‌ان ســایر مــوارد نی
ــح عوامــل، انتخــاب  ــا انتخــاب صحی ــوا ت ــه تمــام امــور اعــم از محت ــر، احاطــه ب الهــام از هن
فیلم‌نامــه و کشــف لایه‌هــای درونــی فیلم‌نامــه، قصه‌گویــی و روایتگــری، زیبایی‌شناســی و 

ــی ــدرن کارگردان ــای م نشانه‌شناســی بصــری و تکنیکه

ب-5( شاخص‌های داوری بخش بازیگری
ــه رشــته‌هایی اســت کــه بیــش از ســایر فعالیت‌هــا موردتوجــه تماشــاگران  »بازیگــری« ازجمل
به‌عنــوان مخاطبــان رســانۀ ســینما قــرار می‌گیــرد و ســیمرغ بلوریــن بازیگــری در هــر دو بخــش 
ــم فجــر  ــف جشــنواره فیل ــا در داوری ادوار مختل ــن انتخاب‌ه ــرد یکــی از پرچالش‌تری زن و م
ــیت  ــارغ از جنس ــری« ف ــش »بازیگ ــاخص‌های داوری در بخ ــل ش ــن دلی ــه همی ــت. ب بوده‌اس
بازیگــر، از نظــر هنرمنــدان شــرکت‌کننده در مصاحبــه، مــورد پرســش قــرار گرفــت کــه نتایــج 

زیــر حاصــل نظــرات مصاحبه‌شــوندگان در ایــن پژوهــش اســت:
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جدول 7.شاخص‌های داوری بازیگری فیلم‌های جشنواره فجر بر اساس نظرات داوران جشنواره

درصدوزنردیف

10020خلاقیت1

10020تسلط بر اندام و ظرفیت‌های فیزیکی در ایفای نقش2

گاهی از ظرفیت فردی خویش3 7515آ

7515تسلط بر گفتار در بیان دیالوگ‌ها4

7515توجه به جهان فیلم‌نامه5

7515توجه به جزییات پنهان نقش6

همچنیـن مـوارد دیگـری را نیـز بـه عنـوان شـاخص‌های داوری بخـش بازیگـری معرفـی 
کرده‌انـد؛ کـه عبارت‌انـد از: توجـه بـه لازمـۀ نقـش، گذاشـتن زمـان کافـی بـرای توجـه بـه نقش، 
عـدم تکـرار نقش‌هـای قبلـی و گذشـتۀ بازیگـر، تکنیـک، شـناخت از خود شـامل: تـداوم حس، 

تـداوم حافظـه، صـدای بازیگـر، رابطـه بـا بازیگـران مقابـل، صمیمیـت در ایفـای نقـش.

نتیجه‌گیری و پیشنهادها
بــا توجــه بــه نتایــج حاصلــه، اعــم از تحقیقــات پیشــین، مطالعــات نظری، جلســات کارشناســی 
ــدان سرشــناس و داوران دوره‌هــای گذشــتۀ جشــنواره  ــا هنرمن و نتایــج مصاحبه‌هــای عمیــق ب

فیلــم فجــر، می‌تــوان مــوارد ذیــل را به‌عنــوان نتایــج نهایــی ایــن پژوهــش اعــام کــرد:

الف( الگوی نظری)خرد( استخراج‌شده از داده‌ها بر اساس نظریۀ مبنایی
ایــن الگــو ضــرورت ایجــاد معیارهــا و شــاخص‌هایی را بیــان می‌کنــد کــه بتوانــد پیامدهــای 
منفــی حاصــل از داوری فیلم‌هــای جشــنواره را در ادوار مختلــف برطــرف نمایــد. بــر اســاس 
ــراً از ســینماگران و داوران جشــنوارۀ  ــق کــه اکث ــن تحقی نظــر کارشناســان شــرکت‌کننده در ای
ــی  ــای نهای ــردی در تصمیم‌گیری‌ه ــرات ف ــۀ نظ ــث غلب ــه باع ــی ک ــتند عوامل ــر هس ــم فج فیل
هیئــت‌داوران می‌‌‌شــود و بــه‌ مــورد وثــوق نبــودن نتایــج داوری بــرای اهالــی ســینما و حاکمیــت 
به‌عنــوان سیاســت‌گذار فرهنگــی کشــور می‌انجامــد عوامــل متعــددی را در برمی‌گیــرد کــه 
گاه زمانــه برگــزاری جشــنواره  دایــرۀ گفتمانــی آن از سیاســی شــدن جشــنواره تــا تأثیــرات ناخــودآ

را در برمی‌گیــرد.
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شکل 3. الگوی نظری خرد استخراج‌شده از داده‌ها بر اساس نظربه مبنایی

بــر اســاس الگــوی نظــری اگــر مقولــه اصلــی ایــن تحقیــق را انتخــاب معیارهــای داوری 
جشــنواره بین‌المللــی فجــر بدانیــم کــه می‌توانــد مانــع از پیامدهایــی شــود کــه بــه عــدم وثــوق 
نتایــج نهایــی داوری بــرای اهــدای ســیمرغ بلوریــن بــه برنــدگان می‌شــود شــرایط ســه‌گانه‌ای بــر 

ایــن مقولــه مترتــب اســت کــه عبارت‌انــد از:
•	 شــرایط مداخله‌گــر: سیاسی‌شــدن جشــنواره، اثــر ســلبی محتوازدگــی در جشــنواره و 

واگــذاری داوری بــه صنــوف
•	 ــر در  ــودن امــور کمیت‌پذی ــد و نحــوۀ انتخــاب داوران، محــدود ب شــرایط علــی: فرآین

ــر جشــنواره و معاونــت ســینمایی، رویکردهــا و اهــداف  ســینما، سیاســت‌گذاری دبی
ــه جشــنواره ــد نحــوۀ ورود فیلم‌هــا ب خــاص جشــنواره، فرآین

•	 گاه زمــان برگــزاری جشــنواره، انباشــت تجــارب  شــرایط زمینــه‌ای: تأثیــرات ناخــودآ
ــی در  ــی ملاحظــات سیاســی و فن تاریخــی حاصــل از جشــنواره‌های گذشــته، هم‌زمان

ــنواره ــودن جش ــنواره، رقابتی‌ب جش
بــرای اشــراف بیشــتر بــر ایــن الگــو، هریــک از بخش‌هــای مختلــف آن بــه تفکیــک مــورد 

تجزیه‌وتحلیــل قــرار گرفتــه اســت.
ــۀ  ــوان مقول ــی فجــر به‌عن ــی: معیارهــای داوری جشــنواره بین‌الملل ــۀ اصل الــف-1( مقول

اصلــی تحقیــق بــر مــوارد مهــم زیــر اشــراف دارد:
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ــری،  ــی، بازیگ ــم، کارگردان ــیقی، گری ــرداری، موس ــن، فیلم‌ب -داوری تخصصــی: میزانس
ــه ــی صحن ــی، طراح تهیه‌کنندگ

-داوری محتوایــی: احســاس معنــا در عمــق داســتان )درونمایــه(، عناصــر روایــی 
شــخصیت‌پردازی ســوژه،  و  ایــده  مضامیــن،  فیلم‌نامــه، 

ــون  ــاختار و فن ــم، س ــر فیل ــری، ژان ــای هن ــاخص القای‌ه ــه ش ــه ب ــری: توج -داوری هن
ــک ــودداری ایدئولوژی ــرم، خ ــه در ف ــدن اندیش ــن ش ــه، متعی نوآوران

ویژگی‌هــای داوران: اندیشــمند بــودن و قضــاوت درســت، داشــتن هــوش و ذکاوت، 
اســتقلال رأی، داشــتن دانــش اکتســابی و مهــارت کاربــردی، پرهیــز از جهت‌گیــری )عامدانــه 
و غیــر عامدانــه(، پیــروی از ســلیقه و وســعت نظــر، توانایــی اقنــاع دیگــران، توانایــی مشــورت 

بــا افــراد متخصــص
ترکیــب عناصــر: هماهنگــی فــرم و محتوا، یکدســتی کیفیت اجزای مختلــف فیلم، خدمت 

ارکان مختلــف فیلــم بــه مفهــوم در حــال انتقال، انطبــاق باورپذیری با شــخصیت‌پردازی

شکل 4. برش مقطعی از الگوی نظری - مقوله اصلی

الف( 2 شرایط علّی
ــا عــدم مقبولیــت آراء هیئــت داوران مؤثــر باشــد  شــرایطی کــه می‌توانــد در علــل مقبولیــت ی
ــر در ســینما،  ــودنُ امــور کمیت‌پذی ــد و نحــوه انتخــاب داوران، محــدود ب ــد از: فراین عبارت‌ان
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سیاســت‌گذاری دبیــر جشــنواره و معاونــت ســینمایی، رویکردهــا و اهــداف خــاص جشــنواره، 
فراینــد نحــوۀ ورود فیلم‌هــا بــه جشــنواره

شکل 5.برش مقطعی از الگوی نظری - شرایط علّی

ــرایط  ــد، ش ــمرده ش ــر ش ــه ب ــی ک ــرایط علّ ــر ش ــاوه ب ــر: ع ــرایط مداخله‌گ ــف-3( ش ال
دیگــری نیــز بــر مقولــۀ اصلــی تحقیــق مؤثــر هســتند کــه دامنــۀ آن از سیاســی شــدن جشــنواره تــا 
اثــر ســلبی محتوازدگــی گســترده اســت و بــه واگــذاری داوری بــه صنــوف ســینمایی نیــز مرتبــط 

ــر نمایــش داده شــده اســت. ــر در شــکل زی اســت. ایــن شــرایط مداخله‌گــر به‌طــور جزئی‌ت
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شکل 6. برش مقطعی از الگوی نظری - شرایط مداخله‌گر

الف-4( شرایط زمینه‌ای
شــرایط فرهنگــی، اجتماعــی زمــان برگــزاری جشــنواره در هــر دوره می‌توانــد یکــی دیگــر از 
دســته عواملــی باشــد کــه بــر جریــان داوری فیلم‌هــای جشــنواره مؤثــر باشــد. بــر اســاس نتایــج 

ایــن تحقیــق ایــن شــرایط را می‌تــوان در مــوارد ذیــل جســتجو کــرد.

شکل 7. برش مقطعی از الگوی نظری - شرایط زمینه‌ای
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الف-5( پیامدها
پیامدهایــی کــه اعــام نتایــج داوری بــدون داشــتن معیارهــای مــدون جهــت انتخــاب آثــار برتــر 
در ادوار مختلــف جشــنواره دیــده شــده اســت در عواملــی دســته‌بندی می‌شــود کــه در شــکل 

زیــر بیــان شــده اســت.

شکل 8. برش مقطعی از الگوی نظری - پیامدها

ب( الگوی داستانی نظریه خرد
باوجودآنکــه تقریبــاً همــۀ کارشناســان و ســینماگران مشــارکت‌کننده در ایــن پژوهــش بــا 
نــگارش دســتورالعمل‌ها و آئین‌نامه‌هــای کمــی )همچــون آئین‌نامه‌هــای ارتقــای اعضــای 
ــه  ــد ک ــن معتقدن ــا همچنی ــد، ام ــر مخالف‌ان ــم فج ــنوارۀ فیل ــرای داوران جش ــی( ب هیئت‌علم
داوری ایــن جشــنواره بایــد از معیارهایــی موردتوافــق )به‌ویــژه در بخــش تخصصــی برخــوردار 
ــن اعتقــاد آن اســت کــه امــور محــدود و اندکــی در ســینما وجــود دارد کــه از  ــل ای باشــد. دلی
قابلیــت کمیت‌پذیــری برخــوردار باشــد و اساســاً ذات هنــر و فرهنــگ بــه دلیــل خلاقــه بــودن 
ــر ایــن، معیارهــای  ــه بــودن همچــون مهندســی قابلیــت کمی‌ســازی نــدارد. عــاوه ب و نوآوران
داوری از مســیر عواملــی چــون رویکردهــا و اهــداف جشــنواره، سیاســت‌گذاری‌های دبیــر 
ــد  ــیر فرآین ــه از مس ــر از هم ــنواره و مهم‌ت ــه جش ــا ب ــوۀ ورود فیلم‌ه ــینمایی، نح ــت س و معاون

ــد. ــور می‌رس ــه منصــۀ ظه ــد، ب ــی می‌کن ــاب داوران ط انتخ
ــنواره،  ــی جش ــت رقابت ــون ماهی ــه‌ای همچ ــرایطی زمین ــای داوری از ش ــن معیاره همچنی



202

شماره شصت‌وهشت
سال بیست‌وپنجم
زمستان  1403

مقاله علمی _ پژوهشی

تأثیــرات حــال و هــوای زمانــۀ برگــزاری، انباشــت تجــارب تاریخــی ناشــی از برگزاری جشــنواره 
در دوره‌هــای قبــل و پیگیــری هم‌زمــان ملاحظــات سیاســی و هنــری تأثیــر می‌پذیــرد امــا 
ــوف ســینمایی، توجــه  ــه صن ــۀ مراحــل داوری ب ــی چــون سیاســت‌زدگی، واگــذاری کلی عوامل
ــری،  ــر ویژگی‌هــای هن ــی ب ــر مبتن ــار به‌جــای رویکــرد جامع‌ت ــوا و موضــوع آث ــه محت صــرف ب
تخصصــی و محتوایــی و ترکیــب آن‌هــا، بــا داوری ظابطه‌منــد جشــنواره ســازگار نیســت و بــا 

آن تداخــل پیــدا خواهــد کــرد.
درنهایــت، داوری معیارمنــد یــا بــدون معیــار جشــنواره بــه پیامدهایــی چــون مــورد وثــوق 
نبــودن نتایــج جشــنواره بــرای ســینماگران در مقابــل پذیــرش و مطلوبیــت آن بــرای حاکمیــت و 
یــا غلبــۀ اراده‌هــای فــردی بــر اســتراتژی‌های فرهنگــی، هنــری و رســانه‌ای منجــر خواهــد شــد.

پیشنهاد‌ها
براســاس الگوهــای نظــری و داســتانی برآمــده از داده‌هــا و نتایــج تحقیــق می‌تــوان پیشــنهاد‌های 

زیــر را ارائــه کــرد:
ــه بازنگــری و  ــاز ب ــار و بخــش داوری نی ــه انتخــاب آث ــی جشــنواره در مرحل ــد فعل 1. رون
اصــاح دارد. در ایــن زمینــه یــک پیشــنهاد بنیادیــن و دو پیشــنهاد اصلاحــی از ســوی 
ــنهاد  ــت. پیش ــده اس ــرح گردی ــده‌اند، مط ــع ش ــه واق ــورد مصاحب ــه م ــانی ک کارشناس
بنیادیــن کــه باعــث تغییــر کلــی رونــد جشــنواره بــوده و از ســوی اقلیتــی از کارشناســان 
مطــرح شــده، آن اســت کــه جشــنواره به‌عنــوان جشــن رســمی ســینمای ایــران در دهــه 
فجــر، صرفــاً بــه عنــوان زمانــی بــرای نمایــش جدیدتریــن تولیــدات ســالانۀ ســینمای 
ایــران برگــزار شــود و در ایــن بخــش به‌جــای اســتفاده از هیئــت‌داوران، نظــرات عمــوم 
تماشــاگران تعیین‌کننــدۀ بهتریــن فیلــم جشــنواره باشــد. در ایــن صــورت جشــن خانــۀ 
ســینما بــرای تعییــن برترین‌هــای هــر بخــش بــه نظــر اجماعــی متخصصــان هــر رشــته 
ســپرده شــود. همان‌گونــه کــه عنــوان شــد ایــن نظــر به‌عنــوان یــک نظــر جانبــی بــرای 
تغییــرات بنیادیــن در جشــنواره از اقلیــت نســبی برخــوردار بــوده اســت؛ در عــوض نظــر 

اصلاحــی اغلــب مصاحبه‌شــوندگان برپایــۀ دو پیشــنهاد مشــخص اســت:
پیشــنهاد اول: ســپردن انتخــاب فیلم‌هــا بــرای بخــش مســابقه بــه کانون‌هــای صنفــی 

هرکــدام از صنــوف ســینمایی؛
ــج جشــنواره‌ای در جهــان )اســتفاده از آرای  پیشــنهاد دوم: انتخــاب یکــی از دو مــدل رای
ــا تعییــن سیاســت‌های کلــی هــر دوره تحــت هدایــت رئیــس هیئــت‌داوران(؛ کادمــی ی آ
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بــا توجــه بــه مطالــب گفته‌شــده، پیشــنهاد‌هایی کــه از شــماره 2 تــا شــماره 7 مطــرح 
گردیــده‌، مبتنــی بــر بخــش دوم از پیشــنهاد دوم اســت کــه ناظــر بــر تعییــن سیاســت‌های 

کلــی هــر دوره تحــت هدایــت رئیــس هیئــت‌داوران اســت.
ــد  ــان در فراین ــارغ از تخصــص اصلی‌ش ــت‌داوران ف ــدام از اعضــای هیئ ــرکت هرک 2. ش
ــان در حــوزۀ  ــت حرفه‌ای‌ش ــان و فعالی ــۀ هنری‌ش ــه صبغ ــه ب ــا توج ــنواره ب داوری جش

فیلم‌ســازی، ایــراد بنیادیــن محســوب نمی‌شــود.
ــه دو  ــد داوری در جشــنوارۀ فیلــم فجــر مشــروط ب ــرای انجــام فراین 3. اعمــال شــاخص ب
شــرط زیــر می‌توانــد در اصــاح ســاختاری انتخــاب نهایــی آثــار برگزیــده مورداســتفاده 

قــرار گیــرد. ایــن دو شــرط عبارت‌انــد از:
3-1. شــاخص ســازی نبایــد ســبب تبدیــل یــک فراینــد کیفــی به کمــی در تشــخیص هنری 
و اظهارنظــر تخصصــی و اجتهــادی نخبــگان فرهنگــی و هنــری در تعییــن بهترین‌هــای 

ســینمای ایران شــود.
ــرای  ــی ب ــزار نظارت ــک اب ــوان ی ــد به‌عن ــت‌داوران نبای ــرای هیئ 3-2. ایجــاد شــاخص‌ها ب

ــری داوران محســوب شــود. ــدگاه هن ــر دی ــر ب ــران و تأثی اعمال‌نظــر مدی
4. معیارهــای ارزیابــی فیلم‌هــای ســینمایی در مشــاغل موردنظــر پیــش از برگــزاری 
جشــنواره از طریــق بحــث و گفتگــو بــا داوران، مشــخص و بــه اطــاع شــرکت‌کنندگان 

رســانده شــود.
5. به‌منظــور ارتقــاء داوری و ارزیابــی فیلم‌هــای ســینمایی و تلویزیونــی، مخصوصــاً 
جشــنواره‌های ســینمایی، پیشــنهاد می‌شــود از اســاتید دانشــگاه یــا منتقدانــی کــه عــاوه 
بــر توجــه بــه رویکــرد فرمالیســتی، بــه دقایــق نظــری نیــز توجــه دارنــد، در گــروه داوران 

اســتفاده شــود.
6. نتایــج داوری‌هــای هــر جشــنواره، بعــداً در گروه‌هــای کارشناســی موردنقــد و بررســی 

قــرار گیــرد تــا نقــاط قــوت و ضعــف معیارهــای داوری معلــوم و تکمیــل شــود.
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