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Abstract
The Islamization of Iran’s universities, the dominance of Islamic values in various 
dimensions of the university environment, and the cultural and educational influ-
ence of teachers and professors have always been emphasized by the leader of the 
Islamic Revolution. However, it is important to note that there has been no coher-
ent study in the area of the cultural-social duties of professors from the perspective 
of the leader of the Islamic Republic of Iran. This lack of comprehensive research 
underscores the need for this study. Many professors need more familiarity with 
these duties, and this study aims to fill this gap. The study aims to determine cul-
tural-social duties from the perspective of Ayatollah Khamenei, the leader of the 
Islamic Republic of Iran. For this purpose, his speeches from the commencement 
of his leadership until the end of 2019 have been analyzed. The primary sources 
have been “The Light of Knowledge,” “The Shadow of Guardianship” in seven 
volumes, and the website of the Supreme Leader’s Office. To extract the cultur-
al-social duties of professors, 108 relevant speeches were identified and analyzed 
using the thematic analysis method. The results revealed that the most important 
cultural-social duties of professors include “identity formation and motivation,”; 
“presence in the field of action,”; “demanding and questioning,”; “management of 
cultural issues,”; “achieving solutions to problems”, and “having hope.”

Keywords
Leader of the Islamic Republic of Iran, Ayatollah Khamenei, Professors, Cultur-
al-Social Duties.
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 وظایف فرهنگی اجتماعی استادان از دیدگاه
رهبر جمهوری اسلامی ایران

سعیده خراسانی1، حسینعلی جاهد2، داریوش مطلبی3

چکیده
ــف  ــاد مختل ــط و ابع ــامی در محی ــای اس ــدن ارزش‌ه ــم ش ــور، حاك ــگاه‌های کش ــدن دانش اسلامی‌ش

دانشــگاه و تأثیــر فرهنگــی و تربیتــی معلمــان و اســتادان و ایفــای نقــش آن‌هــا در تغییــر و تحــولات و 

حــل مســائل اجتماعــی همــواره مــورد تأكیــد مقــام معظــم رهبــری بــوده اســت؛ درعین‌حــال بســیاری از 

اســتادان، آشــنایی كافــی بــا وظایــف فرهنگــی‌- اجتماعــی اســتادان از ایــن دیــدگاه را ندارنــد و پیش‌ازاین 

مطالعــه‌ای در ایــن زمینــه انجــام نشــده اســت. هــدف مقالــه حاضــر تعییــن وظایــف فرهنگــی اجتماعــی 

ــن منظــور ســخنرانی‌های  ــه ای ــران اســت. ب ــوری اســامی ای ــر جمه ــه‌ای، رهب ــه خامن ــدگاه آیت‌الل از دی

ایشــان از آغــاز مســئولیت رهبــری تــا پایــان ســال 1398 تحلیــل شــده اســت. منابــع اصلــی بررسی‌شــده 

ــگاه  ــدرج در پای ــخنرانی‌های من ــد و س ــت جل ــت در هف ــار ولای ــم، سایه‌س ــنای عل ــب روش ــامل کت ش

اطلاع‌رســانی دفتــر مقــام معظــم رهبــری و پایــگاه حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی 

خامنــه‌ای بــوده اســت. بــرای اســتخراج وظایــف فرهنگــی- اجتماعــی اســتادان، درمجمــوع تعــداد 108 

ســخنرانی مرتبــط شناســایی و بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون بررســی شــد. نتایــج نشــان داد كــه 

ــزه«؛ »حضــور  مهم‌تریــن وظایــف فرهنگــی- اجتماعــی اســتادان شــامل »هویت‌بخشــی و ایجــاد انگی

در میــدان عمــل«؛ »مطالبــه و پرسشــگری«؛ »مدیریــت مســائل فرهنگــی«؛ »تحقق‌بخشــیدن بــه مســائل« 

و »امیــد داشــتن« اســت.
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مقدمه
عوامــل و عناصــر اجتماعــی متعــددی در جامعه‌پذیــری و ایفــای نقش‌هــای اجتماعــی تأثیرگذار 
هســتند، آگاهــی، مشــاركت، ســرمایه اجتماعــی، اعتمــاد، دینــداری، قانون‌مــداری، ایفــای نقش 
فــردی و جمعــی و حــل مســئله نمونــه‌ای از عوامــل و عناصــر اجتماعــی مهــم هســتند و فرهنــگ 
ــۀ مهمــی اســت کــه  ــگ مقول ــاع اســت. فرهن ــن عناصــر اجتم ــی گســترده و از مهم‌تری مفهوم
باورهــای بنیــادی و رفتــاری انســان را نشــان می‌دهــد )زهیــری، ســوداگر و غفوری‌فــر، 1396( 
ــادادی،  ــال‌زاده و آق ــت )جم ــه اس ــازمان و جامع ــک س ــکیل‌دهنده ی ــر تش ــن عنص و اصلی‌تری
1389(. ارزش‌هــا و هنجارهــا یــا مجموعــه بایدهــا و نبایدهــای زندگــی از فرهنــگ اســتخراج 
شــده و در جامعــه نهادینــه می‌شــود و ایــن امــر اهمیــت موضــوع فرهنــگ و توجــه آن در 
ــگ مجموعــه‌ای به‌هم‌پیوســته از  ــوان گفــت فرهن ــن‌رو می‌ت ــد؛ ازای ــدان می‌کن ــه را دوچن جامع
دانش‌هــا، آگاهی‌هــا، تجربه‌هــا، باورهــا، ارزش‌هــا، هنجارهــا، ایســتارها و مهارت‌هــای لازم 
و ضــروری زندگــی اعضــای جامعــه اســت و بــدون فرهنــگ، امــکان زیســت جامعــۀ بشــری 
وجــود نخواهــد داشــت. از منظــر امــام خامنــه‌ای فرهنــگ در جامعــه یــک مســئلۀ حیاتــی اســت 
ــن و  ــا روح، روان، ذه ــط ب ــواره مرتب ــگ هم ــکاران، 1396(. فرهن ــوداگر و هم ــری، س )زهی
ــار و شــیوه‌های  ــده‌ای در عــادات، آداب، رســوم، رفت ــوده و نقــش تعیین‌کنن دل آحــاد مــردم ب
زندگــی مــردم ایفــا می‌کنــد )ضیعــی و لنگــری، 1398(. بــه عقیــده امــام خمینــی )ره( فرهنــگ 
یــک ملــت ســعادت و شــقاوت آن‌هــا را رقــم می‌زنــد و اســتقلال یــک کشــور را فرهنــگ آن 

ــادادی، 1389(. شــکل می‌دهــد )جمــال‌زاده و آق
پیشــرفت در همــۀ شــئون اقتصــادی، سیاســی و اجتماعــی زندگــی یــک جامعــه، متکــی بــه 
ــا پیشــرفت و توســعه  ــق ب ــه‌ای مواف ــگ جامع ــه فرهن ــا زمانی‌ک ــه اســت و ت ــگ آن جامع فرهن
نباشــد، پیشــرفت آن جامعــه میســر نخواهــد شــد. بــر ایــن اســاس می‌تــوان گفــت برای دســتیابی 
بــه توســعه در ابعــاد گوناگــون، بایــد بــه اصــاح فرهنــگ در جهــت توافــق آن بــا توســعه همــت 
گماشــت )صحیفــه ‌نــور، ج 10: 55(. دانشــگاه نمــاد آمــوزش عالــی کشــور و نهــادی اثرگــذار 
در فرهنــگ جامعــه اســت. ازایــن‌رو، موضــوع فرهنــگ در ســازمان دانشــگاه، اهمیتــی دوچندان 
آموزش‌عالــی،  رویکــرد  مهم‌تریــن   .)1389 ذوالفقــارزاده،  و  زارعی‌متیــن  )امیــری،  دارد 
شــناخت فرهنــگ دانشــگاهی و توجــه بــه نقــش آن در توســعۀ علمــی اســت. اهمیــت آمــوزش 
ــر  ــه سرنوشــت اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی و فرهنگــی کشــورها ب ــی در شــکل‌دادن ب عال
ــن شــاخص‌های  ــی از مهم‌تری ــت کمــی و کیفــی آمــوزش عال کســی پوشــیده نیســت و وضعی
توســعه هــر کشــور اســت )ملــک، 1381(. دانشــگاه‌ها تنهــا فراهم‌کننــدگان خدمــات آموزشــی 
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و پژوهشــی نیســتند؛ بلکــه شــکل‌دهندۀ هویــت افــراد مســئولیت‌پذیر نســبت بــه کشــور 
خــود و ســایر کشــورهای جهــان نیــز هســتند )شــفایی یامچلــو، ابیلــی و قراملکــی، 1396(. 
اهمیــت مســئولیت اجتماعــی در دانشــگاه از ایــن جهــت اســت کــه ایــن مؤسســه نقــش خــود 
را در تربیــت دانشــجویان به‌گونــه‌ای بــر عهــده می‌گیــرد کــه آن‌هــا بتواننــد، راه‌حــل مشــکلات 
ــه آن آگاه شــوند  ــانی را، شناســایی و نســبت ب ــای انس ــای گروه‌ه ــق آرمان‌ه ــی و تحق اجتماع
ــن ویژگی‌هــای نهــاد دانشــگاه، کارکردهــای  )رادمنــش، مشــایخ و رزمــی، 1401(. از مهم‌تری
آموزشــی، پژوهشــی، فرهنگــی و خدماتــی اســت. در زمینــۀ کارکــرد فرهنگــی دانشــگاه می‌تــوان، 
از رشــد و توســعه فرهنگــی، علمــی، حفــظ، انتقــال و بازاندیشــی نشســت‌ها و میــراث فرهنگــی 
ــرا کــه دانشــگاه نقشــی  ــی، 1379(؛ زی ــاد کــرد )رئوف ــه ی ــات جامع ــد حی گذشــتگان و تجدی
اساســی در توســعه و اعتــای فرهنگــی جامعــه، غنابخشــی بــه فرهنــگ عمومــی بــرای رشــد 
و توســعه فرهنــگ علمــی، حفــظ، انتقــال و بازاندیشــی ســنت‌ها و میــراث فرهنگــی گذشــته 
و تجدیــد حیــات جامعــه ایفــا می‌کنــد و بنیان‌هــای فرهنگــی جامعــه را اســتحکام می‌بخشــد 
)کریمیــان و احمدونــد،1391(. ازآنجاکــه آمــوزش عالــی از طرفــی در محیــط و بــازار رقابتــی 
کامــل، بالــغ و متنــوع شــده اســت و از ســوی دیگــر محیــط ملــی و جهانــی آن در تحــول ژرف، 
پردامنــه و مســتمر قــرار دارد؛ بنابرایــن دانشــگاه‌ها بــرای رویارویــی بــا چالش‌هــا و فرصت‌هــا، 
بایــد شــکل و ســاختار خــود را تغییــر دهنــد. در حقیقــت، دانشــگاه‌ها صرفــاً فراهم‌کننــدگان 
ــئولیت‌پذیر،  ــراد مس ــت اف ــدۀ هوی ــکل دهن ــه ش ــتند، بلک ــی نیس ــی و پژوهش ــات آموزش خدم
نیســت بــه کشــور خــود و ســایر کشــورهای جهــان نیــز هســتند؛ بنابرایــن دانشــگاه نقــش مهمــی 
ــده جهانی‌شــدن  ــا پدی ــی، ب ــت، رویاروی ــه موفقی ــده به‌منظــور دســتیابی ب در ایجــاد نســل آین
ــد  ــرای مــردم در سراســر جهــان ایفــا می‌کنن ــدار ب و رشــد اقتصــادی و ســاخت آینده‌هــای پای
ــار کنش‌هــای  ــد در کن ــی، 1397(. دانشــگاه می‌توان ــو، فرامرزقراملکــی و ابیل )شــفایی پامچل
ــر  ــارد کــه علاوه‌ب ــه‌ای همــت گم ــران به‌گون ــت فراگی ــه تربی ــه ب ــی و پژوهش‌هــای عالمان علم
برخــورداری از جایــگاه والای علمــی، متخصصــان متعهــدی پــرورش یابنــد کــه ضمــن ایفــای 
نقش‌هــای اجتماعــی مختلــف، انتقال‌دهنــده و مــروج فرهنــگ غنــی اســامی باشــند. در 
اندیشــۀ امــام خمینــی )ره(، دانشــگاه نقــش راهبــری جامعــه و ملــت را برعهــده دارد؛ به‌بیــان 
ــراق  ــود، بی‌اغ ــف می‌ش ــگاه تعری ــور در دانش ــت و کش ــک مل ــت ی ــت و غای ــر، سرنوش دیگ
می‌تــوان دانشــگاه را بــازوی توانــای کشــور و مرکــز تبلــور اندیشــه‌ها و تجربیــات و مهــد 
اســتقلال و ســربلندی کشــور نامید )یوســفی و مســتکملی، 1389(. از دانشــگاه انتظار می‌رود 
در راســتای پاســخگویی اجتماعــی بتوانــد بــه بخش‌هــای واقعــی زندگــی مــردم مثــل فرهنــگ، 
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زندگــی مدنــی و انــواع و اقســام مســائل حیــات جامعــه كمــك مؤثــری بكنــد )خراســانی، جاهــد 
ــوب  ــی محس ــام اجتماع ــک نظ ــم، ی ــد عل ــتر تولی ــوان بس ــگاه به‌عن ــی، 1402(. دانش و مطلب
می‌شــود کــه کنشــگران علــم به‌خصــوص اعضــای هیئت‌علمــی گــرد هــم می‌آینــد و بــا 
مــراودات علمــی در یــک فرهنــگ دانشــگاهی ســهیم می‌شــوند؛ فرهنگــی کــه عرصــۀ علــم را 
ــا  ــن ب ــاء می‌بخشــد )قانعــی‌راد، ملکــی و محمــدی، 1392(. همچنی جهــت داده و آن را ارتق
توجــه بــه نقــش دانــش در حــل مســائل اجتماعــی، مفهــوم مســئولیت‌پذیری اجتماعــی دانشــگاه 
توســعه یافتــه اســت. بدیــن ترتیــب دانشــگاه‌ها به‌منظــور پاســخ بــه نیازهــای علمــی و فنــی حــال 
ــدی را در رویه‌هــای ســازمانی و شــیوه‌های  ــد ســازوکارهای جدی ــده ذینفعــان خــود؛ بای و آین
آمــوزش و پژوهــش خــود در راســتای تعامــل و همــکاری بیشــتر بــا نهادهــای دولتــی، صنعتــی، 
اجتماعــی و محیــط زیســتی طراحــی کننــد )حاجــی عباســی، 1402(. اســاتید جــزء نخبــگان 
جامعــه و دارای بالاتریــن ســطح تخصــص هســتند؛ بنابرایــن، آنــان بــا تولیــد دانش بــر وضعیت 
فرهنــگ و مرزهــای آن تأثیــر مســتقیم دارنــد. از طرفــی دیگــر، اســتادها گــروه مرجعــی هســتند 
کــه دانشــجویان را تربیــت می‌کننــد و آنــان نیــز وارد عرصه‌هــای مختلــف جامعــه می‌شــوند؛ 
بنابرایــن، اســتادها مســتقیم و غیرمســتقیم بــر فرهنــگ و چگونگــی آن تأثیــر می‌گذارنــد. 
ــد  ــد می‌کنن ــگ فرهیختگــی را تولی ــی هســتند کــه فرهن ــب، اســتادها فرهیخته‌های ــن ترتی بدی
)طاهری‌کیــا، 1397(؛ و مرکــز آمــوزش عالــی به‌عنــوان اصلی‌تریــن و کلیدی‌تریــن مراکــز 
تعلیــم و تربیــت، نقــش بی‌همتایــی در تربیــت اخلاقــی و رشــد فرهنگــی دانشــجویان دارنــد کــه 
ایــن امــر بــدون توجــه بــه رابطــۀ دانشــجویان و اســتادان، به‌عنــوان کنشــگران اصلــی دانشــگاهی 
ــا  ــجو ب ــاط دانش ــی ارتب ــط کیف ــل، 1392(. بس ــتودۀ اص ــژاد و س ــود )مهدوی‌ن ــر نمی‌ش میس
اســتاد می‌توانــد در تســهیل انتقــال ارزش‌هــا و الگوهــای مهــم جامعــه بــه دانشــجو مؤثــر باشــد. 
رابطــه صمیمــی و ارتبــاط نزدیــک فرآینــد الگوپذیــری را تســهیل می‌کنــد. نکتــه مهمــی کــه بایــد 
خاطرنشــان کــرد ایــن اســت کــه اســتادان دانشــگاه، بــه واســطه نــوع تفکر و دیــدگاه علمــی خود، 
ــه دانشــجویان  ــر ب ــر و مقبول‌ت ــی علمی‌ت ــد مباحــث فرهنگــی و ارزشــی را در چارچوب می‌توان
ارائــه دهنــد و مباحــث نظــری مربــوط بــه ارزش‌هــای فرهنگــی و ملاک‌هــای عینــی آن را بــرای 
سیاســت‌گذاران بخش‌هــای مختلــف تبییــن و تشــریح کننــد. همچنیــن باتوجــه بــه این‌کــه هــر 
دانشــگاه یــا دانشــکده، از لحــاظ رفتــاری، ارزشــی، نــوع روابــط و غیــره، فضــای خــاص خــود 
را دارد، تأثیرپذیــری کارکردهــای فرهنگــی از ایــن عوامــل طبیعــی بــه نظــر می‌رســد؛ و بــا توجــه 
بــه آشــنایی اســاتید بــا ایــن فضــا، احتمــالًا نقــش آن‌هــا، در اثرگــذاری فرهنگــی بــر دانشــگاه 
ــاید  ــود. ش ــد ب ــگاه خواه ــای دانش ــر بخش‌ه ــر از دیگ ــر و مؤثرت ــیار بارزت ــجویان، بس و دانش
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ــه  ــول جامع ــای مقب ــا و ارزش‌ه ــد باوره ــری بتوانن ــروه دیگ ــر گ ــر از ه ــگاه بهت ــتادان دانش اس
ــگاه و  ــه دانش ــه ب ــت جامع ــگاه مثب ــت ن ــس در تقوی ــج و بالعک ــجویان تروی ــان دانش را در می
دانشــگاهیان نقــش مؤثرتــری ایفــا کننــد؛ بنابرایــن اینجاســت کــه توجــه بــه رســالت فرهنگــی 
ــگاه  ــه جای ــه ب ــا توج ــادی، 1393(. ب ــد )فتح‌آب ــدا می‌کن ــیار پی ــت بس ــتاد اهمی ــی اس و تربیت
ــم جمهــوری  ــه و عال ــر فرهیخت ــن رهب ــوان دومی ــه عن ــی(، ب ــه‌ای )مدظله‌العال ــژۀ امــام خامن وی
اســامی ایــران و مجموعــه آثــار و بیانــات ایشــان در زمینــۀ فرهنــگ و اجتمــاع، مطالعــه دیــدگاه‌ 
رهبــری معظــم در خصــوص وظایــف فرهنگــی‌ اجتماعــی اعضــای هیــأت علمــی از اهمیــت 
بالایــی برخــوردار اســت. بررســی پژوهش‌هــای انجــام شــده نشــان می‌دهــد تاکنــون پژوهشــی 
کــه وظایــف فرهنگــی- اجتماعــی اســتادان دانشــگاه‌ها را از دیــدگاه رهبــر معظــم ایران بررســی 
ــی پژوهــش حاضــر ایــن اســت كــه از  کــرده باشــد انجــام نشــده اســت؛ بنابرایــن ســؤال اصل
دیــدگاه رهبــر جمهــوری اســامی ایــران، اســتادان چــه وظایــف و مســئولیت‌هایی فرهنگــی- 

اجتماعــی برعهــده دارنــد؟«.

پیشینه پژوهش
ــی نشــانگر عــدم انجــام پژوهــش علمــی و دانشــگاهی در موضــوع  بررســی پژوهش‌هــای قبل
حاضــر اســت. برخــی پژوهش‌هــای نســبتاً مرتبــط هماننــد منوچهری‌دزکــی )1395( در 
مقالــه‌ای باعنــوان »فرهنــگ در آمــوزش عالــی« کــه بــه روش مــروری انجــام شــده اســت نشــان 
ــی و  ــۀ یادده ــات در زمین ــایر موضوع ــه و س ــای جامع ــغلی، نیازه ــای ش ــن نیازه ــد تأمی دادن
یادگیــری مؤثــر هســتند. همچنیــن زهیــری و همــکاران )1396( در مقالــه‌ای باعنــوان »مطالعــه 
نقــش مدیــران فرهنگــی در مقابلــه بــا تهاجــم فرهنگــی هنــری بــه اســتناد بــر بیانــات مقــام معظم 
رهبــری« کــه بــه روش پیمایشــی تحلیلــی انجــام شــده اســت، نشــان دادنــد شــکل زندگــی مــردم، 
عــادات و رفتارهــای جوامــع اســت کــه سال‌هاســت مــورد هجــوم غــرب و بیگانــه قــرار گرفتــه 
اســت و اگــر از تهاجــم فرهنگــی جلوگبــری نشــود فرهنــگ ایرانی‌اســامی را از بیــن می‌برنــد و 
ــه‌ای  آن را طبــق غــرب می‌ســازند. فقیهــی، بهرامــی، هرنــدی و عبدی‌زریــن )1400( در مقال
باعنــوان »نقــش برنامه‌هــای فرهنگــی دانشــگاه قــم در تربیــت دانشــجویان از دیــدگاه اســتادان 
و دانشــجویان« کــه بــه روش پیمایشــی تحلیلــی انجــام شــده اســت نشــان دادنــد لازم اســت کــه 
برنامه‌هــای فرهنگــی دانشــگاه‌ها مرتبــط بــا نیــاز و علایــق دانشــجویان باشــد تا میزان اثربخشــی 
ایــن برنامه‌هــا افزایــش یابــد. قنبــری برزیــان )1401( در مقالــه‌ای باعنــوان »مرجعیــت اســتاد 
در میــدان فرهنگــی دانشــگاه بــا تأکیــد بــر متغیــر ســرمایه اجتماعــی دانشــگاهی )مــورد مطالعه: 
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دانشــگاه اصفهــان(« کــه بــه روش نمونه‌گیــری ســهمیه‌ای انجــام شــده اســت نشــان داد ســرمایه 
اجتماعــی دانشــگاهیان بــا روابــط صمیمانــه و تعامــات فرهنگــی و اجتماعــی دارای پیامدهای 
فرهنگــی مثبتــی بــوده و بــر رضایتمنــدی دانشــجویان از جنبه‌هــای مختلــف از دانشــگاه تأثیــر 

مثبــت و مســتقیم دارد.
ــف  ــۀ وظای ــده در حیط ــام ش ــای انج ــه فعالیت‌ه ــا مجموع ــر ب ــه حاض ــه مقال ــی ک تفاوت
فرهنگی‌اجتماعــی اســتادان دارد؛ بررســی جامــع وکامــل بیانــات مقــام معظــم رهبــری در مــورد 

ــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون اســت. وظایــف اســتادان در دوره زمانــی بلندمــدت ب

مبانی نظری پژوهش
توسـعۀ مراکـز عالـی تحصیلـی در آتیـۀ کشـور بسـیار مهـم اسـت. موضـوع پراهمیـت، وظایف 
اسـتاد اسـت زیرا در دانشـگاه سـمبل‌های علمی و تحقیقاتی آیندۀ هر کشـور توسط آنها ساخته 
می‌شـود. در همیـن راسـتا وظایـف اسـاتید در سـند دانشـگاه اسلامی تحقـق فرامیـن و مقـام 
معظـم رهبـری )مدظله‌العالـی( عبـارت از طراحـی، تدوین و تحقق نظـام جامع فرهنگی تربیتی 
بـر اسـاس مبانـی، اصـول، اهـداف، مراحـل و روش‌هـای فرهنـگ و تربیـت اسلامی؛ تدویـن 
آیین‌نامـۀ هماهنگ‌کننـده و انسـجام‌بخش دیگـر نظامـات دانشـگاهی بـا نظـام جامـع فرهنگـی 
تربیتـی در محیـط دانشـگاه؛ ایجـاد جایـگاه سـازمانی مناسـب و کارآمد برای تحقـق نظام جامع 
فرهنگـی تربیتـی در دانشـگاه‌ها متناسـب بـا محیـط دانشـگاه؛ طراحـی، تدویـن و بهینه‌سـازی 
مؤلفه‌هـا، شـاخص‌ها، سـاختار و کارکـرد نظـام رتبه‌بنـدی فرهنگـی تربیتـی با نگرش اسلامی؛ 
و  بودجـه  بازتعریـف تخصیـص  و  دانشـگاه‌ها  تربیتـی  فرهنگـی  رتبه‌بنـدی  آیین‌نامـۀ  تدویـن 
ظرفیت‌هـای دانشـگاه‌ها بـر اسـاس آن؛ ایجـاد نهـاد رتبه‌بنـدی و نظـارت و ارزیابـی دانشـگاه‌ها 
در سـطح ملـی بـه صـورت فرادسـتگاهی در جهـت افزایـش فضـای رقابتـی میـان دانشـگاه‌ها 
اسلامی، 1392/4/25( می‌باشـد. همچنیـن مطابـق  )مرکـز پژوهش‌هـای مجلـس شـورای 
آیین‌نامـۀ ارتقـای رتبـه اعضـای هیـأت علمـی تدوین کتـاب، مقاله و تولیـد اثر بدیـع و ارزنده با 
رویکـرد اسلامی؛ تهیـه و تدویـن پیوسـت فرهنگـی بـرای فعالیت‌هـا و همکاری‌هـای مؤثـر در 
اجـرای امـور فرهنگـی؛ مشـاورۀ فرهنگی یا همکاری مؤثر با تشـکل‌های قانونمند دانشـجویان؛ 
مسـئولیت‌پذیری در اصلاح و هدایـت نگرش‌هـای مطلـوب فرهنگـی؛ طراحـی، برنامه‌ریـزی و 
دانشـجویان؛ عضویـت در  بـرای  اجتماعـی و علمـی  تربیتـی،  فرهنگـی،  امـور  در  مشـارکت 
کمیته‌هـای اخلاقـی مراکـز تحقیقـات؛ عرضۀ خدمات مشـاوره‌ای به دانشـجویان؛ اسـتمرار در 
تقیـد و پایبنـدی بـه ارزش‌هـای دینی، فرهنگی، ملی و انقلابی؛ کسـب جوایـز فرهنگی؛ طراحی 



15

شماره شصت‌وهفت
سال بیست‌وپنجم

پاییز  1403

ز دیدگاه]...[استادان اجتماعی ا فرهنگی فایظو 

و مشـارکت فعالانه در برگزاری کرسـی‌های آزاداندیشـی؛ شـرکت در کارگاه‌های دانش‌افزایی و 
توانمندسـازی اعضای هیأت علمی؛ برگزاری نمایشـگاه آثار و کارگاه هنری با رویکرد فرهنگی 
در  فنـاوری، 1394/12/18(.  و  تحقیقـات  علـوم،  )وزارت  اسـت  اهمیـت  دارای  اسلامی 
عهدنامـۀ اخلاقـی اعضـای هیـأت علمـی، داشـتن صبـر و سـعۀ‌صدر؛ امانـت الهـی دانسـتن 
دانشـجویان؛ تلاش در جهـت اسـتفادۀ بهینـه از زمـان، ذهـن و اعتمـاد دانشـجویان در رشـد 
شـناختی، مهارتـی و منِشـی آنهـا؛ تلاش در جهـت حفـظ کرامـت انسـانی دانشـجویان؛ ایجـاد 
احسـاس ارزشـمندی در دانشـجویان با رفتارشـان؛ اقتـدار همراه با صمیمیـت و قانون‌پذیری با 
انصـاف ضابطه‌منـد؛ انجـام فعالیت‌هـا بـر اسـاس نمونـه‌ای از کارگروهـی اسـتوار بـر همدلـی، 
صمیمیـت و نقدپذیـری؛ پایبنـدی بـه حـق مالکیـت فکـری دانشـجویان، همـکاران و دانشـگاه؛ 
توجـه بـه بایسـته‌های اخلاقـی در مدیریـت کلاس؛ رعایـت انصـاف در ارزشـیابی تحصیلـی؛ 
احتـرام بـه کسـوت دانشـجویی؛ تلاش بـرای اعتلای جایـگاه اجتماعی اعضای هیـأت علمی و 
ارائـۀ  در  جانشـین‌پروری؛ صادق‌بـودن  بـه  اهتمام‌ورزیـدن  دانشـگاه؛  بـه خوش‌نامـی  اهتمـام 
توانایی‌هـا و تجـارب حرفـه‌ای، واقع‌گـرا؛ اهتمام‌ورزیـدن بـه حفـظ حریـم خصوصـی و ارتقای 
امنیت جنسـیتی و سلامت ذهنی و روانی دانشـجویان و همکاران حایز اهمیت اسـت )وزارت 
علـوم، تحقیقـات و فنـاوری، بهمـن 1399(. بـرای اسـتادان در دانشـگاه‌های خارجـی نیـر 
وظایفـی را مشـخص كرده‌انـد. از جملـه دانشـگاه واترلـو، تلاش در جهت به وجـود آوردن یک 
جامعـۀ عادلانـه و حامـی، مبتنـی بـر برابـری و احتـرام؛ جلوگیـری از تبعیـض؛ حمایـت از آزادی 
کادمیـک بـه شـیوۀ منطبـق بـا تعهـد علمـی مبتنـی بـر پایه‌گـذاری  کادمیـک؛ اسـتفاده‌کردن از آ آ
تدریـس و تحقیـق بـر اسـاس تلاش صادقانـه و اخلاقـی بـرای دانـش؛ برخـورد محترمانـه و بـا 
حساسـیت نسـبت بـه بحث‌هـای آزاد در دانشـگاه؛ دخالت‌نکـردن در مطالعـه، کار یـا محیـط 
کاری سـایر اعضـای دانشـگاه؛ شـکایت‌کردن بـدون انتقـام و تهدیـد و تلافـی ضـروری اسـت 
)وبـگاه دانشـگاه واترلـو، 2022/9/22(. در دانشـگاه وسـترن، انتقـاد سـازنده؛ ارائـۀ راهنمایی 
مناسـب در مـورد ماهیـت تحقیق، اخلاق تحقیق و حقوق مالکیت معنـوی و صداقت علمی؛ 
ایجـاد رابطـۀ کاری و حرفـه‌ای بـرای هدایـت دانشـجویان بـا رویکـرد بـه تحقیـق؛ راهنمایـی 
دانشـجویان در یادگیری کار مسـتقل یا به عنوان عضوی از یک تیم برحسـب رشـته؛ تشـویق و 
کمـک بـه دانشـجویان بـرای انتشـار آثـار خـود در مـکان مناسـب دارای اهمیـت اسـت )وبـگاه 
دانشـگاه وسـترن، 2022/9/22(. همچنیـن در دانشـگاه زوریـخ، حمایـت از دانشـجویان برای 
مسـئولیت‌پذیر بـودن در جامعـه مهـم می‌باشـد )وبـگاه دانشـگاه زوریـخ، 2022/9/22( و در 
دانشـگاه قطـر، احتـرام گذاشـتن بـه دیگـران و قدردانـی از مشـارکت آنهـا؛ حفاظـت از امـوال 
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دانشـگاه و قوانیـن و دسـتورالعمل‌های مربـوط بـه آن حایز اهمیت اسـت )وبگاه دانشـگاه قطر، 
2022/9/22(. بطور كلی با بررسـی وظایف و مسـئولیت‌های اسـتادی در دانشـگاه‌ها می‌توان 
گفـت مهربان‌بـودن بـا خـود در هـر شـرایطی؛ ارج‌نهـادن منزلـت دانشـجویان؛ داشـتن صبـر و 
سـعۀ‌صدر؛ امانـت الهـی دانسـتن دانشـجویان؛ جلوگیـری از تبعیـض؛ برخـورد محترمانـه و بـا 
حساسـیت نسـبت بـه بحث‌هـای آزاد در دانشـگاه از مهم‌تریـن وظایـف فرهنگـی اسـتادان ذكـر 
شـده اسـت. بـا نـگاه اسلامی و بـا توجـه بـه آموزه‌هـای قرآنـی و احادیـث نیـز یادگیرنـده‌گان و 
یاددهنـدگان وظایفـی دارنـد. منشـأ تعلیـم و تربیـت اسلامی در جامعـۀ مـا آموزه‌هایـی از قرآن، 
احادیـث و سـخنان پیامبـر اکـرم )ص( و ائمـۀ معصومیـن اسـت. خداونـد متعال در قـرآن کریم 
سـورۀ آل‌عمـران آیـۀ 159 در شـأن پیامبـر خاتـم )ص( می‌فرماینـد: »به برکت رحمـت الهی، در 
برابر مردم نرم و مهربان شـدی! و اگر خشـن و سـنگدل بودی، از اطراف تو پراکنده می‌شـدند. 
پـس آنهـا را ببخـش« )حسـینی‌زاده، 1391(. امـام صـادق )ع( می‌فرمایند: »پیامبـر اکرم )ص( 
، همیشـه دیگـران را تکریـم می‌کردنـد و هـر کـس بر ایشـان وارد می‌شـد عبای خـود را زیر پای 
او پهـن می‌کـرد و بالشـی کـه تکیـه‌گاه خـود بـود برای او می‌گذاشـت« )نقـل از امیـری، فراقی و 
میرزامحمـدی، 1396(. از منظـر قـرآن کریـم »کسـانی کـه ایمـان آورده و کارهـای شایسـته 
کرده‌انـد، باغ‌هـای پرنعمـت خواهند داشـت« )صالحی، مـرادی و فیـروزی، 1393(. همانطور 
کـه ملاحظـه می‌شـود بـا توجه به بعد فرهنگـی اجتماعی از منظر قرآن کریـم، روایات و احادیث 
ائمـه معصومیـن مـواردی همچـون نـرم و مهربـان بـودن با مردم و عدم خشـن و سـنگدل بودن؛ 
احتـرام بـه مـردم؛ انجـام کارهـای شایسـته و بخشـش یکدیگـر از مهم‌تریـن وظایـف فرهنگـی 
اسـتادان ذكـر شـده اسـت. از منظـر مکاتـب فلسـفی تعلیـم و تربیت نیـز وظایـف فرهنگی برای 
مربیـان حایـز اهمیت اسـت. بر اسـاس فلسـفۀ اسلامی، آشـنا کـردن متربیان با رمزهـای زندگی 
مطلـوب کـه دانـش و فهـم نقـش مهمـی در آن دارد؛ مسئولیت‌داشـتن نسـبت بـه رغبت‌هـای 
متربیـان بـرای عـدم کسـب آنهـا از منابع دیگری که با تربیت سـازگار نیسـت؛ شـناخت ولی‌فقیه 
بـه عنـوان نائـب عـام امـام زمـان )عجل‌اللـه تعالی فرجـه الشـریف(؛ محبت و مودت نسـبت به 
ولـی امـر و امـام غائـب )عجل‌الله تعالـی فرجه الشـریف( و رهبری نظام اسلامی؛ التزام عملی 
بـه ولایـت مطلقـۀ فقیـه و قوانیـن و مقـررات حکومـت اسلامی؛ اعلام حمایـت و فـداکاری و 
جان‌فشـانی در راه اسلام، میهن اسلامی، مسـلمانان و مسـتضعفان جهان از اهمیت بسـزایی 
برخـوردار اسـت )فتحعلـی، مصبـاح و یوسـفیان،1400( در مکتـب ایده‌آلیسـم، داشـتن یـک 
الگـوی مـداوم بـرای ارزش‌هـای فرهنگی؛ آماده کـردن میراث فرهنگی به شـکل برنامه‌ای منظم، 
متوالـی و متراکـم بـرای آیندۀ متربیان؛ آشـنا کـردن متربیان با میراث فرهنگـی )گوتگ، 1399( 
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کامـل سـاختن روح و ذهـن متربیان به عالی‌ترین صورت ممکن ضروری اسـت )شـعاری‌نژاد، 
1386( و در مکتب پراگماتیسـم نیز دادن مشـورت و راهنمایی به متربیان، از طریق گفت‌وگو 
دربـارۀ اهـداف و پروژه‌هـای مشـترک )گوتـگ، 1399(، داشـتن ارتباط گـرم و صمیمی با آنان، 
ایجـاد جـوّی از مشـارکت و دوسـتی دارای اهمیـت اسـت )دینارونـد، 1392(؛ همچنیـن در 
فلسـفۀ تحلیلـی شـناخت هدف‌هـای غایـی خـود، مسـئولیت‌پذیر بـودن در قبـال کسـانی‌ کـه از 
اسـتعداد بالقـوه بـرای رشـد درسـت و نادرسـت برخوردارند مهم می‌باشـد )هرسـت و اسـتنلی 
پیتـرز، 1389(. همان‌طـور كـه ملاحظـه می‌شـود مكاتب فلسـفی و صاحب‌نظرانی كـه در مورد 
جریان یاددهی و یادگیری قلم‌فرسایی كرده‌اند مواردی همچون راهنمایی و ارشاد دانشجویان، 
معرفـی ارزش‌هـای حاکـم بـر جامعـه، شـناخت ولی‌فقیـه بـه عنـوان نائـب عـام امـام زمـان 
)عجل‌اللـه تعالـی فرجـه الشـریف(، محبت و مودت نسـبت بـه ولی امر و امـام غائب عجل‌الله 
تعالـی فرجـه الشـریف( و رهبـری نظـام اسلامی، التـزام عملی به ولایـت مطلقۀ فقیـه و قوانین 
و مقـررات حکومـت اسلامی، اعلام حمایـت و فـداکاری و جان‌فشـانی در راه اسلام، میهـن 
اسلامی، مسـلمانان و مسـتضعفان جهـان از مهم‌تریـن وظایـف فرهنگی مربیان و آموزشـگران 
محیط‌هـای علمـی می‌داننـد. گـروه دیگـری كـه از بعـد فرهنگـی بـه دانشـگاه و نظـام تربیتـی آن 
توجـه كرده‌انـد، كنش‌گـران و صاحـب نظـران آمـوزش عالـی هسـتند از جملـه علامـه طباطبایی 
معتقد اسـت، تلاش در جهت تعلیم، هدایت، راهنمایی و ارشـاد متربیان؛ داشـتن روحیۀ صبر 
و مقاومت در برابر سـختی‌ها؛ اهمیت به نظم و انضباط در زندگی؛ جلوگری از فسـاد و تباهی 
یاراحمـدی،  انسـانی؛ داشـتن روحیـۀ عدالت‌خواهـی مهـم می‌باشـد )صالحـی و  در جامعـۀ 
1387(. در همین راسـتا آیت الله جوادی آملی، برتر نداسـتن خود نسـبت به دیگران )جوادی 
آملـی، 1379(، صیانـت از حقایـق قرآنی، اهل بیت و سـیره و سـخن آن‌هـا در برابر مخالفان از 
اهمیـت بسـزایی برخـوردار اسـت )حسـن‌زاده آملی به نقـل از گلی زواره قمشـه‌ای، 1356(. بر 
اسـاس اندیشـه شـهید مطهـری، پرداختـن بـه عبـادت بـرای رسـیدن به قـرب الهـی؛ پرداختن به 
تعقل، تفکر، تأمل، اندیشـه‌ورزی، آزاداندیشـی و گفت‌و گو ضروری می‌باشـد )صدر، 1398(. 
همانطـور كـه ملاحظـه می‌شـود مكاتب فلسـفی و صاحب‌نظرانی كـه در مورد جریـان یاددهی و 
یادگیـری قلم‌فرسـایی كرده‌انـد مـواردی همچون داشـتن نظم و انضباط در زندگـی، جلوگیری از 
فسـاد و تباهی جامعه، داشـتن روحیۀ عدالت‌خواهی و داوری، روحیۀ صبر و مقاومت در برابر 
سـختی‌ها، راهنمایـی و ارشـاد دانشـجویان از مهم‌تریـن وظایف فرهنگی مربیان و آموزشـگران 

محیط‌های علمی می‌دانند.
بررســی پژوهش‌هــای قبلــی نشــانگر آن اســت كــه تاكنــون پژوهشــی جامــع در مــورد 
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وظایــف اســتادان از دیــدگاه مقــام معظــم رهبــری انجــام نشــده اســت. ایــن در حالیســت كــه 
بررســی اندیشــه و عمــل ایشــان نشــان می‌دهــد کــه در میــان اقشــار مختلــف اجتماعــی بــرای 
دانشــگاه و دانشــگاهیان جایــگاه ممتــازی قائــل بودنــد؛ بــه همیــن دلیــل ســخنان مبســوطی در 
ــا دقــت و از ابعــاد  ــد کــه بایســتی ب ــان فرموده‌ان ــان بی مــورد وظایــف فرهنگــی و اجتماعــی آن
گوناگــون مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار بگیــرد. بــه عنــوان مثــال امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی( 
معتقدنــد »بــا تأکیــد بــر مســأله مانع‌زدایــی از تولیــد در کشــور بایســتی موانــع فرهنگــی همچون 
ــرگرمی‌های  ــی، س ــی، راحت‌طلب ــی، بی‌حوصلگ ــودن، بی‌همت ــده ب ــاس بی‌آین ــدی، احس ناامی
ــه  ــرت آیت‌الل ــار حض ــر آث ــظ و نش ــر حف ــانی دفت ــگاه اطلاع‌رس ــود« )پای ــری ش ــر جلوگی مض
العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1400/8/26(؛ »مراقــب هویت‌زدایــی و آرمان‌زدایــی از دانشــگاه 
باشــید« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی 
خامنــه‌ای، 1401/2/6(. »یکــی از وظایــف اســتادان میــدان دادن بــه اظهــار نظــر دانشــجویان 
اســت و بهتریــن زمینــه بــرای ایجــاد فضــای اظهــار نظــر آزاد، تســریع در راه‌‌انــدازی کرســی‌های 
ــار حضــرت  ــظ و نشــر آث ــر حف ــگاه اطــاع رســانی دفت آزاداندیشــی در دانشگاه‌هاســت« )پای
آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1388/6/08(؛ الگوســازی کنیــد )پایــگاه اطلاع رســانی 
دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1391/2/13(. بایــد 
از چیــزی کــه اعتمادبــه نفــس را تضعیــف می‌کنــد اجتنــاب شــود و چیــزی کــه اعتمادبــه نفــس 
ــگ  ــری، 1395(. »اســاتید بایســتی فرهن ــد )مطه ــا را برجســته کنی ــد، این‌ه ــت می‌کن را تقوی
ــه  ــار حضــرت آیت‌الل ــر حفــظ و نشــر آث ــگاه اطلاع‌رســانی دفت ــد« )پای ــق کنی انقــاب را تعمی
العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1377/6/12(. اهمیــت فرهنــگ بــرای زمــان و دورۀُ مــا، اهمیت 
خیلــی بالایــی اســت و بایــد کار فرهنگــی، مــورد توجــه جــدی قــرار گیــرد )صهبــا، 1390( و 

شــما جوانــان نبایــد از قدرناشناســی‌ها دلســرد شــوید )مشــرقی و عقیقــی، 1401(.

روش پژوهش
از آنجــا کــه »تحلیــل محتــوا«، بــه دنبــال شــناخت معانــی مســتتر در یــک متــن اســت، در شــکل 
ــه  ــا مراجعــه ب ــم شــده و ب ــه، از پیــش تنظی ــوای کمــی، تعــدادی مقول ــل محت ســاده‌ای از تحلی
داده‌هــا، نســبت بــه شــمارش مــواردی از متــن کــه در آن مقولــه خــاص قــرار می‌گیرنــد اقــدام 
می‌شــود. ایــن شــیوه پژوهــش کــه بــه دنبــال فهــم محتــوای آشــکار پیــام اســت عمدتــاً در قالــب 
ــه،  ــاخت مقول ــا س ــه ت ــرور نظری ــخصی را از م ــیر مش ــده و مس ــزی ش ــی پی‌ری ــدی خط فرآین
نمونه‌گیــری، گــردآوری داده‌هــا، تحلیــل و تفســیر آن دنبــال می‌کنــد. در تحلیــل محتــوای کمــی 
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ــد  ــا یافته‌ان ــن کــه در آن معن ــی مت ــه اصل ــن، آن را از بدن ــا جــدا کــردن و شــمارش اجــزای مت ب
منفــک می‌کنــد؛ در نتیجــه، اجــزای متــن بــه شــیوه‌ای مجــزا و نــه در ارتبــاط بــا یکدیگــر مــورد 
ــا،  ــه، کتاب‌ه ــن مقال ــان، 1395(. در ای ــدرش و پارتازی ــا، احم ــد )ازکی ــرار می‌گیرن ــل ق تحلی
ســخنرانی‌ها و وبگاه‌هــای معتبــر حــاوی آثــار مقــام معظــم رهبــری، آیــت اللــه خامنــه‌ای بررســی 
و تحلیــل شــده اســت و داده‌هــا براســاس هــدف تحقیــق اســتخراج و مــورد تحلیــل قــرار گرفتــه 
ــام معظــم  ــدگاه مق ــورد دی ــون، ســخنرانی‌های منتشــر شــده در م ــل مضم ــرای تحلی اســت. ب
رهبــری بــا اســتفاده از منابعــی چــون کتــاب روشــنای علــم، كتــاب سایه‌ســار ولایــت در هفــت 
ــرت  ــار حض ــر آث ــظ و نش ــر حف ــانی دفت ــگاه اطلاع‌رس ــدرج در پای ــخنرانی‌های من ــد و س جل
آیت‌اللــه العظمــی خامنــه‌ای، بــه تعــداد )108(، مــورد مطالعــه قــرار گرفــت و هــر منبــع یــک 
کــد داده شــد و وظایــف فرهنگــی اجتماعــی اســتادان اســتخراج گردیــد و وظایــف بــه صــورت 
دســته‌بندی شــده تدویــن و کدبنــدی شــد و بــا اســتفاده از روش تحلیــل محتــوا کمــی، مــورد 

تجزیــه و تحلیــل قــرار گرفــت.

یافته‌های پژوهش
ــه تعــداد 143 عــدد  ــه ســخنرانی‌های اســتخراج شــده از مقــام معظــم رهبــری کــه ب باتوجــه ب
ــف فرهنگــی- اجتماعــی اســتادان  ــن وظای ــج حاصــل از آن نشــان داد مهم‌تری می‌باشــد. نتای
ــه  ــدان عمــل؛ 3. مطالب ــزه؛ 2. حضــور در می به‌ترتیــب شــامل 1. هویت‌بخشــی و ایجــاد انگی
ــد  ــو؛ 6. امی ــه مســائل، ب ــت مســائل فرهنگــی؛ 5. تحقق‌بخشــیدن ب و پرسشــگری؛ 4. مدیری

ــدی کــرد: ــر طبقه‌بن ــه شــرح زی ــوان ایــن وظایــف را ب ــوده اســت. می‌ت داشــتن ب

1( هویت‌بخشی و ایجاد انگیزه

ـ استقلال فکری، اعتمادبه‌نفس، خودباوری و احساس هویت مستقل ملّی
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »بدتریــن مشــکلِ یــک کشــور ایــن اســت کــه تمــدّن و هویــت 
خــود را فرامــوش کنــد. مــا بایــد امــروز درصــدد ســاختن تمــدّن خــود باشــیم و بــاور کنیــم کــه 
ایــن ممکــن اســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی 

ســیدعلی خامنــه‌ای، 1381/07/03(.

ـ ایفای نقش در اسلامی‌سازی و بومی‌سازی در دانشگاه
امـام خامنـه‌ای )مدظله‌العالـی(: »اسـاس ایـن فکـر، توجّـه بـه ایـن اسـت کـه دانشـگاه در اختیار 
عناصـر مسـلمان و مؤمـن اسـت؛ یعنـی انتظـار نیسـت کـه این چنیـن تحـول و تغییر بنیـادی در 
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این زمینه داده شـود. بالاخره فضا، فضای اسلامی اسـت. مدیران، اسـاتید و دانشـجویان، همه 
مسـلمان هسـتند و دانشـگاه در اختیـار معتقدیـن بـه اسلام و مؤمنیـن بـه اسلام اسـت. بـر این 
اسـاس دانشـگاه بایـد متدین‌پـرور باشـد. البته دانشـگاه اسلامی، فقط دانشـگاه متدین نیسـت. 
دانشـگاه اسلامی، قطعاّ باید از لحاظ علم، تحقیق و چیزهای دیگر پیشـرو باشـد؛ اما شاخص 
اصلـی مـا متدیـن کـردن اسـت کـه اگـر ایـن باشـد بقیـه چیزهـا در فضـای اسلامی به‌دنبـال آن 

خواهـد آمـد« )مؤسسـۀ فرهنگـی حدیـث لـوح و قلـم، 1390: 545 546(.

ـ تلاش در راه خودکفایی ملی و کشور و رهایی از وابستگی
ــا  ــد خودکف ــی بای ــی و اساس ــائل حیات ــد در مس ــور بای ــی(: »کش ــه‌ای )مدظله‌العال ــام خامن ام
ــا کشــوری، در  ــه کســی ی ــا اگــر ب ــه؛ ام ــاز باشــد، ن ــی بی‌نی ــه کل ــه اینکــه از دیگــران ب باشــد. ن
چیــزی احتیــاج دارد، طــوری روابطــش را تنظیــم کنــد کــه اگــر خواســت آن را بــه دســت آورد، 
دچــار مشــکل نشــود؛ او هــم چیــزی داشــته باشــد کــه مــورد نیــاز آن کشــور اســت؛ خودکفایــی 
یعنــی ایــن. وفــور تولیــدات، وفــور صــادرات، افزایــش بهــره‌‌وری، ارتقــاء ســطح ســواد، ارتقــاء 
ســطح معلومــات عمومــی مــردم، ارتقــاء خدمــات شــهروندی، خدمــت‌دادن بــه شــهروندان، 
رشــد امیــد بــه زندگــی؛ اینهــا جــزو نشــانه‌های پیشــرفت اســت و درســت اســت« )مدیریــت 
پژوهش‌هــای بنیادیــن، معاونــت پژوهشــی نهــاد نمایندگــی مقــام معظم رهبــری در دانشــگاه‌ها، 

1388، ج 6: 162 163(.

ـ حفظ و تقویت هویت ملی و اسلامی
ــم و شالوده‌شــکنی  ــد ریشــه‌ها و اصالت‌هــا را حفــظ کنی ــی(: »بای ــه‌ای )مدظله‌العال امــام خامن
نکنیــم؛ هویــت ملــی را ارج بنهیــم و هویــت جمعــی یــک ملــت جــزو آن چیزهایــی اســت کــه در 
تحــولات بایــد دســت نخــورد؛ و در کنــار هویــت ملــی، پویایــی، نشــاط، برخــورداری از آزادىِ 
ــت  ــه آن اهمی ــم و ب ــه شــدت ارج بنهی ــد ب ــان جمــع خــود را بای ــت در می تحــرک و روح رقاب
ــم« )مدیریــت پژوهش‌هــای بنیادیــن، معاونــت پژوهشــی نهــاد نمایندگــی مقــام معظــم  بدهی

رهبــری در دانشــگاه‌ها، 1388، ج 6: 151(.

ـ حاکمیت فرهنگ و ارزش‌های انقلاب اسلامی
ــد  ــی باشــد. در دانشــگاه بای ــد یــک محیــط دین ــی(: »دانشــگاه بای ــه‌ای )مدظله‌العال امــام خامن
متدیّنیــن احســاس کننــد کــه فضــای عمومــی آنجــا بــه آنهــا کمــک می‌کنــد. البتــه تدیّــن، دیــن، 
ــت.  ــی اس ــات انقلاب ــن احساس ــت، همی ــن معنوی ــعب ای ــه ش ــاق و از جمل ــت و اخ معنوی
امــروز کســی نمی‌توانــد بگویــد »مــن متدیّــن هســتم«، امــا درتضــاد بــا انقلابــی باشــد کــه بــر 
اســاس دیــن اســت. البتــه ســایق خــاص را نمی‌گویــم. همــۀ ســلیقه‌ها و مذاق‌هــا، وقتــی کــه 
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اهــل دیــن و معنویت‌انــد، بایــد بتواننــد در ایــن محیــط زندگــی کننــد. نبایــد یــک فــرد بــر فــرد 
دیگــری فشــار بیــاورد کــه »شــما حتمــاً ایــن طــور کــه مــن فکــر می‌کنــم فکــر کــن!« تشــکل‌های 
دانشــجویی بایــد باشــند و هــر کــدام کار خودشــان را بکننــد. همــه کار کننــد و همــه هــم خــوب 
کار کننــد« )مدیریــت پژوهش‌هــای بنیادیــن، معاونــت پژوهشــی نهــاد نمایندگــی مقــام معظــم 

رهبــری در دانشــگاه‌ها، 1388، ج 1: 213(.

ـ برانگیختن حس افتخار و اعتماد به نفس ملی و اسلامی
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »چیزهایــی کــه ایــن اعتمادبه‌نفــس را ضعیــف می‌کنــد، بایــد 
از آن اجتنــاب شــود؛ بــه خصــوص نخبــگان کــه بعضــی از اینهــا را مــن گفتــم؛ خودتــان فکــر 
ــا  ــد، اینه ــت می‌کن ــس را تقوی ــن اعتمادبه‌نف ــه ای ــی ک ــد؛ چیزهای ــه کنی ــش مطالع ــد، روی کنی
را بایــد برجســته کنیــد؛ شــما در نشــریات دانشــجویی، اســتاد در ســر کلاس، دانشــجوها در 
تشــکل‌های دانشــجویی، دانشــجوها در محیــط اثرگــذاری خودشــان« )مؤسســۀ فرهنگــی 

ــم، 1390: 511(. ــوح و قل ــث ل حدی

جدول 1. وظایف فرهنگی اجتماعی )هویت‌بخشی و ایجاد انگیزه( استادان از دیدگاه امام 
خامنه‌ای)مدظله‌العالی( 

ردیف
مضمون سازمان‌دهنده

)هویت‌بخشی و ایجاد انگیزه(
کد منبع

1
استقلال فکری، اعتمادبه‌نفس، خودباوری و احساس هویت 

مستقل ملّی
P24,h103,s376

 H3,s412,h106,p53ایفای نقش در اسلامی‌سازی و بومی‌سازی در دانشگاه2

S619,h80تلاش در راه خودکفایی ملی و کشور و رهایی از وابستگی3

حفظ و تقویت هویت ملی و اسلامی4
h28,h71,s69,p108,s150.

h13 و...

S1609حاکمیت فرهنگ و ارزش‌های انقلاب اسلامی5

h57,s16,h40,p87 و...برانگیختن حس افتخار و اعتماد به نفس ملی و اسلامی6

2( حضور در میدان عمل

ـ فعالیت‌های مؤثر در میدان جنگ ‌نرم به عنوان افسر و فرمانده
امـام خامنـه‌ای )مدظله‌العالـی(: »در جنـگ نـرم، چـه کسـانی بایـد میـدان بیاینـد؟ قـدر مسـلّم 
نخبـگان فکری‌انـد؛ یعنـی شـما افسـران جـوانِ جبهـۀ مقابلـه بـا جنـگ نرمیـد« )پایـگاه اطلاع 
رسـانی دفتـر حفظ و نشـر آثار حضرت آیت‌الله العظمی سـیدعلی خامنـه‌ای، 1388/06/04(.
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ـ ارزش‌گذاری و بزرگ‌داشت مقام علم، عالم و جویندۀ علم
ــت؛  ــاط اس ــکوفا و پرنش ــگاهی ش ــامی، دانش ــگاه اس ــی(: »دانش ــه‌ای )مدظله‌العال ــام خامن ام
ــت دارد و  ــتاد کرام ــت، اس ــز اس ــم عزی ــت! عال ــز اس ــم عزی ــه در آن، عل ــت ک ــگاهی اس دانش
دانشــجویی عبــادت اســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه 

ــه‌ای، 1376/12/06(. العظمــی ســیدعلی خامن

ـ آمادگی و نقش‌آفرینی انقلابی
ــی(: »در همــان ماه‌هــاى اول، مســئلۀ تشــکیل ســپاه پاســداران و  ــه‌ای )مدظله‌العال ــام خامن ام
حضــور فعــال دانشــجویان در ســپاه اســت و بــه فاصلــۀ چنــد مــاه، تشــکیل جهــاد ســازندگى 
ــد و  ــه ‌وســیلۀ خــود دانشجوهاســت؛ کــه خــود دانشــجوها جهــاد ســازندگى را تشــکیل دادن ب
خودشــان آن را توســعه دادنــد؛ خودشــان آن را پیــش بردنــد؛ کــه یکــى از بــرکات و افتخــارات 
نظــام اســامى، جهــاد ســازندگى بــود. چنــد مــاه بعــد از ایــن، مــوج دوم حضــور دانشــجویان 
در مواجهــه و مقابلــۀ بــا عناصــر مســلحى بــود کــه دانشــگاه را لانــۀ خودشــان کــرده بودنــد؛ کــه 
اتفاقــاً خیلــى از آنهــا غیردانشــجو بودنــد و همیــن دانشــگاه تهــران تبدیــل شــده بــود بــه مرکــز 
ــراى  ــد ب ــرده بودن ــع ک ــایل را جم ــن وس ــا ای ــک! آنه ــات و نارنج ــگ و مهم ــلیحات و تفن تس
اینکــه بــا انقــاب مبــارزه کننــد. کســى کــه توانســت اینهــا را از دانشــگاه تهــران ازالــه کنــد، خــود 
دانشــجوها بودنــد؛ حرکــت عظیــم دانشــجوها کــه اینجــا هــم خــودش را نشــان داد. بعــد هــم 
ــاد دانشــگاهى  ــى بازگشــایى دانشــگاه‌ها انجــام شــد، جه ــل دهــۀ 60، وقت ــان اوای کــه در هم
ــاد دانشــگاهى  ــۀ افتخــار، جه تشــکیل شــد کــه یکــى از نقــاط حســاس و یکــى از مراکــز مای
اســت. قبــل از اینهــا هــم در ســال 58، تســخیر لانــۀ جاسوســى بــه ‌دســت جنبــش دانشــجویی 
اســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی 

خامنــه‌ای، 1387/09/24(.

ـ دوری از جمود فکری و وابستگی و تقلید کورکورانه
امـام خامنـه‌ای )مدظله‌العالـی(: »مـا در اسـتفاده از محصـول فکـر و عقـل و تجربـۀ بیگانـگان، 
معتقـد بـه گزینشـیم؛ یعنـی هرچـه را کـه لازم داشـتیم و بـرای مـا خـوب بـود، گزینـش می‌کنیـم 
و برمی‌داریـم. مـا بـا چـه مخالفیـم؟ بـا ایـن مخالفیـم کـه خارجی‌هـا هـر روشـی را که خودشـان 
می‌خواهنـد، بـه ملـت مـا تزریـق کنند؛ یعنی آنها گزینـش کنند و به ما بدهند. مـا با این مخالفیم. 
مـا هـم امـروز می‌خواهیـم هرچـه را لازم داریـم و برایمـان مفیـد اسـت، خودمـان از تمـدن و 
فرهنـگ غربـی انتخـاب کنیـم و بـرای خودمـان برداریـم. شـما غربی‌ها چـرا بر خلاف میل ما، 
چیزهایـی را کـه برایمـان لازم اسـت، نمی‌دهیـد؟! بهتریـن پیشـرفت‌های علمـی ممنـوع اسـت؛ 
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ز دیدگاه]...[استادان اجتماعی ا فرهنگی فایظو 

فناوری پیشـرفته ممنوع اسـت؛ علوم دقیق ممنوع اسـت؛ نسـخه‌های کمیاب ممنوع اسـت؛ اما 
بی‌حجابـی آزاد اسـت؛ فیلم‌هـای آمـوزش بدتریـن روش‌هـای جنسـی، آزاد و فـراوان و زورکـی 
اسـت و اگـر دمِ مرزهـا بنـد و بسـتی باشـد مثـل اینجـا بایـد قاچاقـی وارد کشـور کننـد! حرف ما 

ایـن اسـت« )مؤسسـۀ فرهنگـی حدیث لـوح و قلـم، 1390: 170(.

جدول 2. وظایف فرهنگی اجتماعی )حضور در میدان عمل( استادان از دیدگاه امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(

ردیف
مضمون سازمان‌دهنده
)حضور در میدان عمل(

کد منبع

P34,h94,s181فعالیت‌های مؤثر در میدان جنگ ‌نرم به عنوان افسر و فرمانده1

ارزش‌گذاری و بزرگ‌داشت مقام علم، عالم و جویندۀ علم2
h44,p68,s190,h41,p88,s572

و...

H42,p39,h73آمادگی و نقش‌آفرینی انقلابی3

P51,h30,s384دوری از جمود فکری و وابستگی و تقلید کورکورانه4

3( مطالبه‌گری و پرسشگری

ـ گسترش روحیۀ کنجکاوی، مطالبه‌گری و پیگیری همراه با عقلانیت و انصاف
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »شــماها مشــکلات را مطــرح کنیــد؛ مســئولان هــم روی 
مســائل مطالعــه می‌کننــد و بــا تــاش خــود مشــکلات را برطــرف می‌کننــد« )مدیریــت پژوهش 
بنیادیــن، معاونــت پژوهشــی مقــام معظــم رهبــری در دانشــگاه هــا، ج 5، 1388: 190 191(.

ـ عدالت‌خواهی و مبارزه با ظلم، فقر و فساد و اشرافی‌گری
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »شــما یــک ‌لحظــه از درخواســت و مطالبــۀ عدالــت کوتاهــى 
ــا همــۀ وجــود،  ــن فکــر هــم ب ــت را بخواهــد. پشــتوانۀ ای ــن شــأن شماســت. عدال ــد؛ ای نکنی
خــودم هســتم و امــروز بحمداللــه نظــام هســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثار 

ــه‌ای، 1387/02/14(. ــه العظمــی ســیدعلی خامن حضــرت آیت‌الل

ـ برگزاری جلسات صریح و صمیمی با مسئولان نظام و مطالبه‌گری
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »لازم اســت جلســات نقــد و پرســش و پاســخ میان مســئولین و 
دانشــگاهیان تشــکیل شــود. مســئولین بنشــینند با اســاتید محترم جلســۀ پرســش و پاســخ داشته 
باشــند. ایــن پرســش و پاســخ خیلــى بــاارزش اســت، خیلــى کمــک می‌کنــد؛ هــم بــه مســئولین 
کمــک می‌کنــد، هــم بــه اســتاد دانشــگاه کمــک می‌کنــد، هــم بــه فضــاى علــم دانشــگاه کمــک 
می‌کنــد. ]البتــه[ بیــان انتقــادى بــا تخریــب فــرق می‌کنــد؛ بیــان انتقــادى بــا کامل‌کــردن پــازل 
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ــى در فضــاى عمومــى کشــور  ــا گســتردن بدبین ــا بدبین‌کــردن مــردم ی ــد؛ ب دشــمن فــرق می‌کن
فــرق می‌کنــد؛ بایــد این‌جــوری نباشــد؛ بایــد واقعــاً دلســوزانه باشــد« )پایــگاه اطــاع رســانی 

دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1390/06/02(.

ـ مطالبه‌گری بدون پرخاشگری، افراط و تفریط
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »]البتــه[ آرمان‏گرایــى را بــا پرخاشــگرى اشــتباه نکنیــم؛ تصــور 
نکنیــم کــه هــر کــس آرمان‏گراتــر اســت، پرخاشــگرتر و دعواکن‏تــر اســت؛ نــه. مى‏تــوان 
ــود، درعین‏حــال پرخاشــگر  ــا ب ــه ارزش‌ه ــه اصــول و ب ــد ب ــا و پابن ــه آرمان‌ه ــد ب به‏شــدت پابن
ــاى در همــۀ زمینه‏هــا پرخاشــگرى‌کردن، برخــى  ــه معن ــود. آرمان‏گرایــى، به‏هیچ‏وجــه ب هــم نب
از واقعیــات لازم و مصلحت‌هــاى لازم را ندیده‌گرفتــن، نیســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر 

ــه‌ای، 1391/05/16(. ــه العظمــی ســیدعلی خامن ــار حضــرت آیت‌الل حفــظ و نشــر آث

جدول 3. وظایف فرهنگی اجتماعی )مطالبه و پرسشگری( استادان از دیدگاه امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(

ردیف
مضمون سازمان‌دهنده

)مطالبه‌گری و پرسشگری(
کد منبع

1
گسترش روحیۀ کنجکاوی، مطالبه‌گری و پیگیری همراه با 

عقلانیت و انصاف
S58,h104,h15,p64,p91

P33,p99,h60,s389 و...عدالت‌خواهی و مبارزه با ظلم، فقر و فساد و اشرافی‌گری2

3
برگزاری جلسات صریح و صمیمی با مسئولان نظام و 

مطالبه‌گری
P78,s527,h89

h97,p43مطالبه‌گری بدون پرخاشگری، افراط و تفریط4

4( مدیریت مسائل فرهنگی

ـ ترویج فرهنگ، اخلاق و سبک زندگی اسلامی
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »نخبــگان، ایــن فرهنــگ ]اســامی[ را بیــش از دیگــران 
مى‌تواننــد در میــان جامعــه گســترش بدهنــد. اینکــه یــک انســانى بــا معــارف فلســفى یــا معــارف 
عرفانــى یــا بــا دانشــى از دانش‌هــاى گوناگــون بشــر آشناســت، یــا داراى ذوق هنــرى اســت، ایــن 
را یــک ارزش بداننــد؛ ولــو کســى ندانــد؛ ولــو تبدیــل بــه پــول نشــود؛ ولــو در بــازار تنگ‌نظرى‌ها 
مشــترى درست‌وحســابى هــم نداشــته باشــد. ایــن فرهنــگ، فرهنــگ خیلــى خوبــى اســت؛ ایــن 
چیــزى اســت کــه مى‌توانــد جریــان دانــش و تحقیــق و هنــر را در کشــور توســعه بدهــد؛ و مــا بــه 
ایــن نیــاز داریــم. این‌جــور نباشــد کــه مــا تصــور کنیــم اگــر بــه هنــر یــا بــه دانــش مى‌پردازیــم، 
بــراى ایــن اســت کــه یــک مابــازای مــادى دارد کــه اگــر اینجــا به‌دســت نیاوردیــم، برویــم جــاى 
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دیگــر. البتــه طبیعــت انســان‌ها بعضــاً کشــش بــه ایــن ســمت دارد؛ امــا فرهنــگ دینى و اســامى 
ــی  ــه العظم ــرت آیت‌الل ــار حض ــر آث ــظ و نش ــر حف ــانی دفت ــاع رس ــگاه اط ــت« )پای ــن نیس ای

ســیدعلی خامنــه‌ای، 1384/02/14(.

ـ معرفی و ارائۀ الگوی شایسته
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »الگوســازى، یکــى از اساســى‌ترین کارهاســت. مــا الگوهــاى 
ــخ  ــى - در تاری ــاى نوران ــدر چهره‌ه ــوب، این‌ق ــاى خ ــدر جوان‌ه ــم. این‌ق ــى داری ــوب خیل خ
کــه بمانــد - در زمــان خودمــان داریــم کــه همین‌قــدر کافــى اســت بــا تعریــف هرکــدام از اینهــا 
ــگاه  ــم« )پای ــان بگذاری ــوى جوانانم ــو جل ــک الگ ــرۀ برجســته و ی ــک چه ــردن- ی - معرفى‌ک
اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 

.)1391/02/13

ـ زنده نگه‌داشتن فرهنگ جهاد و شهادت
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »مــن عقیــدۀ راســخ دارم بــر اینکــه یکــی از نیازهــای اساســی 
کشــور، زنــده نگه‌داشــتن نــام شــهدا اســت؛ ایــن، یــک نیــازی اســت کــه مــا - چــه آدم‌هــای 
مقدس‌مــآب و متدینــی باشــیم؛ چــه آدم‌هایــی باشــیم کــه خیلــی هــم مقدس‌مــآب نیســتیم، امــا 
بــه سرنوشــت ایــن کشــور و بــه سرنوشــت ایــن مــردم علاقه‌مندیــم - هــر جــور کــه فکــر بکنیــد، 
بزرگداشــت شــهدا بــرای آینــدۀ ایــن کشــور، حیاتــی و ضــروری اســت« )پایــگاه اطــاع رســانی 
دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1393/11/27(.

ـ رواج فرهنگ و معارف انقلاب اسلامی و دفاع مقدس
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »مــن مشــتاقم کــه جوان‌هــاى مــا قصــۀ جنــگ تحمیلــى 
ــریح  ــد و تش ــم گفته‌ان ــراد ه ــم؛ اف ــا گفته‌ای ــن را باره ــود. ای ــه ب ــه چ ــد ک ــاله را بدانن هشت‌س
کرده‌انــد؛ امــا یــک نــگاه کلان بــه ایــن هشــت ســال، بــا اطــاع از جزئیاتــى کــه وجــود داشــته 
اســت، خیلــى بــراى برنامه‌ریــزى آینــدۀ جــوان در روزگار مــا مهــم اســت« )پایــگاه اطلاع رســانی 
ــه‌ای، 1387/08/08(. ــه العظمــی ســیدعلی خامن ــار حضــرت آیت‌الل ــر حفــظ و نشــر آث دفت

ـ رواج فرهنگ مطالعه و کتابخوانی
امـام خامنـه‌ای )مدظله‌العالـی(: »متأسـفانه امروز در کشـور ما، وضع این‌طور اسـت که اکثریت 
مـردم، بـا کتـاب سـروکار چندانـی ندارنـد و اقلیـت بزرگـی، بـا کتـاب هیـچ سـروکاری ندارند؟ 
چقـدر جـای تأسـف اسـت کـه انسـان احسـاس کنـد کـه حتـی بعضـی از اهـل علـم، بـا کتـاب، 
بـه معنـای وسـیع و صحیـح خـودش، سـروکار ندارنـد؛ یعنـی فقـط از معلومـات و محفوظات 
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خودشـان اسـتفاده می‌کنند و به این دانشـگاه و آن دانشـگاه می‌روند و هفته‌ای چند ده سـاعت، 
در ایـن کلاس و آن کلاس درس می‌دهنـد. نتیجـه‌اش هـم این اسـت که یک اهـل علم، به‌تدریج 
منجمـد می‌شـود؛ یعنـی یـک آدم فاضـل و فهیـم و صاحـب معلومـات، بـر اثـر ارتبـاط دائمـی 
بـا جریـان کتـاب و معلومـات جدیـد، به‌تدریـج بـه صـورت منجمـد در می‌آیـد. علاج همـۀ 
این‌کارهـا بـه نظـر و اعتقـاد من، این اسـت که آن کسـانی‌که در هر رشـته‌ای اهـل علم و فرهنگ 
و تألیف و تحقیق هسـتند، برای نوشـتن نشـاط پیدا کنند. اگر ما بتوانیم کاری بکنیم، علاجش 

ایـن اسـت« )مؤسسـۀ فرهنگـی حدیث لـوح و قلـم، 1390: 415 416(.

ـ اهتمام به ورزش و تربیت بدنی
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »از لحــاظ ورزش هــم مــن بــه همــۀ جوان‌هــا توصیــه می‌کنــم 
ــه آن شــکلی کــه بعضی‌هــا ترویــج  ــه ب ــا ورزشِ زنــان مــن موافقــم، ن ــه ب ــد. البت کــه ورزش کنن
ــان-  ــا ورزش زن ــا ب ــدارم؛ ام ــول ن ــن قب ــا را م ــد، اینه ــه می‌کنن ــی ک ــن تبرج‌های ــد و ای می‌کنن
کوهنــوردی کننــد، تــوی باشــگاه‌های اختصاصــی زنــان ورزش کننــد- موافقــم. مــن معتقــدم 
کــه همــۀ جوان‌هــا بایــد ورزش کننــد. ان‌شــاء‌الله کــه ایــن ورزش - ورزش جســمانی، ورزش 
فکــری، ورزش روحانــی، ورزش همه‌جانبــه باشــد« )مدیریــت پژوهش‌هــای بنیادیــن، معاونــت 

ــری در دانشــگاه‌ها، ج 5، 1388: 187(. پژوهشــی مقــام معظــم رهب

 جدول 4. وظایف فرهنگی اجتماعی )مدیریت مسائل فرهنگی(
استادان از دیدگاه امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(

ردیف
مضمون سازمان‌دهنده

)مدیریت مسائل فرهنگی(
کد منبع

P105,p18.s110.h74ترویج فرهنگ، اخلاق و سبک زندگی اسلامی1

P21,h48معرفی و ارائۀ الگوی شایسته2

3
زنده نگه‌داشتن فرهنگ جهاد و شهادت )تفکر بسیجی، روحیۀ 

جهادی و میل به مجاهدت و شهادت(
S370,h16.s295

P63رواج فرهنگ و معارف انقلاب اسلامی و دفاع مقدّس4

P61,p102رواج فرهنگ مطالعه و کتابخوانی5

S514اهتمام به ورزش و تربیت بدنی6

5( تحقق‌بخشیدن به مسائل

ـ تعمیق و گسترش ایمان متعهدانه و آگاهانه
ــه یــک رســالت دارد  ــی(: »دانشــگاه هــم در ترویــج ایمــان آگاهان ــه‌ای )مدظله‌العال امــام خامن
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ــار حضــرت  ــر حفــظ و نشــر آث ــگاه اطــاع رســانی دفت ــد هــم نداشــته باشــد« )پای و نمی‌توان
آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1365/09/16(.

ــش  ــی )افزای ــی و ارتجاع ــات انحراف ــتعمار، جریان ــی اس ــری و فرهنگ ــوذ فک ــا نف ــه ب ـ مقابل
معرفــت و فرهیختگــی(

ــر هرجــا باشــد، یــک مشــکل اســت و راه از  ــی( : »جمــود و تحجّ ــام خامنه‌ای)مدظله‌العال ام
بیــن بردنــش هــم ایــن اســت کــه شــما - هرچــه می‌توانیــد بــه کیفیــت فکــری خودتــان در زمینــۀ 
دانــش و معرفــت بیفزاییــد. هــر یــک نفــر از شــما، وقتــی کــه اهــل دانــش، فرهنــگ، فرزانگــی، 
روشــن‌فکری و فرهیختگــی اســت، می‌توانــد ایــن مفاهیــم را در عمــل گســترش دهــد؛ یعنــی 
درســت نقطــۀ مقابــل جــوّ جمــود و تحجّــر. اگــر بخواهیــم بــا جمــود بجنگیــم، جنــگ بــا جمود 

این‌گونــه اســت« )مؤسســۀ فرهنگــی حدیــث لــوح و قلــم، 1390: 378(.

ـ بصیرت افزایی و تبیین مبانی فکری انقلاب
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »بــه طــور جــدی بــه کارهــای فکــری و فرهنگــىِ برنامه‌منــد و 
هدفمنــد و عمیــق بپردازنــد. یــک وقــت هســت کــه دشــمن بــه عرصــۀ دانشــگاه تهاجــم آشــکار 
می‌کنــد؛ این‌جــا شــما بایــد حضــور آشــکار داشــته باشــید؛ مثــل مســائل دورۀ فتنــه ۸۸ و امثــال 
ــدارد؛ اینجــا بایســتی  ــان تهاجــم آشــکاری وجــود ن ــه آن چن ــک وقــت هســت کــه ن این‌هــا. ی
ــی،  ــائل کلام ــارۀ مس ــد. درب ــری باش ــق فک ــور عمی ــجویی، حض ــای دانش ــور مجموعه‌ه حض
ــق  ــد کار عمی ــاب بای ــائل انق ــارۀ مس ــخ، درب ــائل تاری ــارۀ مس ــی، درب ــائل اخلاق ــارۀ مس درب
بکنیــد« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی 

خامنــه‌ای، 1390/5/19(.

 جدول 5. وظایف فرهنگی اجتماعی )تحقق بخشیدن به مسائل(
استادان از دیدگاه امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(

ردیف
مضمون سازمان‌دهنده

)تحقق بخشیدن به مسائل(
کد منبع

تعمیق و گسترش ایمان متعهدانه و آگاهانه1
P85,h96,s220,p56

و...

2
مقابله با نفوذ فکری و فرهنگی استعمار و جریانات انحرافی و ارتجاعی 

)افزایش کیفیت و معرفت و روشن‌فکری و فرهیختگی فرهنگی(
H37.p45,h98,s422

P77بصیرت‌افزایی و تبیین مبانی فکری انقلاب3
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6( امید داشتن

ـ افزایش نشاط و امید به آینده و انقلاب اسلامی
ــم  ــن را مى‏خواه ــن ای ــم؛ م ــش دهی ــد را افزای ــد امی ــا بای ــی(: »م ــه‌ای )مدظله‌العال ــام خامن ام
عــرض کنــم. شــما در کلاس‌هــاى درس، چــه در آمــوزش و پــرورش، چــه در دانشــگاه، امیــد بــه 
حرکــت را در ایــن جــوان و مخاطــبِ خودتــان پــرورش دهیــد. اگــر یــک چنیــن اتفاقــى بیفتــد، 
کشــور از وجــود او حداکثــر اســتفاده را خواهــد کــرد. ســعى کنیــم نشــاط ایجــاد کنیــم، امیــد 
ایجــاد کنیــم. خطراتــى بــر ســر راه جوان‌هــا وجــود دارد؛ یکــى از خطــرات، ناامیــدى اســت؛ 
بایــد از القــای ناامیــدى بــه ‌شــدت پرهیــز کــرد« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار 

ــه‌ای، 1391/07/20(. ــه العظمــی ســیدعلی خامن حضــرت آیت‌الل

ـ پرامید، پرطراوت و پرنشاط از لحاظ کار و تلاش علمی، فکری و سیاسی
امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی(: »فضــاى کلاس را، فضــاى محیــط درس و دانشــگاه را فضــاى 
امیــد کنیــد؛ امیــد بــه آینــده. بدتریــن بلایــى کــه ممکــن اســت بــر ســر یــک نســل در یــک کشــور 
بیایــد، ناامیــدى اســت، یــأس اســت« )پایــگاه اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت 

آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای، 1388/06/08(.

جدول 6. وظایف فرهنگی اجتماعی امید داشتن استادان از دیدگاه امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(

کد منبعمضمون سازمان‌دهندهردیف

افزایش نشاط و امید به آینده و انقلاب اسلامی1
P100.h31,p59.s365

و...

2
پرامید، پرطراوت و پرنشاط از لحاظ کار و تلاش علمی، فکری 

و سیاسی
P107.h47
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بــر اســاس یافته‌هــای پژوهــش، شــكل 1 وظایــف فرهنگی-اجتماعــی اســتادان از دیــدگاه 
رهبــر جمهــوری اســامی ایــران را نشــان می‌دهــد.

وري اسلامي ايران را جمهرهبر از ديدگاه ن دااستااجتماعي -وظايف فرهنگي 1هاي پژوهش، شكل بر اساس يافته
 دهد.نشان مي

 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 رهبر جمهوري اسلامي ايران از ديدگاهاستادان وظايف فرهنگي ـ اجتماعي  .1شكل 
 

 گیرینتیجه
 به مفاهيمي مانند براي نمونه اند کهيش ارائه دادهاز فرهنگ در بيانات خو مهم و اساسي، تعابير مقام معظم رهبري

، ن آموزشي و علميلاهاي کفرهنگ به عنوان سياست دهنده به ذهن و رفتار عمومي جامعه؛ فرهنگ به عنوان شكل
. اين توان اشاره کردمي (1400و بستر اصلي زندگي انسان و... )اعمالي و جعفري،  فرهنگ اساس و هويت جامعه

ها شود که در دانشگاهاستنباط مي مقام معظم رهبري هايديدگاهاز فرهنگ و ترويج و تعالي آن نياز به باغبان دارد و 
 ، پايش وبلد براي خلق، رشد، پروشهايي دلسوز، مسئول و کارو مراکز علمي و آموزشي، استادان و معلمان باغبان

تواند و توجه به اين جنبه از وظايف اعضاي هيئت علمي مي تعالي فرهنگ در محيط کاري و محيط اجتماعي هستند

 وظايف
 فرهنگی ـ 

 اجتماعی

  

تحقق 
 دنیبخش

 مسائل به

شکل 1. وظایف فرهنگی اجتماعی استادان از دیدگاه رهبر جمهوری اسلامی ایران

نتیجه‌گیری
ــد  ــه داده‌ان ــش ارائ ــات خوی ــگ در بیان ــم و اساســی از فرهن ــر مه ــری، تعابی ــم رهب ــام معظ مق
ــار  ــن و رفت ــه ذه ــده ب ــكل دهن ــوان ش ــه عن ــگ ب ــد فرهن ــی مانن ــه مفاهیم ــه ب ــرای نمون ــه ب ک
عمومــی جامعــه؛ فرهنــگ بــه عنــوان سیاســت‌های کلان آموزشــی و علمــی، فرهنــگ اســاس 
ــوان  ــی و جعفــری، 1400( می‌ت ــی زندگــی انســان و... )اعمال ــه و بســتر اصل ــت جامع و هوی
ــان دارد و از دیدگاه‌هــای‌ مقــام  ــه باغب ــاز ب ــی آن نی ــج و تعال ــن فرهنــگ و تروی اشــاره کــرد. ای



30

شماره شصت‌وهفت
سال بیست‌وپنجم
پاییز  1403

مقاله علمی _ پژوهشی

ــتادان  ــی، اس ــی و آموزش ــز علم ــگاه‌ها و مراك ــه در دانش ــود ك ــتنباط می‌ش ــری اس ــم رهب معظ
و معلمــان باغبان‌هایــی دلســوز، مســئول و كاربلــد بــرای خلــق، رشــد، پــروش، پایــش و 
تعالــی فرهنــگ در محیــط كاری و محیــط اجتماعــی هســتند و توجــه بــه ایــن جنبــه از وظایــف 
ــک  ــان کم ــجویان و فارغ‌التحصی ــی دانش ــد فرهنگ ــد در رش ــی می‌توان ــت علم ــای هیئ اعض
شــایانی می‌کنــد. از دیــدگاه آقــای خامنــه‌ای، اســتقلال فکــری از غــرب بــه قــدری حائــز اهمیــت 
اســت کــه در ســال 1369 در دیــدار بــا وزیــر و مســئولان وزارت فرهنــگ و آمــوزش عالــی و 
ــان شــده اســت:  ــان رهبــری معظــم بی ــه از زب رؤســای دانشــگاه‌های سراســر کشــور ایــن جمل
ــرای  ــد ب ــگ دیگــران، نمی‌توان ــه اراده و فرهن ــه غــرب، دانشــگاه متکــی ب »دانشــگاه وابســته ب
یــک فرهنــگ مفیــد باشــد«، چــرا کــه بــا توجــه بــه تفاوت‌هــا و در مــواردی تضادهــای فرهنــگ 
غنــی اســام بــا فرهنــگ غــرب، چنانچــه دانشــگاه اســتقلال خــود را حفــظ نکنــد، دچــار نوعــی 
ــژه  ــد اســتقلال از ســایر کشــورها، به‌وی ــر کشــوری نیازمن ــد شــد. پیشــرفت ه تشــتت خواه
ــژه در  ــی اســامی، به‌وی ــی ایران ــگ غن ــه فرهن ــی اســت و توجــه ب ــی و اجتماع ــر فرهنگ از نظ
دانشــگاه‌ها و در فرآینــد تربیــت دانشــجویان می‌توانــد بــه توســعه فرهنگــی و اجتماعــی کشــور 
ــد چــراغ راه دانشــگاهیان  ــری می‌توان ــام معظــم رهب ــات مق ــن راســتا بیان ــد و در ای کمــک کن
باشــد. اســتادان دانشــگاه‌ها می‌تواننــد بــا علــم و عمــل خــود در جهــت اصــاح ســبك تفكــر، 
ــی،  ــی و اجتماع ــائل مل ــا و مس ــه چالش‌ه ــرش ب ــیوه نگ ــی، ش ــبك ارتباط ــی، س ــبك زندگ س
مســئولیت‌پذیری اجتماعــی و امیدوارســازی دانشــجویان اقــدام كننــد. بــرای ایــن منظــور نیــاز 
ــگاه  ــند )پای ــوردار باش ــی برخ ــر اجتماع ــر موث ــی و عنص ــان فرهنگ ــای انس ــت از ویژگی‌ه اس
اطــاع رســانی دفتــر حفــظ و نشــر آثــار حضــرت آیت‌اللــه العظمــی ســیدعلی خامنــه‌ای 
1369/5/23(. در مقالــه حاضــر، وظایــف فرهنگی‌اجتماعــی اســتادان بــا اســتفاده از تحلیــل 
مضمــون 109 ســخنرانی امــام خامنــه‌ای )مدظله‌العالــی( بــه دســت آمــد. جمع‌بنــدی تحلیــل 
ــری،  ــام معظــم رهب ــدگاه مق ــف فرهنگــی- اجتماعــی اســتادان از دی ــا نشــان داد وظای داده‌ه
نشــان می‌دهــد کــه از منظــر مقــام معظــم رهبــری، مهم‌تریــن وظایــف فرهنگــی- اجتماعــی 
اســتادان به‌ترتیــب شــامل 1. هویت‌بخشــی و ایجــاد انگیــزه، 2. حضــور در میــدان عمــل، 3. 
مطالبــه و پرسشــگری، 4. مدیریــت مســائل فرهنگــی، 5. تحقق‌بخشــیدن بــه مســائل، بــو 6. 
امیــد داشــتن بــوده اســت. یافته‌هــای مربــوط بــه وظایــف فرهنگی‌اجتماعــی اســتادان از دیــدگاه 
ــی،  ــا نتایــج مطالعــات )فتحعل ــه‌ای نشــان‌دهندۀ ایــن اســت کــه یافته‌هــای فــوق ب آقــای حامن
ــاح و همــکاران، 1400؛ شــعاری‌نژاد، 1386؛ صالحــی و یاراحمــدی، 1387؛ صــدر،  مصب
1398؛ دینارونــد، 1392؛ عهدنامــۀ اخلاقــی اعضــای هیــأت علمــی در بهمــن 1399؛ ســند 
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دانشــگاه اســامی، 1392/4/25(. همســو می‌باشــد. از میــان وظایــف فرهنگــی- اجتماعــی 
ــه و پرسشــگری و  ــدان عمــل، مطالب ــزه، حضــور در می اســتادن، هویت‌بخشــی و ایجــاد انگی
مدیریــت مســائل فرهنگــی بــه ترتیــب مهم‌تریــن وظایــف هســتند و نســبت بــه وظایــف دیگــر 
اهمیــت بیشــتری دارنــد. ایــن وظایــف هماننــد وظایــف یــك باغبــان حرفــه‌ای و متخصــص از 
خلــق )هویت‌بخشــی(، رشــد )حضــور در میــدان عمــل(، پــرورش )مطالبــه و پرسشــگری( و 
ــرای ایفــای نقــش  ــد. اســتادان ب ــی )مدیریــت مســائل فرهنگــی( را دربرمی‌گیرن پایــش و تعال
ــه  ــا امیــدواری ب ــر ایــن مــوارد، بایــد همــواره ب و وظایــف فرهنگی-اجتماعــی خــود عــاوه ب
ــن وظایــف  ــه ایفــای درســت ای ــد. لازم ــز بپردازن تحقــق اهــداف و حــل مســائل فرهنگــی نی
برخــورداری از شــاخصه‌های انســان فرهنگــی اســت. ایــن شــاخص‌ها در ســه حــوزه فرهنگــی، 
تربیتــی و شــناختی شــده و جنبه‌هــای ارزشــی، میراثــی، اخلاقــی، علمــی، اجتماعــی، هنــری، 
فكــری و ذهنــی و شــخصیتی را در بــر می‌گیــرد. انســان فرهنگــی انســانی اســت بــا مشــخصاتی 
مســئولیت‌پذیری،  مطالبه‌گــری،  پژوهشــگری،  اســتقلال‌طلبی،  عدالت‌خواهــی،  همچــون 
ــر،  ــد و خطرپذی ــاور، مجاه ــاور، خداب ــم، خودب ــودن، منظ ــی ب ــری و مترب ــدواری، مربیگ امی
آزادی‌خــواه ذهــن و زبــان زیبــا و از ایــن قبیــل كــه بارهــا ایــن ویژگی‌هــا در كلام مقــم معظــم 
ــه یافته‌هــا و مباحــث طــرح شــده پیشــنهاد می‌شــود  ــا توجــه ب ــری جــاری شــده اســت. ب رهب
ــی و خودتوســعه‌ای از لحــاظ برخــورداری از ویژگی‌هــای  ــا خودارزیاب ــك ســو اســتادان ب از ی
انســان شایســته فرهنگــی اجتماعــی بــه بررســی و توســعه فــردی و گروهــی خــود بپردازنــد و از 
طــرف دیگــر در جــذب، نگهداشــت، آمــوزش، ارتقــا و ارزیابــی اثرگــذاری فرهنگــی اجتماعــی 
ــد و بررســی،  ــرد. نق ــرار بگی ــد نظــر ق ــه شــده م ــف گفت ــا وظای ــط ب اســتادان ملاك‌هــای مرتب
تدویــن سیاســت‌های مرتبــط و تبییــن چگونگــی تحقــق ایــن وظایــف در دانشــگاه‌ها می‌توانــد 

توســط خــود دانشــگاهیان صــورت پذیــرد.
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