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Abstract
The realization of a religious society is contingent upon the success of its religious 
institutions, with the mosque being the most widespread and influential Islamic 
institution. Despite variations in approach, successful mosques exhibit significant 
commonalities in their operations. Emulating these successful mosques offers a 
practical strategy for enhancing the effectiveness of others. Key to this emulation 
is discerning the primary factors contributing to success and differentiating them 
from other characteristics of high-performing mosques. This qualitative study aims 
to elucidate the success pattern for mosques, specifically within the educational 
domain. The study employs thematic analysis and draws upon data from twenty 
exemplary mosques’ case studies, focusing on their educational initiatives. The 
findings reveal nine principal factors and thirty-nine subsidiary factors that play a 
critical role in the educational success of these mosques. These essential factors of 
success include leadership as a role model, Systematic and empowering education, 
thriving educational and organizational activities for women, Faith-based cohe-
sion within an organization, comprehensive design in education and training, col-
laboration with seminary students and institutions, effective mosque-school-fami-
ly interaction, a Jihadi spirit, elimination of obstacles hindering youth engagement 
in mosque, and Service to the people and the cultural sphere.
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 الگوی موفقیت نهادهای دینی
)مورد مطالعه: مساجد موفق در عرصه تربیتی(

علیرضا شریف‌فرد1، میثم لطیفی2

چکیده
تحقــق جامعــۀ دینــی بــه موفقیــت نهادهــای دینــی وابســته اســت و مســجد گســترده‌ترین و اثرگذارتریــن 

نهــاد اســامی اســت. به‌رغــم تفاوت‌هــا، اشــتراکات زیــادی در عملکــرد مســاجد موفــق وجــود دارد. 

الگوگیــری از مســاجد موفــق یکــی از اقدامــات بــرای ارتقــای مســاجد اســت. نکتــۀ مهــم در الگوگیــری 

ــن  ــت. ای ــق اس ــاجد موف ــای مس ــایر ویژگی‌ه ــا س ــا ب ــز آن‌ه ــت و تمای ــی موفقی ــل اصل ــناختِ عوام ش

ــن پژوهــش از  ــد. ای ــی را فهــم کن ــا الگــوی موفقیــت مســاجد در عرصــۀ تربیت ــر آن اســت ت پژوهــش ب

نــوع کیفــی اســت و در آن از روش تحلیــل مضمــون اســتفاده شــده اســت. داده‌هــای پژوهــش از نتایــج 

مــوردکاوی بیســت مســجد برتــر در کشــور در حــوزۀ تربیتــی اســتخراج شــده اســت. نتایــج حاکــی از آن 

اســت کــه نــه عامــل اصلــی در موفقیــت مســاجد در عرصــۀ تربیتــی نقــش اساســی دارنــد. عوامــل مهــم 

موفقیــت عبارت‌انــد از: رهبــر اســوه، تربیــت نظام‌منــد و توانمندســاز، رونــق تربیتی‌تشــکیلاتی در بخــش 

خواهــران، انســجام تشــکیلات ایمانــی، تعامــل بــا طــاب و حــوزۀ علمیــه، تعامــل مســجد و مدرســه و 

خان��واده، روحیۀــ جه��ادی، رفــع موان��ع فعالی�ـت جوانــان در مســجد، خدمــت بــه مــردم و جبهــه فرهنگــی.

واژگان کلیدی
مسجد، تربیت، الگوی موفقیت، نهاد دینی، تشکل فرهنگی، تشکیلات، حکمرانی مردم پایه.
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مقدمه
ــی  ــادت نیســتند. ایــن نهادهــای دین مســاجد، کلیســاها و معابــد، صرفــاً مکان‌هایــی بــرای عب
 Shah &( در شــکل‌گیری تمدن‌هــا، فرهنگ‌هــا و آگاهــی اجتماعــی نقــش کلیــدی دارنــد
Berkeley, 2022(. آن‌هــا بــا تأســیس مــدارس، بیمارســتان‌ها و ســایر ســازمان‌ها، آموزه‌هــای 
اعتقــادی خــود را گســترش می‌دهنــد و بــه عنــوان ابزارهــای ایدئولوژیــک عمــل می‌کننــد کــه 
.)Gulyaev & Ivanov, 2020(بــر جهت‌گیــری فکــری و توســعه جامعــه مدنــی تأثیرگذارنــد

عــاوه بــر ایــن، نهادهــای دینــی در ســطح جهانــی، بــه رفــع نیازهــای اجتماعــی و اقتصادی 
ــراد،  ــوی اف ــد معن ــت رش ــا تقوی ــا ب ــن نهاده ــد )Cheema, 2022(.ای ــک می‌کنن ــع کم جوام
می‌تواننــد بــه بهبــود وضعیــت جوامــع چنــد فرهنگــی کمــک کــرده و ارتبــاط افــراد بــا معنویــت 
را تقویــت کننــد)Espinosa, 2023(. به‌عبارت‌دیگــر، نهادهــای دینــی نــه تنهــا در حــوزه 
ــن هســتند و  ــز نقش‌آفری ــادات، بلکــه در حوزه‌هــای اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی نی اعتق

می‌تواننــد بــه بهبــود زندگــی افــراد و جوامــع کمــک کننــد.
تعلیم‌وتربیــت به‌عنــوان مهم‌تریــن نیــاز هــر جامعــه شــناخته می‌شــود )جعفری‌نــژاد، 
1383( و مســجد در فرهنــگ اســامی جایــگاه سرنوشت‌ســازی در تحــول جامعــه دارد. رهبــر 
انقــاب مســئلۀ تربیــت کــودک و نوجــوان را به‌قــدری حائــز اهمیــت می‌داننــد کــه فرموده‌انــد: 
»اگــر مســئولان امــور فرهنگــی کشــور بخواهنــد مســئلۀ کــودک و نوجــوان را آن‌چنان‌کــه هســت 
مــورد اهتمــام قــرار دهنــد، مــن خیــال می‌کنــم خیلــی از آن‌هایــی کــه مســئول هســتند از ســاعات 

خوابشــان هــم خواهنــد زد تــا بــه ایــن مســئله بپردازنــد« )رهبــر معظــم انقــاب، 1377(.
ــه  مســجد یکــی از بســترهای مهــم و اثرگــذار در موضــوع تربیــت اســت. ایــن موضــوع ب
ســابقۀ تربیتی‌آموزشــی مســاجد در طــول قرن‌هــای گذشــته مرتبــط اســت؛ زمانــی کــه مســجد 
ــر معظــم انقــاب  ــژاد، 1383(. رهب ــود )جعفری‌ن ــی ب ــی انجــام آموزش‌هــای دین نقطــۀ کانون
دراین‌خصــوص فرموده‌انــد: »مســجد پایــگاه اســت؛ پایــگاه خودســازی، انسان‌ســازی، تعمیــر 

دل و تعمیــر دنیــا« )رهبــر معظــم انقــاب، 1395(.
ــه  ــت و رویکــرد( ب ــق و متنوعــی )از جهــت عرصــه فعالی در حــال حاضــر، مســاجد موف
عنــوان الگــو بــه فعــالان فرهنگــی معرفــی می‌شــود کــه هــر یــک نقــاط قــوت و ضعــف خــود 
ــد برنامه‌هــای  ــن الگوهــا در جنبه‌هــای خاصــی از فعالیــت مســجد مانن ــد. برخــی از ای را دارن
ــد یــک  ــن الگوهــا نمی‌توانن ــب ای ــا اغل ــد؛ ام ــروز یافتن ــا رســانه ب ــت ی ــی، هیئ آموزشــی، تربیت
چارچــوب جامــع و نظام‌منــد بــرای مدیریــت کلــی مســجد ارائــه دهنــد. عــاوه بــر ایــن، 
فعــالان فرهنگــی بــه طــور کامــل بــه تجربیــات مســاجد موفــق دسترســی ندارنــد. عــاوه بــر آن 
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مســاجدی کــه بــه عنــوان الگــوی موفقیــت شــناخته می‌شــوند، لزومــاً دارای بهتریــن ویژگی‌هــای 
عملکــردی نیســتند و گاه معیارهــای شــهرت در انتخــاب آن‌هــا مؤثــر اســت.

باتوجه‌بـه چالش‌هـای موجـود و اهمیـت الگوبـرداری در آموزه‌های دینـی و دانش مدیریت، 
تدویـن الگـوی جامـع بـرای اداره مسـاجد ضـروری بـه نظـر می‌رسـد. ایـن الگـو بایـد بـا تلفیـق 
الگوهـای موجـود و تجربیـات مسـاجد موفق تدوین شـود. این الگو باید به‌گونه‌ای تدوین شـود 

کـه قابلیـت انطبـاق با شـرایط مختلف فرهنگی و اجتماعی را داشـته باشـد.
هــدف ایــن پژوهــش، اســتخراج عوامــل موفقیــت مســاجد در عرصــه تربیتــی اســت. ایــن 
ــران و فعــالان فرهنگــی تربیتــی  ــا مدی ــه ب ــا بررســی مســاجد موفــق از طریــق مصاحب هــدف ب
آن مســاجد محقــق گردیــده؛ بنابرایــن، ســؤال پژوهــش عبــارت اســت از: »چــه عواملــی 
باعــث موفقیــت مســاجد در عرصــه تربیتــی شــده اســت و الگــوی کلــی موفقیــت ایــن نهادهــا 

ــارت اســت از:  ــن پژوهــش عب چیســت؟«. ســؤالات فرعــی ای
•	 چه ویژگی‌های مشترکی در میان مساجد موفق در عرصه تربیتی وجود دارد؟
•	 چه عواملی در جذب و حفظ مخاطبان در مساجد موفق مؤثر است؟
•	 ــی  ــه فعالیت‌هــای تربیت ــدی اعضــای مســجد ب ــزه و پایبن ــی در ایجــاد انگی چــه عوامل

مؤثــر اســت؟
•	 ــوان در  ــی می‌ت ــت مســاجد در عرصــه تربیت ــرای ســنجش موفقی چــه شــاخص‌هایی ب

نظــر گرفــت؟

پیشینۀ پژوهش
پژوهش‌هایــی کــه تاکنــون در ایــن حــوزه انجــام شــده اســت غالبــاً جداگانــه و بــا غلبــۀ 
بخشــی‌نگری در ارتبــاط بــا هرکــدام از عوامــل موفقیــت بــوده اســت؛ هرچنــد برخــی پژوهش‌ها 
به‌صــورت جامــع امــا بــا جهت‌گیــری نظــری یــا تاریخــی بــه موضــوع پرداخته‌انــد. در 
پژوهش‌هــای حــوزۀ مســجد و تربیــت جــای پژوهــش کاربــردی و بــا نــگاه جامــع خالــی اســت. 
ایــن پژوهــش درصــدد رفــع ایــن خــأ بــوده اســت. در ایــن زمینــه، می‌تــوان پژوهش‌هــا را بــه 

چنــد دســته تقســیم کــرد:
برخــی آثــار صرفــاً یــک بُعــد از عوامــل موفقیــت مســجد در عرصۀ تربیتــی را بررســی کردند 
ــازمانی  ــکاری بین‌س ــوی هم ــم الگ ــون »فه ــاری همچ ــد. آث ــت کردن ــع غفل ــی جام و از بررس
مســجد و مدرســه« )تنهــا، 1394(، »نقــش و جایــگاه مســجد در تربیــت دینــی نظــام خانــواده 
همــراه بــا آسیب‌شناســی وضــع موجــود« )ولــی‌زاده، 1393(، »میــزان و چگونگــی مشــارکت 
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زنــان در مســاجد؛ مــورد مطالعــه مســاجد شهرســتان پاکدشــت« )فرخــی و پیــروزی، 1397( 
در ایــن دســته جــای می‌گیرنــد. 

برخــی پژوهش‌هــا بــه آثــار و ویژگی‌هــای مســجد موفــق در عرصــۀ تربیتــی اشــاره 
کردنــد )همچــون معمــاری مســجد(. همان‌طــور کــه گفتــه شــد، عوامــل موفقیــت مســجد بــا 
ویژگی‌هــای مســجد موفــق متفــاوت اســت. الگــوی موفقیــت برآمــده از ویژگی‌هــای اصلــی و 
ایجادکننــدۀ موفقیــت اســت. پژوهش‌هایــی همچــون »نقــش مســاجد در شــکل‌گیری هویــت 
دینــی کــودکان و نوجوانــان« )اخــوی، 1393( و »پیش‌ران‌هــای فرهنگــی مســاجد در مدیریــت 

ــد.  ــای می‌گیرن ــته ج ــن دس ــروش، 1400( در ای ــی« )اب ــیب‌های اجتماع آس
ــم  ــا مفاهی ــته از پژوهش‌ه ــن دس ــت. ای ــوده اس ــری ب ــاً نظ ــار صرف ــی آث ــری برخ جهت‌گی
مدنظــر را از بُعــد تاریخــی یــا مبتنــی بــر قــرآن و احادیــث بررســی کرده‌انــد. »تربیــت مســجدی 
کــودک در ســیرۀ اهل‌بیــت« )مهــدی محمــدی قناتغســتانی، 1393(، »مســجد جایــگاه اصلــی 
ــامی  ــاری اس ــه در معم ــجد مدرس ــی مس ــان، 1383(، »گونه‌شناس ــامی« )عری ــوزش اس آم

ــد.  ــن آثارن ــۀ ای ــادری و فرشــته‌نژاد، 1392( ازجمل ــران« )هوشــیاری، پورن ای

مبانی نظری پژوهش

1. نهاد دینی1
یــک نهــاد مذهبــی را مــی تــوان بــه عنــوان یــک ســازمان ســاختاریافته در چارچــوب مذهبــی 
تعریــف کــرد کــه نقــش هــای مختلــف اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی را در یــک جامعــه ایفــا 
مــی کنــد )Borowski, 2013; Lizet Kuitert, 2022a, 2022b(. ایــن مؤسســات نقش مهمی 
در ارائــه چارچوبــی مشــترک بــرای زندگــی و اعمــال دینــی ایفــا می‌کننــد و اغلــب پیامدهــای 
.)Borowski, 2013( اخلاقــی و ملاحظــات اخلاقــی را در عملکــرد خــود نشــان می‌دهنــد

بااین‌وجــود تفاوتــی بیــن نهــاد و ســازمان وجــود دارد. در ســازمان، داشــتن هــدف مشــترک 
و تــاش جمعــی بــرای رســیدن بــه هــدف شــرط لازم اســت؛ امــا در نهــاد نوعــی تعهــد اخلاقــی 
مــاک تجمــع و همیــاری اســت. به‌طورکلــی وجــه ممیــزه نهــاد و ســایر واژه‌هــای نزدیــک بــا آن 
ایــن اســت کــه نهــاد نــوع رابطــه بــا بیــرون از محیــط ســازمانی در تبییــن معانــی آن نقش اساســی 
دارد حــال آن کــه در ســایر واژه‌هــا نــوع رابطــه درونــی کــه در ســازمان حاکــم اســت تعیین‌کننــده 

اســت" )ایروانــی، 26:1377 بــه نقــل از عبدالحســین‌زاده و لطیفــی: 1394: 77(
نهادهای مذهبی نقشی چندوجهی در جوامع ایفا می‌کنند و تأثیرات قابل‌توجهی بر جنبه‌های 

1. religious institution
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معنوی، آموزشی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی دارند. این نهادها از طریق برنامه‌های آموزشی و 
 Idris & Putra, 2021; Nasir( مدارس، آموزه‌های دینی و ارزش‌های اخلاقی را ترویج می‌کنند
Rijal, 2021 &(. نقش آنها به عنوان پیونددهنده و پل ارتباطی برای پناهندگان، ارائه حمایت 

ضروری و کمک به آنها برای ادغام در جوامع جدید حائز اهمیت است )Allen, 2010(. علاوه 
بر این، نهادهای مذهبی می‌توانند نفوذ سیاسی قابل‌توجهی داشته باشند و حمایت را برای 
اهداف سیاسی بسیج کنند )Lakhan, 2018(. این نهادها اغلب در نقش کنشگران اخلاقی 
در جوامع خود عمل می‌کنند، معیارهای اخلاقی را تعیین می‌کنند و در مورد مسائل اخلاقی 
راهنمایی می‌کنند )Gottschalk, 2018(. آنها به عنوان مراکزی برای هدایت معنوی، آموزش 
 .)Omar et al., 2019( دینی، آموزش اخلاقی، و تفسیر متون و نمادهای دینی عمل می‌کنند

2. مسجد طراز اسلامی 
رهبــر معظــم انقــاب، در پیــام خــود در اجــاس سراســری نمــاز در ســال 1389، موضوعــی 
را تحــت عنــوان مســجد طــراز انقــاب اســامی بــه حــوزۀ مســجد وارد کردنــد )گل‌نظــری و 
ــن برخــی مطــرح  ــارۀ کارکــرد مســاجد در بی ــی درب ــدگاه حداقل دیگــران، 1397(. آنچــه در دی
ــاز جماعــت و جلســات وعــظ و  ــی نم ــف مســاجد در برپای اســت، همچــون انحصــار وظای
نصیحــت و دعــا، نوعــی سکولاریســم دینــی را در دل خــود دارد. در مقابــل، بــر اســاس دیــدگاه 
فقــه پویــا در خصــوص کارکردهــای مســجد، عــاوه بــر تمــام شــئون مســجد در نظــام اســامی 
ــا  ــان ب ــات زم ــد به‌تناســب مقتضی ــد کارکردهــای جدی ــر عظیم‌الشــأن اســام، بای ــان پیامب زم
حفــظ رعایــت ارزش‌هــای بنیادیــن اســامی بــر آن افــزوده شــود )مهــدوی ارفــع، 1393(.

مسجد طراز اسلامی هویتی دارد که هستۀ مرکزی آن را تشکیل می‌دهد. بدون مؤلفه‌های 
هویتی که مهم‌ترین آن‌ها عبادت و امام عادل و هدایت است، مسجد فلسفۀ وجودی خود را 
از دست می‌دهد و اساساً نمی‌توان آن را مسجد نامید. حول این هویت، مأموریت‌های مسجد 
تربیت و معرفت‌افزایی و روشنگری شکل می‌گیرد. وظیفۀ نقش‌آفرینان درونی حفظ  مانند 
هویت مسجد و اجرای مأموریت‌هاست. مهم‌ترینِ آن‌ها نیز روحانی و امام‌جماعت است که 
نقش محور و مدیریت محتوایی معنوی مسجد را بر عهده دارد. نقش‌آفرینان بیرونی نیز با انجام 
وظایفی از عملیات مسجد پشتیبانی می‌کنند. نبود عوامل زمینه‌ساز و تسهیلگر نقص محسوب 
می‌شود و انجام‌دادن مأموریت‌ها و تحقق آثار را مختل، کُند، کم‌اثر و گاه ناممکن می‌کند. این 
مجموعه آثار و برکاتی برای فرد و جامعه به ارمغان آورده و آنان را به تراز اسلامی می‌رساند و در 
نهایت با تحقق همۀ این مؤلفه‌ها، مسجد ویژگی‌های جدیدی پیدا می‌کند که توصیفگر مسجد 

طراز اسلامی هستند )مرکز رسیدگی به امور مساجد، 1399: 12(.
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مقاله علمی _ پژوهشی

 

 
 (.12: 1399. مدل مفهومی مسجد طراز اسلامی )مرکز رسیدگی به امور مساجد، 1شکل 

  . تربیت3
برخلاف مفهوم آموزش که تعریفی نسبتاً واحد دارد، برای تربیت تعاریف گوناگونی اراژه شاده اسات. 

دیا، تبلیغ، اخلا  و أبرای شناخت مفهوم تربیت، لازم است به مفاهیم مرتبط با آن مانند تعلیم، تزکیه، ت
 .(1391تربیتی بسیجیان،  ۀنامرشد توجه کرد )نظام

 :ازجمله ارکان اصلی تربیت هستند ذیلرسد عناصر به نظر می
ای و مساتمر اسات )ساند جاامع مرحلاه و تادریجی یتربیات فرایناد: ای بودنتدریجی و مرحلها 
در طراحای فرایناد  .(1389وپرورش(. این مراحل بر مراحل قر  الای ا  مبتنای اسات )بااقری، آموزش

های ساختاری و تشکیلاتی توجه محتوایی و منطقی و اولویت وتأخرتقدمتربیتی باید به مراحل رشد سنی، 
 :(1390، یزدی ا  ماباحشود )جمعی از نویسندگان زیر نظر آیت

اساتعدادهای درونای افاراد صاورت گیارد )شاهید  بار اسااستربیت باید : مبتنی بر استعدادهای درونیا 
 .(1375مطهری، 

روحی، بینشی، گرایشی و رفتاری معنا  ،های مرتلف جسمیساحت تربیت در: های مرتلف تربیتساحتا 
 .(1390، یزدی ا  ماباحشود )جمعی از نویسندگان زیر نظر آیتمی
ها، عوامل، موانع و ابزارهای آن توجاه در تربیت باید به روش: ها، عوامل، موانع و ابزارهای تربیتروشا 

 .ویژه کرد

 

 هویت

 نقش آفرینان درونی
 
 

آفرینان )پشتیبانان( بیرونینقش  

مأموریت 
 ها

آثار و 
 برکات

 ویژگی ها

 گرساز و تسهیلعوامل زمینه 

 امام جماعت

شکل 1. مدل مفهومی مسجد طراز اسلامی )مرکز رسیدگی به امور مساجد، 1399: 12(.

3. تربیت 
برخــاف مفهــوم آمــوزش کــه تعریفــی نســبتاً واحــد دارد، بــرای تربیــت تعاریف گوناگونــی ارائه 
شــده اســت. بــرای شــناخت مفهــوم تربیــت، لازم اســت بــه مفاهیــم مرتبــط بــا آن ماننــد تعلیــم، 

تزکیــه، تأدیــب، تبلیــغ، اخــاق و رشــد توجــه کــرد )نظام‌نامــۀ تربیتــی بســیجیان، 1391(.
به نظر می‌رسد عناصر ذیل ازجمله ارکان اصلی تربیت هستند:

ــت  ــتمر اس ــه‌ای و مس ــی و مرحل ــدی تدریج ــت فراین ــودن: تربی ــه‌ای ب ــی و مرحل ـ تدریج
)ســند جامــع آموزش‌وپــرورش(. ایــن مراحــل بــر مراحــل قــرب الــی اللــه مبتنــی اســت )باقــری، 
ــی و  ــر محتوای ــنی، تقدم‌وتأخ ــد س ــل رش ــه مراح ــد ب ــی بای ــد تربیت ــی فراین 1389(. در طراح
منطقــی و اولویت‌هــای ســاختاری و تشــکیلاتی توجــه شــود )جمعــی از نویســندگان زیــر نظــر 

ــزدی، 1390(: ــاح ی ــه مصب آیت‌الل
ــراد  ــی اف ــتعدادهای درون ــاس اس ــر اس ــد ب ــت بای ــی: تربی ــتعدادهای درون ــر اس ــی ب ـ مبتن

صــورت گیــرد )شــهید مطهــری، 1375(.
بینشی،  در ساحت‌های مختلف جسمی، روحی،  تربیت  تربیت:  ـ ساحت‌های مختلف 
گرایشی و رفتاری معنا می‌شود )جمعی از نویسندگان زیر نظر آیت‌الله مصباح یزدی، 1390(.

ــل،  ــا، عوام ــه روش‌ه ــد ب ــت بای ــت: در تربی ــای تربی ــع و ابزاره ــل، موان ــا، عوام ـ روش‌ه
ــرد. ــژه ک ــای آن توجــه وی ــع و ابزاره موان



149

شماره شصت‌وهفت
سال بیست‌وپنجم

پاییز  1403

 دینی]...[یت نهادهایالگوی موفق 

ــت  ــی اس ــی و مترب ــال مرب ــل فع ــل تعام ــت حاص ــی: تربی ــی و مترب ــال مرب ــل فع ـ تعام
.)1390 فرهنگــی،  انقــاب  )شــورای‌عالی 

4. کارکرد تربیتی مسجد
ــوی،  ــر نب ــت. در عص ــوده اس ــوزش ب ــم و آم ــرای تعلی ــی ب ــون و محفل ــاز کان ــجد از دیرب مس
حضــرت ختمی‌مرتبــت )ص( خودشــان مباحــث آموزشــی در مســجد را بــر عهــده می‌گرفتنــد 
ــن  ــوان مؤثرتری ــجد به‌عن ــه و مس ــواده و مدرس ــاد خان ــه نه ــی، س ــی، 1393(. به‌طورکل )فرخ
نهادهــا در امــر تربیــت شــناخته می‌شــوند. هرکــدام از ایــن نهادهــا بــر ســاحت‌های خاصــی از 
امــر تربیــت تمرکــز می‌کننــد: خانــواده: پایدارتریــن نهــاد و بنیادی‌تریــن رکــن تربیــت؛ مدرســه: 
اصلی‌تریــن نهــاد رســمی آموزش‌وپــرورش؛ مســجد: اصیل‌تریــن نهــاد جامعــۀ اســامی و مکانی 
بــرای تعلیم‌وتربیــت دینــی. تعامــل و ارتباطــات ســازنده بیــن ایــن ســه نهــاد تربیتــی در راســتای 
شــکل‌دهی و تقویــت ارزش‌هــا و هنجارهــای اجتماعــی در افــراد ضرورتــی انکارناپذیــر اســت 

)اســتجلو باقــری، 1400(.
مســجد و خانــواده مهم‌تریــن نهادهــای تربیــت غیررســمی تلقــی می‌شــوند )شــورای‌عالی 
انقــاب فرهنگــی، 1390: 168(. ازآنجاکــه نقــش تربیتــی مدرســه در نــگاه جامعــه بــر ســاحت 
علمــی فنّاورانــه متمرکــز اســت و بی‌توجهــی بــه برنامه‌هــای تربیتــی در مــدارس مشــهود اســت، 
ــۀ  ــوان مکمــل، خــأ موجــود در مقول ــد نقــش خــود را گســترش دهــد و به‌عن مســجد می‌توان

تربیــت را پــر کنــد.

روش پژوهش
ــرای  ــن روش ب ــت. ای ــده اس ــتفاده ش ــون اس ــل مضم ــی تحلی ــش از روش کیف ــن پژوه در ای
شــناخت، تحلیــل و گــزارش الگوهــا در داده‌هــای کیفــی کاربــرد دارد و داده‌هــای متنــی پراکنــده 
را بــه داده‌هایــی منظــم و ســاختاریافته تبدیــل می‌کنــد )شــیخ‌زاده و دیگــران، 1390: 153(.

ــر شناســایی الگوهــای درون  ــری و تمرکــز ب ــل مضمــون به‌خاطــر انعطاف‌پذی روش تحلی
داده‌هــا از ســایر روش‌هــای تحلیــل داده‌هــای کیفــی متمایــز اســت. بــر خــاف روش داده بنیــاد 
کــه هــدف آن تدویــن نظریــه‌ای از داده‌هاســت، تحلیــل مضمــون بــه محققــان اجــازه می‌دهــد 
ــاز بــه توســعه تئــوری، داده‌هــا را در مــورد مضامیــن تفســیر و ســازماندهی کننــد  تــا بــدون نی

 .)Rose et al., 2023(
ــون تحلیــل مضمــون  ــوان یکــی از فن در ایــن پژوهــش از روش »شــبکۀ مضمون‌هــا« به‌عن
اســتفاده شــده اســت. ایــن روش نقشــه‌ای از مباحــث ارائــه می‌دهــد کــه شــامل مضمون‌هــای 
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ــه همــان  ــر اســت. مضمون‌هــای پای ــه، مضمون‌هــای ســازمان‌دهنده و مضمون‌هــای فراگی پای
شناســه‌ها و نــکات اصلــی متــن هســتند، درحالی‌کــه مضمون‌هــای ســازمان‌دهنده از ترکیــب و 
تلخیــص مضمون‌هــای پایــه بــه دســت می‌آینــد و مضمون‌هــای فراگیــر به‌عنــوان اصــول عالــی 
ــوان  ــوان از آن به‌عن ــی، می‌ت ــبکۀ مضمون ــاخت ش ــس از س ــد. پ ــل می‌کنن ــن عم ــر مت ــم ب حاک
ــرای پژوهشــگر  ــن ب ــا نتایــج و خــود مت ــن اســتفاده کــرد ت ــرای تفســیر مت ــری ب ــزاری تصوی اب
از ســبحانی و لطیفــی،  بــه نقــل   ,Atraide-Sterling, 2001:388-389(قابل‌فهــم باشــد

.)1398
جامعــۀ آمــاری ایــن تحقیــق شــامل مســاجدی اســت کــه در عرصــۀ تربیتــی موفــق بوده‌انــد. 
ــت از:  ــارت اس ــت عب ــده اس ــتفاده ش ــاجد از آن اس ــن مس ــاب ای ــرای انتخ ــه ب ــی ک معیارهای
جمعیــت زیــاد نوجوانــان و جوانــان جذب‌شــده بــه مســجد، وجــود برنامه‌هــای تربیتــی 

ــا:  ــی فعالیت‌ه ــروز بیرون ــور و ب ــجم، ظه منس
فهرسـت مسـاجد موفق در ابتدا با مشـورت سـازمان‌های متولی مسجد و خبرگان شناسایی 
شـد. در ادامـه، از روش گلوله‌برفـی بـرای تکمیـل ایـن فهرسـت اسـتفاده شـد. در ایـن روش، از 

افـراد مطلـع خواسـته شـد تا مسـاجد موفق دیگـری را که می‌شناسـند معرفی کنند.
اســامی مســاجد مــورد بررســی عبــارت اســت از: صفــا )تهــران(، الغدیــر )اهــواز(، شــبکۀ 
مســاجد قــرارگاه طلیعــه‌داران ظهــور )اهــواز(، باب‌الحوایــج )تهــران(، قــدس )اصفهــان(، امــام 
ــن - تهــران(،  ــی )اسلام‌شــهر - تهــران(، امــام حســن )ورامی ــن عل هــادی )قــم(، حســین ب
ــان  ــن )اهــواز(، لنب ــد )تهــران(، ولایــت )قزویــن(، المهــدی )تهــران(، حــوزۀ امیرالمؤمنی امی
)اصفهــان(، الزهــرا )تهــران(، خاتم‌الانبیــا )قــم(، ابوالفضــل )مشــهد(، کانــون شــهید برونســی 

)شــبکۀ مســاجد قائــم، صاحب‌الزمــان و...( )مشــهد(، الرســول )تهــران(.
بــرای انجــام ایــن پژوهــش، از دو روش گــردآوری اطلاعــات مصاحبــۀ نیمه‌ســاختاریافته و 
بررســی اســناد اســتفاده شــد. بــا 44 نفــر از افــراد مهــم مســاجد مــورد بررســی، شــامل مربیــان و 
مدیــران و ائمــه جماعــت، مصاحبــه انجــام شــد. انتخــاب ایــن افــراد بــر اســاس معیارهــای ذیــل 
صــورت گرفــت: تجربــۀ عملــی طولانی‌مــدت در مســاجد، محوریــت در تشــکیلات، اِشــراف 
ــه،  ــار مصاحب ــده. در کن ــا ســوابق و برنامه‌هــای آین ــر فعالیت‌هــای جــاری، آشــنایی ب کامــل ب
اســناد و مــدارک مربــوط بــه فعالیت‌هــای مســاجد )همچــون گزارش‌هــای ســالانۀ فعالیت‌هــای 
بررســی شــد.  آیین‌نامه‌هــا و دســتورالعمل‌ها(  تربیتــی؛  آموزشــی و  برنامه‌هــای  مســاجد؛ 

ــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون تجزیه‌وتحلیــل شــد.  داده‌هــای جمع‌آوری‌شــده ب
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جدول 1. اطلاعات جمعیت‌شناختی مصاحبه‌شوندگان

فراوانی )درصد(تعدادنقش

2250مربی

1432مدیر )مسئول تشکل مسجدی و...(

818امام‌جماعت 

44100مجموع

یافته‌های پژوهش
در ایــن پژوهــش، اســناد و مصاحبه‌هــای مســئولان مســاجد موفــق در عرصــۀ تربیتــی تحلیــل 
شــد. فراینــد کدگــذاری در روش تحلیــل مضمــون بــه ســبب کثــرت داده‌هــا در چهــار ســطح 
ــه و مضامیــن  ــن ثانوی ــه اســتخراج شــد. ســپس، مضامی ــن اولی ــدا، مضامی انجــام شــد. در ابت
ــه و  ــن مصاحب ــه‌ای از مت ــد. نمون ــتخراج ش ــر اس ــن فراگی ــان، مضامی ــازمان‌دهنده و در پای س

ــت. ــده اس ــه ش ــدول 3 ارائ ــده در ج ــن استخراج‌ش مضامی

جدول 2. نمونه‌هایی از استخراج مضامین اولیه از متن مصاحبه‌ها

نشانگرکدمتن مصاحبه

زندگی ایشان )امام‌جماعت( را می‌توان مصداق وقف برای خانۀ خدا 
دانست؛ چراکه از ابتدای شکل‌گیری، مسجد از اولویت‌های اول ایشان 
بوده است و بعد از گذشت چند ده سال، هنوز از خدمت به خانۀ خدا 
دست نکشیده است. روحانی‌ای که تک‌تک اعضای مجموعه، مستقیم 
یا غیرمستقیم، تربیت‌یافتۀ ایشان هستند و طراحی کلان و پیاده‌سازی 
ساختار کنونی مجموعه نیز به‌تبعِ بینش‌ها و اقدامات ایشان بوده است. 
باوجود گذشت چند دهه، ایشان همچنان وقت موسعی را برای مسجد 
اختصاص می‌دهند؛ به‌گونه‌ای که حداقل سه روز در هفته، ایشان به 
علمیۀ  حوزۀ  در  تدریس  و  سخنرانی  جلسات،  در  شرکت  مشاوره، 
نسبت گذشته  به  ایشان  بااین‌حال، سنخ کارهای  می‌پردازند.  مسجد 
جایگاهی متفاوت پیدا کرده است و اگر سال‌های آغازین، ایشان خود 
مدیر و مجری بسیاری از فعالیت‌ها بودند، امروزه فعالیت ایشان از 

سنخ مشاوره و نظارت کلان و ارتباطات بیرونی است.

زندگی امام‌جماعت به‌مثابۀ 
وقف خانۀ خدا

As1

As2زمان‌بر بودن آباد کردن مسجد

As3نقش مربیگری امام‌جماعت 

As4اسوه بودن رهبر در نظام تربیتی

مرجعیت فکری و تشکیلاتی و 
رفتاری رهبر

As5

امام‌جماعت به‌مثابۀ محور 
تشکیلات

As6

شأن متفاوت رهبری در طول 
سالیان )از اجرا تا نظارت 

کلان(
As7
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در مرحلــۀ تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا از متــن مصاحبه‌هــا و اســناد 440 مضمــون اولیــه، 
42 مضمــون پایــه، یــازده مضمــون ســازمان‌دهنده و چهــار مضمــون فراگیــر اســتخراج شــد. 

ــت.  ــده اس ــه ش ــه ارائ ــن در ادام ــبکۀ مضامی ــا و ش ــده از مصاحبه‌ه ــن استخراج‌ش مضامی

شکل 2. شبکۀ مضامین الگوی موفقیت مساجد در عرصۀ تربیتی

شکل 3. الگوی موفقیت مساجد در عرصۀ تربیتی

در ادامه، مؤلفه‌های اصلی الگوی موفقیت مساجد در عرصۀ تربیتی ذکر می‌شوند.
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1. رهبر اسوه
از مهم‌تریــن ویژگی‌هــای رهبــر، اســوه بــودن اوســت. حالــت مطلــوب مســاجد ایــن اســت کــه 
امام‌جماعــت مســجد رهبــر تشــکیلات تربیتــی هــم باشــد؛ امــا ایــن مهــم در عمــل در بیــش از 
نیمــی از مســاجدِ موفــق مــورد بررســی محقــق نشــده اســت. بــه صــورت معمــول، امام‌جماعــت 
ــد و تشــکل تربیتــی، خــود، یــک  نقــش حامــی و پشــتیبان فعالیت‌هــای تشــکل را ایفــا می‌کن
رهبــر خواهــد داشــت. در ایــن وضعیــت، هماهنگــی رهبــر تشــکیلات و ارکان مســجد شــرط 
لازم بــرای موفقیــت خواهــد بــود. تفصیــل مؤلفــۀ »رهبــر اســوه و تیــم راهبــر شایســته« عبــارت 

اســت از:

1ـ1. ویژگی‌های شخصیتی رهبر

1ـ1ـ1. انگیزه‌ها
رهبــران موفــق واجــد صفاتــی هســتند کــه در وجــود آن‌هــا ملکــه شــده اســت. احســاس وظیفــه 
در خصــوص تربیــت نســل و دلســوزی بــرای خلــق موجــب شــده خــود را وقــف فعالیت‌هــای 
ــد در زمینه‌هــای  ــد مســجد بای ــد و معتقدن ــان دارن ــه هــدف خــود ایم ــد. ایشــان ب ــی کنن تربیت
مختلــف تربیتــی و فرهنگــی و خدماتــی محــورِ محلــه باشــد. آن‌هــا نه‌تنهــا چشمداشــت مــادی 
ندارنــد؛ بلکــه از بســیاری از موقعیت‌هــای دنیــوی متعــارف نیــز بــه ســبب تمرکــز بــر تشــکیلات 
تربیتــی صرف‌نظــر می‌کننــد. مؤلفــۀ مهــم دیگــر اخــاص رهبــران تشــکیلاتی اســت کــه ازجملــه 

ویژگی‌هــای بــارز ایشــان اســت.

1ـ1ـ2. خصلت‌ها
بــه نظــر می‌رســد ســازوکار تعییــن رهبــری در تشــکل‌های مذهبــی بــه ایــن صــورت اســت کــه 
اعضــا در ابتــدا بــه بزرگــی و بزرگــواری وی پــی می‌برنــد و محبــت ایشــان بــه آن شــخص پــس 
از مجالســت بیشــتر و بیشــتر می‌شــود. متربیــان او را انســانی متعالــی می‌یابنــد و وی را الگــوی 
خــود قــرار می‌دهنــد. تبعیــت به‌تبــعِ شــناخت آن شــخص و محبــت بــه وی حاصــل می‌شــود.

جامعیــت رهبــر از ویژگی‌هــای جــذاب و لازم از منظــر پیروان اســت. وقتی رهبر تشــکیلات 
ازلحــاظ ورزشــی، علمــی، رفتــاری و معنــوی در درجــۀ بالایــی قــرار داشــته باشــد، زمینــه بــرای 
ــت  ــه فعالی ــد ده ــی چن ــر« در ط ــتمر رهب ــاش مس ــود. »ت ــم می‌ش ــت فراه ــری و تبعی الگوگی
ــه امــور تربیتــی از دیگــر ویژگی‌هاســت.  تربیتــی و اختصــاص بخــش زیــادی از وقــت خــود ب
ــز از دیگــر ویژگی‌هــای فــردی  ــراد نی ــا اف ــاط اثربخــش ب ــوان ارتب ســعه‌صدر و شــوخ‌طبعی و ت

رهبــران اســت.
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1ـ1ـ3. مهارت‌ها
از لــوازم نفــوذ در افــراد، داشــتن مهارت‌هایــی متناســب بــا بافــت تشــکیلات اســت. رهبــران 
ــودن  ــی ب ــه غیرانتفاع ــند. باتوجه‌ب ــته باش ــری داش ــۀ مربیگ ــت روحی ــی لازم اس ــای دین نهاده
فعالیت‌هــا، یکــی از مســائل اساســی تشــکل‌های مردم‌نهــاد ایجــاد انگیــزه در میــان اعضاســت. 
بدیــن منظــور، لازم اســت رهبــران تــوان انگیــزش اعضــا را در خصــوص اهــداف تشــکل داشــته 
باشــند. ذهــن طــراح و ایده‌پــرداز و نــگاه راهبــردی و قــدرت بیــان از دیگــر مهارت‌هــای لازم 

بــرای رهبــران تربیتــی اســت. 

1ـ2. اقدامات راهبردی رهبر
بــا اوضــاع )میــزان  اتخــاذ ســبک رفتــاری متناســب  ازجملــه رمــوز موفقیــت رهبــران 
رشــدیافتگی مدیــران تشــکل و محیــط و اعضــا( اســت. ازجملــه اقدامــات راهبــردی کــه بــرای 
ــری شــورایی،  ــه تصمیم‌گی ــزام ب ــارت اســت از: الت ــد عب ــران تشــکل ذکــر کردن موفقیــت رهب
کیفیت‌محــوری به‎جــای کمیت‌گرایــی، جوان‌گرایــی در ســاختار مســجد، مربی‌پــروری، 

و مشــارکت‌گرایی. تبلیغــی، گروه‌محــوری  به‌جــای کار  رشــدمحوری 

2. تربیت نظام‌مند و توانمندساز
ــام  ــف در نظ ــد ضع ــد می‌کن ــور را تهدی ــای تربیت‌مح ــای مجموعه‌ه ــه بق ــی ک ــی از عوامل یک
ســرمایه انســانی )جــذب، نگهداشــت، ارتقــا و جانشــین‌پروری( اســت. مجموعه‌هــای نوپــای 
تربیتــی، بــه برکــت حضــور افــراد نخبــه، در ابتــدای فعالیــت ســرعت رشــد زیــادی دارنــد؛ امــا 
پــس از مدتــی بــه ســبب خــروج نخبــگان از مجموعــه، بــا تهدیــد »عــدم بقــا« مواجــه می‌شــوند. 
علــت ایــن موضــوع ضعــف ایــن مجموعه‌هــا در نظــام تربیتــی و ســازوکار جانشــین‌پروری در 

همــه ســطوح اســت.
تربیــت شــاکله و اســاس نظــام منابــع انســانی مســاجد موفــق اســت؛ بدین‌نحــو کــه همــۀ 
ــه خــود  ــی ب ــوی تربیت ــا و تعامــات رنگ‌وب ــا، رفتاره قواعــد تشــکیلاتی، اهــداف، فعالیت‌ه
می‌گیــرد و در راســتای خودســازی و جامعه‌ســازی )کــه در مســیر خودســازی اســت( طراحــی 
می‌شــود. نتیجــۀ ایــن هم‌گرایــیِ تربیتــی تحقــق هرچــه بهتــر مأموریــت و جلوگیــری از انحــراف 

ــراد و برنامه‌هاســت. اف
»نظــام تربیتــی«، عــاوه بــر تحقــق هرچــه بهتــر مأموریــت تربیتــی، در جــذب و حفــظ و 
ارتقــای کارکنــان موردنیــاز تشــکل نقــش محــوری را بــر عهــده دارد. بقــای تمــام مجموعه‌هــای 
تربیت‌محــور در گــرو وجــود ســرمایه انســانی اســت و متناســب بــا اقتضائــات ایــن مجموعه‌ها، 
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بایــد بــرای جــذب و حفــظ و ارتقــای منابــع انســانی در تمــام طــول حیــات تشــکل برنامــه‌ای 
ویــژه داشــت. از ســوی دیگــر، لازمــۀ فعالیــت فرهنگی‌تبلیغــی وجــود منابــع انســانی متخصــص 

اســت و »کادرســازی« تأکیــدی همیشــگی در مجموعــۀ تربیتــی اســت.

2-1. الگوی مربی متربی
یکــی از تفاوت‌هــای الگوهــای تربیتــی بــا الگوهــای آموزشــی محوریــت عامــل انســانی اســت. 
در دوگان آمــوزش و تربیــت، در »آمــوزش«، محتــوا محوریــت دارد؛ امــا در »تربیــت«، مربــی 
ــل  ــوۀ تعام ــر جل ــاوه ب ــی، ع ــکیلات تربیت ــی در تش ــی و مترب ــل مرب ــت. تعام ــور کار اس مح
بین‌فــردی، جلــوۀ ســاختاری بــه خــود گرفتــه اســت کــه مؤلفه‌هــای آن بــه شــرح ذیــل اســت.

2ـ1ـ1. مربی و عنصر محبت
ــای  ــه زوای ــنا ب ــش و آش ــب خوی ــال در تهذی ــد و فع ــیِ روبه‌رش ــود مرب ــو وج ــن الگ ــۀ ای لازم
تحصیلــی و رفتــاری و خانوادگــی متربــی اســت. او همچــون بــرادری بزرگ‌تــر و دلســوز بــرای 
متربــی اســت. مربــی الگویــی وارســته و جــوان اســت کــه می‌توانــد بــا هم‌نشــینی و همراهــی 
بــا متربــی و رصــد او، به‌مثابــۀ الگویــی عملــی و تأثیرگــذار، معــارف و دغدغه‌هــای دینــی را در 
عمــق وجــود او جــای دهــد. عنصــر مهــم و گرمابخــش رابطــۀ مربــی و متربــی محبــت اســت. 
ــداکاری و  ــل ف ــد و دلی ــرعت می‌بخش ــی را س ــاری در مترب ــی و رفت ــرات نگرش ــت تغیی محب

وقت‌گــذاری مربــی بــرای متربــی نیــز همیــن محبــت دلســوزانه و مشــفقانه اســت.

2ـ1ـ2. گروه‌محوری
رابطــۀ مربــی و متربــی منحصــر در ارتبــاط دو نفــر نیســت؛ بلکــه قالــب ســاختاری فعالیت‌هــای 
تربیتــی گــروه اســت؛ چراکــه قــرار اســت بیــن افــراد هم‌افزایــی ایجــاد کنــد و هریــک از 
ــان  ــد. متربی ــت را همــوار کن هویت‌هــای مختلــف فــردی و گروهــی و تشــکیلاتی مســیر تربی
ــره ســامان‌دهی می‌شــوند  ــا دوازده‌نف ــدای حضــور در تشــکیلات در گروه‌هــای هفــت ت از ابت
و مربــی هدایــت گــروه را بــر عهــده خواهــد داشــت. گروه‌محــوری فوایــد تربیتــی بســیاری را 

خواهــد داشــت و از آفــات بســیاری جلوگیــری خواهــد کــرد.

2ـ1ـ3. ساختار تربیتی
از نــگاه ســاختاری، در یــک مجموعــۀ تربیتــی همــۀ افــراد متربــی هســتند و هــر ســطح تربیتــی 
یــک مربــی دارد. می‌تــوان الگــوی ســاختاری مجموعــۀ تربیتــی )در بخــش صــف( را دایره‌هــای 
ــی  ــی تحــت نظــارت و رابطــۀ تربیت ــراد موجــود در هــر ســطح تربیت متحدالمرکــز دانســت. اف
ــای  ــر بخش‌ه ــاوه ب ــداد، ع ــغ و پرتع ــبتاً بال ــکل‌های نس ــد. در تش ــطح بالاترن ــی‌ای از س مرب
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ــی،  ــی، پژوهش ــی، اجرای ــای اردوی ــون واحده ــتادی )همچ ــای س ــی(، بخش‌ه ــف )تربیت ص
ــد. واحدهــای ســتادی در خدمــت صــف )گروه‌هــای تربیتــی( هســتند. مالــی( وجــود دارن

2-2. جامعیت 
مســاجد موفــق در عرصــۀ تربیتــی بــرای همــۀ ابعــاد انســانی برنامــه می‌ریزنــد. توجیــه نظــری 
ایــن اقــدام هــم جامعیــت انســان اســت. انســان موجــودی اســت چندبعــدی؛ بنابرایــن کمــال او 
نیــز بایــد در بینش‌هــا )باورهــا و اعتقــادات( و گرایش‌هــا )عواطــف و انگیزه‌هــا( و رفتارهــای 

او متبلــور شــود.

2-2-1. جامعیت و تناسب در ابعاد تربیتی
برنامه‌هــای مســاجد موفــق همــۀ ابعــاد زندگــی نوجوانــان را پوشــش می‌دهــد. ازجملــه 
برنامه‌هــای ایشــان می‌تــوان بــه برگــزاری کلاس‌هــای عقیدتــی، کتاب‌خوانــی )در ســاحت 
ــر  ــرای تغیی ــاش ب ــی )در ســاحت گرایشــی( و ت ــت، ســفرهای زیارت ــزاری هیئ بینشــی(، برگ
ــی در  ــاری( اشــاره کــرد. جامعیــت تربیت ــر دیگــران )در ســاحت رفت ــر وی ب ــار فــرد و تأثی رفت
اهــداف ایشــان نیــز متبلــور اســت. عباراتــی همچــون »نقــش توأمــان شــور و شــعور در تربیــت«، 
»تربیــت حماســی - ‌جهــادی«، »تحصیــل و تهذیــب و ورزش« و »توجــه توأم به روح و جســم« 
بــر جامعیــت در ابعــاد تربیــت تأکیــد می‌کنــد. ازآنجاکــه تربیــت در تمــام عمــر جــاری اســت، 
ــد  ــاش می‌کنن ــد و ت ــی محــدود منحصــر نمی‌بینن ــازۀ زمان ــک ب ــی را در ی ــۀ تربیت ــا برنام آن‌ه
بــرای رده‌هــای ســنی متعــدد )کودکــی، نوجوانــی، جوانــی( برنامــۀ تربیتــی داشــته باشــند. بدیهی 
اســت جامع‌نگــری در ابعــاد تربیتــی در هدف‌گذاری‌هــای تشــکل و ارزیابــی متربیــان و ســایر 

ــز لحــاظ می‌شــود.  ابعــاد نی
پــس از عنصــر جامعیــت، تناســب ازجملــه شــروط لازم بــرای فعالیت‌هــای تربیتــی اســت. 
هــر فعالیــت تربیتــی، اگــر بخواهــد موفــق باشــد و بیشــترین اثــر را داشــته باشــد، بایــد متناســب 
بــا ویژگی‌هــای انســان و اقتضائــات باشــد. تناســب زمینه‌هــا و عوامــل تربیــت بــا اقتضائــات و 
اهــداف، تناســب کالبــد بــا اهــداف تربیتــی و اقتضائــات، تناســب محتــوا و روش بــا اســتعدادها 
و اقتضائــات هــر موقعیــت، انعطــاف و پویایــی، تناســب مســئولیت‌ها بــا شایســتگی‌ها، 
ــدف  ــا ه ــویق ب ــب تش ــئولیت، تناس ــت و مس ــب حمای ــئولیت، تناس ــا مس ــار ب ــب اختی تناس
اصلــی و حتــی تناســب تنبیــه بــا خطــا از عواملــی اســت کــه بــه اســتمرار در تربیــت و جــذب و 
شــکوفایی اســتعدادهای متربیــان منجــر خواهــد شــد. به‌عــاوه، تناســب و اعتــدال در پرداختــن 
ــت  ــل تعلیم‌وتربی ــب مراح ــت تناس ــراد و رعای ــتعدادهای اف ــا و اس ــاحت‌ها و ظرفیت‌ه ــه س ب

در برنامه‌هــا بــا ملاک‌هــای تعییــن مراحــل یکــی از اصــول ناظــر بــه تعامــل مطلــوب اســت.
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2-2-2. جامعیت و تناسب در ابعاد تشکیلاتی
هــر اجتمــاع منظــم انســانی ابعــاد مختلفــی دارد کــه تشــکل‌های تربیتــی موفــق از هیچ‌یــک از 
ابعــاد آن غفلــت نمی‌کننــد. رشــدِ متناســبِ تشــکیلات رشــد در تمامــی ابعــاد آن اســت. »قــوّت 
رهبــری و تــوان مدیریــت« در افــراد از ملزوماتــی اســت کــه تشــکل‌ها بــرای تقویــت و تثبیــت 
ــدد  ــات متع ــکیلاتی« جلس ــی و تش ــازوکارهای تربیت ــی »س ــرای طراح ــد. ب ــاش می‌کنن آن ت
ــد  ــرداری می‌کنن ــق الگوب ــکل‌های موف ــد، از تش ــه می‌کنن ــد، مطالع ــزار می‌کنن ــود برگ ــان خ می
ــا  ــه شــور می‌نشــینند. تــاش ایشــان آن اســت کــه »فرهنــگ جهــادی« ب ــا صاحب‌نظــران ب و ب
ــی همچــون روح در  ــگ جمع ــد؛ چــون فرهن ــه کنن ــش را در تشــکیلات نهادین ــۀ مختصات هم
بــدن تشــکیلات اســت. »برنامه‌ریــزی و هدف‌گــذاری« نیــز بُعــد دیگــر تشــکیلات اســت. لازم 
اســت هــر تشــکل متناســب بــا ظرفیت‌هــای درونــی و وضعیــت بیرونــی بــه طراحــی اهــداف و 

اتخــاذ راهبــرد اقــدام کنــد.

2-2-3. جامعیت در رویکردها
در تشــکیلات تربیتــی، بــرای تحقــق بهتریــن نتیجــۀ تربیتــی لازم اســت متناســب بــا اقتضائــات 

جامعــۀ مخاطــب و ظرفیت‌هــای تشــکیلاتی از رویکردهــای مختلفــی اســتفاده شــود.
برنامه‌محوری و مربی‌محوری

تشــکیلات تربیتــی درجــه‌ای از اســتقلال و عــدم اســتقلال را بــرای مربیان در نظــر می‌گیرد؛ 
بدیــن نحــو کــه در برخــی بخش‌هــا بــه مربیــان در اتخــاذ راهبردهــای تربیتــی اســتقلال کامــل 
می‌دهــد و گاه برنامه‌هایــی را به‌صــورت اســتاندارد طراحــی می‌کنــد و امــور تربیتــی بــر اســاس 
ــدال  ــه نظــر می‌رســد به‌کارگیــری هــر دو رویکــرد و رعایــت اعت آن برنامه‌هــا پیــش مــی‌رود. ب

بیــن ایــن دو ملاحظــه‌ای مهــم اســت.
فردمحوری در کنار گروه‌محوری

ــرد را  ــد ف ــی می‌توان ــات تربیت ــی در تعام ــی اســت. مرب ــاط تربیت ــر ارتب ــی از ارکان ه مرب
ــه و از طریــق  محــور ارتباطــات قــرار بدهــد. در ایــن حالــت، اثرگــذاری وی در افــراد جداگان
ــو  ــن نح ــت؛ بدی ــروه اس ــب گ ــذاری در قال ــرِ اثرگ ــیوۀ دیگ ــود. ش ــد ب ــرد خواه ــاط فردبه‌ف ارتب
ــروه،  ــالم در گ ــای س ــاد فض ــی و ایج ــت گروه ــت هوی ــا تقوی ــد، ب ــاش می‌کن ــی ت ــه مرب ک
بســتر اثرگــذاری گــروه بــر فــرد را فراهــم کنــد. این‌گونــه تــاش مربــی بــه حرکــت کلــی گــروه و 

ــود. ــد ب ــوف خواه ــراد درون آن معط ــی اف هم‌افزای
. تبلیغ دینی در کنار نخبه‌پروری

تشــکیلات موفــق تربیتــی بــرای همــۀ اســتعدادها متناســب بــا ظرفیــت خــود برنامــه دارد. 
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مخاطبــان تشــکل ســطح‌بندی می‌شــوند و ناظــر بــه هــر ســطح تربیتــی، عمــق و شــیوۀ پیام‌هــا 
ــا عنایــت  ــان خــود را ب ــن مخاطب ــی مســجد ولایــت قزوی ــاً، کادر تربیت طراحــی می‌شــود. مث
ــان برنامه‌هــای عمومــی  ــه تقســیم‌بندی کــرده اســت: مخاطب ــه پنج‌لای ــزان تأثیرپذیــری ب ــه می ب
)نیمــۀ شــعبان، محــرم و... ســالی یک‌بــار یــا فصلــی(؛ مخاطبــان ماهانــه )همایــش، مناســبتی، 
اعضــای غیردائمــی هیئــت هفتگــی و...(؛ مخاطبــان هفتگــی )هیئــت هفتگی، کلاس‌هــا و...(؛ 

اعضــا بــا تأثیرپذیــری تربیتــی کامــل )اعضــای طــرح تربیتــی(، کادر.
تأمین مالی چندگانه

مســئلۀ جــذب منابــع مالــی عمومی‌تریــن مشــکل در میــان مســاجد و تشــکل‌های مردم‌نهــاد 
اســت. از ویژگی‌هــای مســاجد موفــق تنوع‌بخشــی در منابــع مالــی اســت. عمــدۀ تأمیــن مالــی 
ایشــان بــا خیّــران اســت. عــاوه بــر آن، کمک‌هــای دولتــی و ســازمان‌های فرهنگــی را جــذب 
می‌کننــد. بخشــی از هزینه‌هــا توســط اعضــا و خانواده‌هــا تأمیــن می‌شــود. کارآفرینــی فرهنگــی 
و درآمدزایــی بــا هــدف تأمیــن مالــی فعالیت‌هــای تربیتــی ازجملــه اقدامــات جدیــدی اســت کــه 

تشــکل‌ها بــا هــدف تأمیــن مالــی تشــکل و اعضــای آن پیگیــری کرده‌انــد.‌
جامع‌نگری و تناسب در رفع نیازها و تحقق کارکردها

تشــکیلات تربیتــی بــرای موفقیــت هرچــه بیشــتر لازم اســت عوامــل تســهیل‌کنندۀ تربیت را 
فراهــم و موانــع را رفــع کنــد. مثــاً، در مقطــع نوجوانــی، متربــی نیــاز دارد نیازهــای تحصیلــی، 
عاطفــی، تفریحــی و ورزشــی خــود را مرتفــع کنــد و مســجد بهتریــن مــکان بــرای ایــن مهــم 
اســت. مهارت‌آمــوزی و تأمیــن معیشــت و ازدواج از دغدغه‌هــای اصلــی اعضــای کادر در ســن 
ــا چندکارکــردی بــودن مســجد نیــز هماهنــگ  جوانــی محســوب می‌شــود. رفــع ایــن نیازهــا ب
ــی  ــا خودســازی منافات ــا ب ــگاه، فعالیت‌هــای اجتماعــی نه‌تنه ــن ن ــا ای ــر آن، ب اســت. عــاوه ب

نــدارد؛ بلکــه در مســیر خودســازی اســت.
در توضیــح شــیوۀ تحقــق ایــن امــر بایــد گفــت خروجی‌هــای نظــام تربیتــی ســایر 
کارکردهــای مســجد را فعــال می‌کننــد. تبلیــغ دینــی و خدمــات کمک‌آموزشــی معمــولًا اولیــن 
کارکردهایــی هســتند کــه فعــال می‌شــوند. برگــزاری کلاس‌هــای تقویتــی و هیئــت و فعالیــت 
ــات  ــوند. خدم ــوب می‌ش ــرد محس ــن کارک ــق ای ــه مصادی ــانه‌ای ازجمل ــۀ رس ــدی در عرص ج
ــام  ــرریز( نظ ــر، س ــا )و به‌عبارت‌دیگ ــط خروجی‌ه ــه توس ــت ک ــدی اس ــرد بع ــی کارک اجتماع
تربیتــی فعــال می‌شــود. رســیدگی بــه خانواده‌هــای محــروم و تأســیس صنــدوق خیریــه یــا دفتــر 

ــت.‌ ــن فعالیت‌هاس ــۀ ای ــاوره ازجمل مش



159

شماره شصت‌وهفت
سال بیست‌وپنجم

پاییز  1403

 دینی]...[یت نهادهایالگوی موفق 

2-2-4. جامعیت روشی
لازم اســت در تشــکیلات تربیتــی روش‌هــای متعــدد تربیتــی به‌تناســب نــوع رفتــار و موقعیــت 
بــه رســمیت شــناخته شــود. مثــاً، گاه لازم اســت از رفتــار متربــی تغافل شــود و گاه لازم اســت، 
ضمــن توجــه، تشــویق یــا تنبیــه صــورت پذیــرد. چه‌بســا گاه اثــر بیــان غیرمســتقیم )باواســطه یــا 
عملــی( از روش‌هــای مســتقیم و بیانــی بیشــتر باشــد. گاه صرفــاً بــا رفــع موانــع و ایجــاد عوامل، 

هــدف تربیتــی محقــق می‌شــود.
ــاوت  ــا متف ــا روش‌ه ــوع فعالیت‌ه ــاس تن ــر اس ــد. ب ــیار دارن ــوع بس ــی تن ــای تربیت روش‌ه
ــی و ســاحت‌ها و مراحــل  ــوع اهــداف تربیت ــع تن ــود. از ســوی دیگــر، روش‌هــا به‌تب خواهــد ب
مختلــف تعلیم‌وتربیــت متفــاوت اســت. روش‌هــای تعلیم‌وتربیــت در ســاحت‌های شــخصی، 
اجتماعــی، بینشــی، گرایشــی و رفتــاری بــا یکدیگــر متفــاوت اســت. از ســوی دیگــر، ناظــر بــه 

هــدف هــر مجموعــۀ تربیتــی )تربیــت عــام یــا خــاص(، روش‌هــا می‌توانــد متفــاوت باشــد.

2-3. سیر تربیتی متناسب
ــی  ــه‌ای اســت. تحقــق اهــداف و اجــرای اصــول و روش‌هــای تربیت ــت تدریجــی و مرحل تربی
متوقــف بــر تعییــن مراحــل تربیتــی اســت. بــه علــت تفکیــک نکــردن مراحــل مختلــف 
ــه، امــکان تحقــق اهــداف  تعلیم‌وتربیــت و تعییــن نکــردن اهــداف مشــخص بــرای هــر مرحل

ــود. ــلب می‌ش ــا س ــی آن‌ه ــکیلاتی و ارزیاب ــی و تش تربیت
از ســوی دیگــر، یکــی از مســائلی کــه بقــای مجموعه‌هــای تربیتــی را تهدیــد می‌کنــد آمــاده 
نبــودن افــراد بــرای اخــذ مســئولیت اســت. خــروج از مجموعــه به‎دلایــل مختلــف )همچــون 
ــت  ــت و لازم اس ــایع اس ــور ش ــای تربیت‌مح ــجویی( در مجموعه‌ه ــتغال و دانش ازدواج، اش
افــراد در هــر ســطحی بــرای مســئولیت ســطح بعــد آمــاده شــوند. عمــدۀ تشــکل‌های فرهنگــی 
ســطح‌بندی مــدون و جامعــی از رشــد فــردی و مهارت‌هــای تشــکیلاتی افــراد ندارنــد و نتیجــۀ 
آن بی‌انگیزگــی و احســاس عــدم رشــد در میــان اعضــا در طــول دورۀ حضــور ایشــان اســت. بــه 
همیــن منظــور، عمــدۀ تشــکل‌های تربیتــی فردمحــور بــوده و پــس از فقــدان فردمحــوری بــه هــر 
دلیلــی، قابلیــت تــداوم خــود را از دســت می‌دهــد یــا در عمــل، تشــکیلات بــا افــت محســوس 

مواجــه خواهــد شــد.
ــی اســت. در  ــر تقســیم‌بندی عرضــی و ســطح‌بندی طول ــی مشــتمل ب طراحــی ســیر تربیت
ــطح‌بندی  ــرد. س ــرار می‌گی ــه ق ــانی موردتوج ــاحت‌های انس ــاد و س ــی، ابع ــطح‌بندی عرض س
طولــی نیــز درواقــع مرحله‌بنــدی مســیر تربیتــی اســت. نکتــۀ دیگــر رعایــت دو ملاحظــۀ مهــم در 

طراحــی ســیر تربیتــی اســت کــه عبارت‌انــد از: رعایــت اصــل تدریــج و تناســب.
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2-3-1. عرصه‌های تربیتی
لازم اســت نظــام تربیتــی جامعیــت داشــته باشــد و همــۀ ابعــاد انســانی را در بــر گیــرد. در عمل، 
عمــدۀ تشــکل‌های موفــق تربیتــی برنامه‌هــای خــود را ناظــر بــه شــناخت خــود از ابعــاد انســان 
بــا الفاظــی همچــون »تحصیلــی، تهذیبــی و ورزشــی«؛ »جســم، روح و عقــل«؛ »بینــش، گرایش 
و رفتــار«؛ »تربیتــی و تشــکیلاتی« و »رابطــه بــا خــدا، رابطــه بــا خلــق، رابطــه بــا خــود، رابطــه بــا 

طبیعــت« طراحــی می‌کننــد.

2-3-2. مراحل تربیتی
ــه  ــردی باتوجه‌ب ــد ف ــم اســت. در بُع ــردی و تشــکیلاتی بســیار مه ــج در رشــد ف ــت تدری رعای
صیــرورت تدریجــی انســان، فعالیت‌هــای تربیتــی بایــد تدریجــی و پیوســته باشــند. توجــه بــه 
تدریجــی بــودن رشــد جســمی و روحــی کــودک و نوجــوان، افزایــش تدریجــی مســئولیت‌ها، 
کاهــش تدریجــی حمایت‌هــا، اهمیــت تــداوم و پیوســتگی در برنامه‌هــای تربیتــی و... مباحثــی 
پیوســتگی در  بایــد لحــاظ شــود.  ارزیابی‌هــا  اقدام‌هــا و  برنامه‌ریزی‌هــا و  اســت کــه در 
ــه  ــه ب ــی اســت ک ــر از اصول ــی دیگ ــا مخاطــب یک ــوا متناســب ب ــا و ســطح‌بندی محت برنامه‌ه

ــا مســجد منجــر خواهــد شــد. ــاط کــودک و نوجــوان ب ثبــات و پیوســتگی ارتب
پیــش از مشــخص‌کردن عرصه‌هــای تربیتــی، لازم اســت مراحــل تربیتــی طراحــی شــوند. 
در ســطح‌بندی طولــی، تشــکل‌های تربیتــی بــر اســاس تعریــف خــود از انســان مطلــوب 
ــی  ــکل‌های تربیت ــده از تش ــای مشاهده‌ش ــی مرحله‌بندی‌ه ــد. برخ ــی می‌کنن ــی را طراح مراحل
موفــق عبــارت اســت از: »جــذب، تثبیــت، رشــد، به‌کارگیــری«؛ »وصالــی، فرهنگــی، فعــال، 
ارشــد، مربــی، ســخنران«؛ »همگامــان، هم‌فکــران، همــدلان، یــاوران و خادمــان«؛ »کادر، 
ســرگروه، مربــی، مربــی ارشــد«؛ »تعلــق، توانمنــدی و کارآمــدی«؛ »آشــنایی، تثبیــت، تحــول 
ــی«. ــن، خودجوشــی دین ــا دی ــی، انــس ب ــی«؛ »خودشناســی، معرفــت دین ــق و خودگردان عمی

2-4. مدیریت استعداد
اســاس موفقیــت تشــکل‌های تربیتــی از قابلیت‌هــای درونــی نشــئت می‌گیــرد و اســتعدادهای 
نیــروی انســانی در ایــن موضــوع نقــش اساســی ایفا می‌کنــد. شناســایی و پــرورش و به‌کارگیری 

ایــن اســتعدادها هــم در بقــای مجموعــه نقــش دارد و هــم در توســعۀ فعالیت‌هــا.

2-4-1. مدیریت استعداد در راستای بقا
بــودن  نوســانی  و  بــه شــخص  قائــم  در کشــور  فرهنگــی  مراکــز  اساســی  مشــکلات  از 
ــد  ــال رش ــج س ــان پن ــم، آن ــر بگیری ــی را در نظ ــوداری سینوس ــر نم ــی اگ ــت؛ یعن فعالیت‌هاس
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می‌کننــد و بــه اوج می‌رســند، بعــد بــه ســبب جدایــی اعضــا افــول می‌کننــد. راهــکار اساســی 
ــتعدادهای  ــذب، اس ــس از ج ــته پ ــه پیوس ــت ک ــد اس ــم و مول ــاختاری خودترمی ــتفاده از س اس
اجرایــی و تربیتــی را بــرای مسئولیت‌ســپاری شناســایی و تربیــت کنــد. در ایــن زمینــه، برخــی 

ــد.  ــرار می‌دهن ــود ق ــی خ ــرد اصل ــی را راهب ــان تربیت ــت مربی ــق تربی ــای موف مجموعه‌ه
بــه بــاور برخــی تشــکل‌های تربیتــی، ضــرورت کادرســازی از فعالیت‌هــای فرهنگــی تبلیغــی 
نیــز بیشــتر اســت. چــون هرچــه نیــروی تربیتــی و اجرایــی بیشــتری داشــته باشــند، اثــر تربیتــی 
ــراد  ــر اف ــز ب ــات ایشــان تمرک ــت خدم ــن، اولوی ــد داشــت؛ بنابرای و فرهنگــی بیشــتری خواهن
مســتعد بــرای تکمیــل چرخــۀ کادر اســت. در ایــن میــان، برخــی مجموعه‌هــا در گزینــش اولیــه 
ــد و برخــی دیگــر، باوجــود خدمت‌رســانی عمومــی در  صرفــاً افــراد مســتعد را جــذب می‌کنن
حــوزۀ تربیــت، مخاطبــان خــود را دســته‌بندی می‌کننــد و بــرای افــراد مســتعد انــرژی بیشــتری 
می‌گذارنــد. عمــده تشــکل‌هایی کــه هســتۀ مدیریتــی آن‌هــا را طــاب شــکل می‌دهنــد تــاش 
می‌کننــد افــراد مســتعد را بــه ســمت طلبگــی رهنمــون کننــد؛ چراکــه بــه بــاور ایشــان، طلبــه از 

امکانــات بیشــتری بــرای کار تربیتــی و فرهنگــی برخــوردار اســت.

2-4-2. مدیریت استعداد به‌منظور گسترش فعالیت‌ها
بـه  ایشـان در وضـع مطلـوب  فعالیتـی  تربیتـی، حیطـۀ  در منطـق فکـری عمـدۀ تشـکل‌های 
انجـام فعالیت‌هـای تربیتـی عـام منحصـر نیسـت؛ بلکـه بـا نـگاه تمدنـی لازم اسـت، باتکیه‌بـر 
نیـروی مـردم در بسـتر مسـاجد، ایشـان در حوزه‌هـای دیگـر همچـون علـم و دانـش، خدمـات 
اجتماعـی، محرومیت‌زدایـی و رفـع اختلافـات اثرگـذار باشـند. بدیـن سـبب، مسـاجد موفـق 
تلاش می‌کننـد رشـد اسـتعدادهای اختصاصی متربیان در مسـیر توسـعۀ کارکردهای مسـجد و 
تشـکل قـرار بگیـرد. مثلاً، اگر اسـتعدادهای آموزشـی در تشـکل وجود داشـت، تلاش می‌شـود 
از آن اسـتعداد بـرای کلاس‌هـای کمک‌درسـی و در مرحلـۀ بعـد بـا تجمیـع تعـدادی از افـراد 
مسـتعد، برای ایجاد مؤسسـۀ آموزشـی یا تأسـیس مدرسـه استفاده کرد. تأسـیس مؤسسۀ خیریه 
بـر پایـۀ علاقه‌مندی‌هـای افـراد در حـوزۀ محرومیت‌زدایـی، تأسـیس مؤسسـۀ رسـانه‌ای بـر پایـۀ 

اسـتعدادهای هنـری و رایانـه‌ای افـراد از الگوهـای رایـج در میـان تشـکل‌های موفـق اسـت.

2-5. مسئولیت سپاری
از جانــب  متربــی  نیازهــای  رفــع  معنــای  )بــه  از: حمایــت  عبارت‌انــد  تربیــت  بــال  دو 
ــد،  ــودن می‌کنن ــم ب ــت و مه ــاس هوی ــراد احس ــپاری، اف ــئولیت. در مسئولیت‌س ــی( و مس مرب
استعدادهایشــان کشــف و شــکوفا می‌شــود و مهارت‌هــای مختلــف )فنــی، مدیریتــی، کار 
ــه ســمت بزرگ‌ســالی حرکــت  ــۀ کودکــی ب ــرد از مرحل ــد. هرچــه ف گروهــی و...( را می‌آموزن
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کنــد، نقــش مســئولیت در تربیــت آن‌هــا برجســته‌تر می‌شــود و از میــزان حمایــت مربــی کاســته 
می‌شــود؛ به‌نحوی‌کــه برخــی تشــکل‌های تربیتــی محــور اصلــی تربیــت را در بزرگ‌ســالی 

»مســئولیت« می‌داننــد.

2-5-1. مسئولیت‌سپاری در راستای توسعه فردی و تشکیلات
ــراد  ــردن اف ــر آماده‌ک ــان ب ــعۀ فعالیت‌هایش ــا و توس ــتای بق ــی در راس ــق تربیت ــکل‌های موف تش
ــه  ــرد در تشــکیلات ب ــد. در طــول حضــور ف ــژه‌ای می‌کنن ــد وی ــرای مســئولیت تأکی مســتعد ب
ــال  ــرای او اعم ــئولیت ب ــت و مس ــرد حمای ــخصی از راهب ــد مش ــدیافتگی وی، ح ــزان رش می
می‌شــود. مســئولیت‌ها عمدتــاً در بخش‌هــای تربیتــی )و تعاملــی( و فرهنگی‌تبلیغــی و اجرایــی 
ــان مســئولیت  ــه مخاطب ــن سلســله‌مراتب ب ــد. مســئولان تشــکل از ســطوح پایی ــرار می‌گیرن ق
می‌دهنــد. افــرادی کــه در یــک ســطح تربیتــی قــرار دارنــد مســئولیت‌های متنوعــی را بــر عهــده 
می‌گیرنــد؛ این‌گونــه ایشــان بــا زوایــای کار فرهنگــی بهتــر آشــنا می‌شــوند و هرچــه فــرد در ایــن 

ــر مــی‌رود، مســئولیتش بیشــتر می‌شــود. سلســله‌مراتب بالات
برخــی مجموعه‌هــای موفــق بــر ایــن باورنــد کــه بــه تعــداد مخاطبــان تربیتــی باید مســئولیت 
وجــود داشــته باشــد و بزرگــی و کوچکــی ایــن مســئولیت بــه میــزان تــوان متربــی وابســته اســت. 
ــای  ــه اعض ــکان ب ــکیلات تاحدّام ــی تش ــور اجرای ــا و ام ــام برنامه‌ه ــد تم ــاش می‌کنن ــا ت آن‌ه
جذب‌شــدۀ آموزش‌دیــده واگــذار شــود. امــوری همچــون خدمــات رایانــه‌ای، تزیینــات و 
ــه، جشــن‌ها،  ــه و کلاس‌هــای فوق‌برنام ــر، اجــرای برنام ــپ )رایانویســی( و تکثی نظافــت، تای
هیئــت، تهیــۀ نماهنــگ و نرم‌افــزار، تهیــۀ مجلــه، مدیریــت وبــگاه و تدویــن فیلم‌هــا بــه اعضــای 

ــود. ــپرده می‌ش ــده س جذب‌ش

2-5-2. شوق آفرینی برای پذیرش مسئولیت
یکــی از لــوازم مسئولیت‌ســپاری شــوق‌آفرینی و فرهنگ‌ســازی مناســب بــرای انجــام کار اســت. 
در برخــی مجموعه‌هــای موفــق، خادمــی کــردن )در هیئــت یــا در عرصــۀ تربیتــی( ارزشــی ویــژه 
دارد و افــراد بــرای پذیــرش مســئولیت بــه مســئولان اصــرار می‌کننــد. در برخــی مجموعه‌هــای 
دیگــر بــرای مخاطبــان )به‌ویــژه جوانــان( جاافتــاده اســت کــه تشــکل متعلــق بــه خــود ایشــان 
ــد  ــز بای ــد، شــما نی ــداکاری کردن ــت شــما ف ــرای هدای ــان ســابق ب اســت؛ همان‌طــور کــه مربی

فــداکاری کنیــد.

2-5-3. تدریج و تناسب در مسئولیت‌سپاری
در طـول مسـیر تربیتـی، به‌صـورت طبیعـی از میـزان حمایـت به‌تدریـج کاسـته می‌شـود و بـر 
مسـئولیت افزوده می‌شـود. بدین منظور، لازم اسـت مراتب مسـئولیت )در کنار سـایر حوزه‌ها 
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همچون مراتب تحصیلی و تهذیبی و ورزشـی( در سـیر تربیتی طراحی شـود. رعایت تدریج و 
تناسـب مسـئولیت بـا تـوان و تمایـل افـراد رمـز موفقیت در تحقـق اهداف مدنظر اسـت.

به‌طــور معمــول، متربیــان در مقطــع دبســتان و راهنمایــی وظایــف بســیار مختصــر اجرایــی 
بــر عهــده دارنــد. در مقطــع بلــوغ زمینه‌ســازی و مهارت‌افزایــی صــورت می‌پذیــرد. افــراد در 
ایــن مرحلــه، عــاوه بــر مســئولیت‌های اجرایــی، می‌تواننــد در حوزه‌هــای فرهنگــی و تعاملــی 
ایفــای نقــش کننــد. محــور تربیتــی جوانــان عمدتــاً بر مســئولیت و انجــام کار تخصصــی متمرکز 
اســت. ایشــان در ســه بخــش تربیتــی )در نقــش مربــی(، فرهنگی‌تبلیغــی )در نقش‌هــای مدیــر 
ــه  ــی )در نقــش مســئولان ســتادی( ب ــت( و اجرای ــا هیئ ــط ب رســانه‌ای و مســئولیت‌های مرتب
ایفــای نقــش می‌پردازنــد. عــاوه بــر آن، مدیــران تشــکل تــاش می‌کننــد گروه‌هــای مختلــف 
رســانه‌ای، خیریــه، جهــادی، علمی‌پژوهشــی و... را تشــکیل دهنــد تــا جوانانــی کــه بــه هــر دلیلی 
امــکان پذیــرش مســئولیت در تشــکیلات برایشــان میســر نیســت در ایــن گروه‌هــا قــرار گیرنــد و 
از استعدادشــان در مســیر تشــکل اســتفاده شــود. فعالیــت ایــن گروه‌هــا هــم در راســتای اهــداف 
فرهنگــی و تمدنــی تشــکل‌های تربیت‌محــور اســت و هــم زمینــۀ تأمیــن مالــی اعضــا و به‌تبــع 

آن، مانــدگاری ایشــان در تشــکل را فراهــم می‌کنــد.

3. رونق تربیتی‌تشکیلاتی در بخش خواهران
بــه  توجــه جــدی  بلندمــدت  و  میان‌مــدت  در  مهــم موفقیــت مســاجد  ازجملــه عوامــل 
ــد.  ــوان نقــش عمــده‌ای در ســاخت جامعــه دارن ــه بخــش خواهــران اســت. بان رونق‌بخشــی ب
ایشــان، از ســویی، محــور تربیــت و آرامــش و مدیریــت داخلــی خانــه هســتند و از ســوی دیگــر، 
ــد. اگــر اهمیــت بانــوان را در تربیــت اجتماعــی بیــش از  خــود در جامعــه نقش‌آفرینــی می‌کنن
آقایــان بدانیــم گزافــه نیســت. عــاوه بــر آن، همراهــی بانــوان در نقــش همســر بــرای مســئولان 
ــت؛  ــی اس ــای تربیت ــان در فعالیت‌ه ــور ایش ــتمرار حض ــرای اس ــرط لازم ب ــرادران ش ــش ب بخ
بنابرایــن، برنامه‌ریــزی و فعالیــت اختصاصــی در بخــش خواهــران از رمــوز موفقیــت مســاجد 

در بلندمــدت اســت.‌
باتوجه‌بــه تفاوت‌هــای جنســیتی، مســاجد موفــق در ابعــاد تربیتــی و تشــکیلاتی برنامه‌هــا 
و الگــوی منحصربه‌فــردی در خصــوص بانــوان پیگیــری نمودنــد. رعایــت اقتضائــات در مــدل 
تربیتــی و تشــکیلاتی بانــوان مــورد اهتمــام ایشــان بــوده اســت چــرا کــه معتقدنــد جلــوۀ کمــال 
زن، اهــداف تربیتــی و الگوهــای بانــوی مســلمان بــا آقایــان متفــاوت اســت. ویژگی‌هــای بــارز 

ــد از: ایــن مســاجد عبارت‌ان
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ــان و  • ــان زن ــی می ــای ذات ــه تفاوت‌ه ــاجد ب ــن مس ــیتی: ای ــای جنس ــه تفاوت‌ه ــه ب توج
مــردان در ابعــاد جســمی، روحــی و روانــی واقف‌انــد و بــر همیــن اســاس، برنامه‌هــای 

ــد. ــه می‌دهن ــا هــر گــروه را ارائ آموزشــی، فرهنگــی و اجتماعــی متناســب ب
برنامه‌هــای تربیتــی اختصاصــی: بــا درنظرگرفتــن تفاوت‌هــای زنــان و مــردان در اهــداف  •

تربیتــی و الگوهــای رفتــاری، ایــن مســاجد برنامه‌هــای آموزشــی ویــژه‌ای را بــرای بانــوان 
طراحــی می‌کننــد کــه بــه رشــد معنــوی، اجتماعــی و فرهنگــی آنــان کمــک می‌کنــد.

ــه‌ای طراحــی  • ــن مســاجد به‌گون ــر جنســیت: ســاختار تشــکیلاتی ای ــی ب تشــکیلاتی مبتن
شــده اســت کــه بــه بانــوان فرصــت مشــارکت فعــال در امــور مســجد را می‌دهــد. ایجــاد 
ــان، از  ــه آن ــوان و واگــذاری مســئولیت‌های مختلــف ب کمیته‌هــا و گروه‌هــای ویــژه بان

جملــه ایــن اقدامــات اســت. 
توجــه بــه ســایق و روحیــات بانــوان: در برنامه‌ریزی‌هــا و فعالیت‌هــای مســاجد،  •

ــژه‌ای می‌شــود. برگــزاری کلاس‌هــا و  ــان توجــه وی ــات خــاص زن ــه ســایق و روحی ب
کارگاه‌هــای آموزشــی متنــوع، برگــزاری مراســم و جشــن‌های مذهبــی بــا رعایــت 
آداب‌ورســوم زنانــه و ایجــاد فضایــی صمیمــی و بانشــاط بــرای بانــوان، از جملــه ایــن 

ــات اســت.  اقدام
تأمیــن فضــای مناســب: ایــن مســاجد بــا فراهــم‌آوردن فضاهای مناســب و جداگانــه برای  •

بانــوان، بــه حفــظ حریــم و آرامــش آنــان کمــک می‌کننــد. همچنیــن، بــا ایجــاد امکانــات 
رفاهــی مناســب، حضــور بانــوان در مســجد را تســهیل می‌نماینــد. 

ــا و زمان‌هــای حضــور  • ــی فضاه ــه جدای ــن مســاجد، ب ــردان: در ای ــا م ــاط ب عــدم اخت
زنــان و مــردان توجــه جــدی می‌شــود تــا بانــوان بتواننــد بــا آرامــش کامــل بــه عبــادت و 

ــد. فعالیت‌هــای فرهنگــی بپردازن

4. انسجام تشکیلات ایمانی

4ـ1. حلقۀ اول توانمند
حلقــۀ اول توانمنــد نقــش ویــژه‌ای در کســب موفقیــت تشــکل دارد و می‌تــوان گفــت از شــروط 
ــم؛  ــران تشــکیلات می‌نامی ــراد را راهب ــن اف ــی مســتعد اســت. ای ــر وجــود پیروان موفقیــت رهب
چراکــه بخــش عمــده‌ای از منویــات رهبــر توســط ایشــان محقــق می‌شــود. بــه نظــر می‌رســد 
وجــود رهبــر و تیــم راهبــر لازم و ملــزوم هــم هســتند. رهبــر شایســته بــدون وجــود حلقــه‌ای 
از افــراد توانمنــد نمی‌توانــد اهــداف را محقــق کنــد. وجــود تعــدادی از افــراد توانمنــد و نخبــه 

بــدون وجــود رهبــر تشــکیلات را شــکل نخواهــد داد. 
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ــر فعلــی مربــی  ــاً زمانــی اولیــن متربیــان تشــکل بودنــد کــه رهب ــران عمدت حلقــۀ اول راهب
ایشــان محســوب می‌شــد. ایشــان در گــذر زمــان بــه شایســتگی‌های فــردی و تشــکیلاتی 
رســیدند و اکنــون بخشــی عمــده‌ای از امــور اجرایــی و طرح‌ریــزی بــر عهــدۀ این‌هاســت. میــزان 
رشــدیافتگی ایشــان اثــر مســتقیمی بــر موفقیــت تشــکیلات می‌گــذارد. برخی از شایســتگی‌های 
ــادی،  ــۀ جه ــه اهــداف تشــکیلات، روحی ــاد ب ــری و اعتق ــارت اســت از: ولایت‌پذی ایشــان عب

صمیمیــت و تعــاون بــا یکدیگــر، وجــود مهارت‌هــای مکمــل، درونــی شــدن مبانــی دینــی. 

4ـ2. مدیریت مشارکتی
انجام بهینۀ کارها مشارکت همگان را می‌طلبد. به همین علت، تشکل‌های تربیتی تلاش می‌کنند 
در  افراد  مشارکت  به‌نحوی‌که  استفاده کنند؛  اهداف  تحقق  در  موجود  ظرفیت‌های  همۀ  از 
برنامه‌ریزی و اجرا اخذ می‌شود. اعضای تشکیلات تربیتی به‌صورت شورایی هدف‌گذاری و 

برنامه‌ریزی می‌کنند و اقدامات لازم را به‌مثابۀ وظیفه بین خود تقسیم می‌کنند. 
مشـارکت  جلـب  ایشـان،  تربیتـی  سـطح  بـا  متناسـب  اعضـا  همـۀ  بـه  مسئولیت‌سـپاری 
والدیـن، اسـتفاده از ظرفیـت کارگـزاران مسـجد و حتی مخاطبان برنامه‌هـای تبلیغی نیز ازجمله 
فعالیت‌هـای ایشـان در اسـتفاده از ظرفیت‌هـای موجـود اسـت. بـه همیـن علـت، بـه هریـک از 
اعضـا )حتـی اعضـای جدیدالـورود( یـک وظیفـه هرچنـد کوچـک سـپرده می‌شـود. نکتـۀ مهم 
دیگر اسـتفادۀ جامع از محیط‌ها و ظرفیت‌هاسـت. مسـجد، مدرسـه، خانواده، بسـیج و هیئت 

می‌تواننـد منظومـه‌ای باشـند و هریـک از اجـزا نقـش خاصـی در هـدف تربیتـی ایفـا کنـد. 

4ـ3. روابط طولی و عرضی در تشکیلات
ــز در  ــی نی ــی و عرضــی وجــود دارد. رابطــۀ طول ــط طول ــی رواب ــن فعــالان تشــکل‌های تربیت بی
جریــان روابــط بیــن دو مرتبــۀ تشــکیلاتی برقــرار می‌شــود. ولایت‌پذیــری و الگوگیــری اســاس 
ارتباطــات طولــی اســت. تعــاون و تواصــی اســاس رابطــۀ عرضــی را تشــکیل می‌دهــد و افــراد 

تــاش می‌کننــد در انجــام مســئولیت‌ها بــه یکدیگــر کمــک کننــد.
ــده  ــه ش ــا نهادین ــز در اعض ــری نی ــت و ولایت‌پذی ــی و تبعی ــکیلات، هماهنگ ــک تش در ی
ــن  ــرد: اولًا، در ای ــی ک ــوان بررس ــر می‌ت ــوع را از دو منظ ــن موض ــق ای ــی تحق ــت. چگونگ اس
تشــکل تاحدّامــکان تــاش شــده اســت مراتــب تشــکیلاتی بــر اســاس شایســتگی‌های دانشــی 
و معنــوی و مهارتــی باشــد و افــراد می‌داننــد تصمیمــات برآمــده از شایســتگی اســت. ثانیــاً، در 
کنــار مشــارکت در طرح‌ریــزی، اقنــاع ســرلوحۀ کار اســت کــه نتیجــۀ آن ایــن اســت اهــداف و 

ــد.‌ فــرد و تشــکل در یــک راســتا قــرار می‌گیرن
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4ـ4. انتظام در تشکیلات
ــف و  ــیم وظای ــم تقس ــکیلات منظ ــۀ تش ــت. لازم ــکیلاتی اس ــای تش ــاس فعالیت‌ه ــم اس نظ
ــف  ــیم وظای ــود و تقس ــزی می‌ش ــی طرح‌ری ــداف، اقدامات ــا اه ــب ب ــت. متناس ــی اس هماهنگ
شــکل می‌گیــرد. ازآنجاکــه کســب نتیجــۀ غایــی بــه عملکــرد تک‌تــک اعضــا وابســته اســت، 
هماهنگــی بیــن ایشــان جــاری اســت. ایــن هماهنگــی نیــز اولًا برآمــده از پیوســتگی روحــی و 
نظــام فکــری هماهنــگ افــراد اســت و ثانیــاً برآمــده از روحیــۀ تعــاون و همیــاری اســت. زمانــی 
کــه انگیــزۀ افــراد خدمــت باشــد، افــراد بــه دنبــال پــر کــردن خلأهــای کار هســتند. بدیــن ســبب، 
از مــوازی‌کاری خــودداری می‌شــود. یکــی از علــل هماهنگــی در تشــکیلات تبعیــت افــراد از 
قواعــد تشــکیلاتی اســت کــه در طــول زمــان طراحــی شــده اســت. در ابتــدای فعالیت تشــکل‌ها، 
»فردمحــوری« در جریــان اســت؛ امــا به‌مرورزمــان کــه فعالیت‌هــا گســترده می‌شــود، اولًا 
ــا نقــش  ــرای ادارۀ امــور طراحــی می‌شــود ت ــاً قواعــدی ب ــد و ثانی ــان می‌یاب »تیم‌محــوری« جری
فــردی خــاص را در کســب نتیجــه بــه حداقــل برســاند. ازایــن‌رو، کمیــت و کیفیــت اقدامــات 

قائــم بــه تشــکیلات اســت؛ هرچنــد بــه افــراد نیــز وابســته اســت.

4ـ5. فرهنگ تشکیلاتی مؤمنانه
احســاس مســئولیت ناشــی از ایمــان موجــب می‌شــود افــراد بــرای تحقــق آرمان‌هــای اســامی 
به‌صــورت خودجــوش و جمعــی فعالیــت کننــد. انگیــزۀ افــراد از پذیــرش مســئولیت ســبقت در 
خیــرات اســت و نــه کســب منفعــت. در ایــن تشــکیلات، اعتقــاد بــر ایــن اســت کــه مشــارکت 
فــرد در انجــام کار توفیقــی از طــرف خداســت. از ســوی دیگــر، افــراد معتقدنــد »بــار خــدا روی 
زمیــن نمی‌مانــد«؛ بنابرایــن، تــاش می‌کننــد بــه دیگــران در انجــام بهتــر کارهــا کمــک کننــد؛ 
ــۀ مســئولیت‌پذیری  ــدان می‌شــوند و روحی بنابرایــن، افــراد در صــورت مشــاهدۀ خــأ وارد می
ــی و  ــای غیرانتفاع ــا انگیزه‌ه ــکیلات ب ــای تش ــۀ اعض ــه هم ــی ک ــود. زمان ــت می‌ش ــان تقوی آن
تقــرب بــه خــدا وارد میــدان شــده باشــند، کمتــر زمینــه‌ای بــرای ســوءظن ایجــاد می‌شــود. در 
ایــن تشــکیلات، کار جمعــی بــر کار فــردی ترجیــح دارد و بــاور جمعــی ایــن اســت کــه هیــچ 
کاری بــدون تشــکیلات پیــش نمــی‌رود؛ بــه همیــن ســبب، بــر هویــت جمعــی کــه زمینه‌ســاز کار 

تشــکیلاتی اســت، تأکیــد می‌شــود. 

4ـ6. نظام ارزشی ولایی، مسجدمحور، تربیت‌مدار
ــه  ــت. ازجمل ــکیلات اس ــر تش ــم ب ــی حاک ــام ارزش ــه نظ ــکیلاتی مؤمنان ــگ تش ــای فرهن زیربن
افــراد  اســت.  تربیت‌محــوری  و  و ولایت‌مــداری  مســجدمحوری  ارزشــی  نظــام  عناصــر 
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معتقدنــد مســجد محــور جامعــۀ مســلمین اســت. ایــن نقــش در عمــل تــا حــد زیــادی کم‌رنــگ 
شــده اســت؛ امــا بایــد تــاش کــرد مســجد بــه جایــگاه حقیقــی خــود بازگــردد. از طــرف دیگــر، 
نگــرش ولایــی بــر افــراد حاکــم اســت. التــزام بــه منویــات ولی‌فقیــه به‌عنــوان نایــب امام‌زمــان 
)عــج( در عصــر غیبــت و توجــه بــه شــبکۀ امامــت )ولی‌فقیــه، امام‌جمعــه، امــام محلــه( ازجمله 
مؤلفه‌هــای مهــم در نظــام ارزشــی اســت. مؤلفــۀ دیگــر زیربنایــی در فرهنــگ تشــکیلاتی توجــه 
ــا و آفرینــش انســان اســت. بــه همیــن ســبب، روح حاکــم بــر  بــه تربیــت به‌عنــوان هــدف انبی

تمــام فعالیت‌هــا رشــد و تعالــی انســان در مســیر »نیــل بــه انســان کامــل« اســت.

4ـ7. برنامه‌ریزی پویا
ــط هســتند.  ــی و تشــکیلات و محی ــرای مترب ــزی ب ــق پیوســته در حــال برنامه‌ری مســاجد موف
متربــی در مســیر رشــد خــود بــا مســائل جدیــدی مواجــه می‌شــود و لازم اســت مربــی بــرای ایــن 
تغییــرات برنامــه داشــته باشــد. عــاوه بــر آن، تشــکیلات در هــر دوره از زمــان بــرای بالندگــی 
خویــش بــه طراحــی اقداماتــی نیــاز دارد. ایــن اقدامــات می‌توانــد تغییــر در برنامه‌هــای معرفتــی 
باشــد یــا برگــزاری برنامه‌هــای تفریحــی و... از منظــری دیگــر، ازآنجاکــه مســجد بــر محیــط 
ــاز بیرونــی برنامه‌هایــی  خــود اثرگــذار اســت، لازم اســت به‌تناســب ظرفیت‌هــای درونــی و نی
بــرای اثرگــذاری بــر محیــط طراحــی شــود. ازآنجاکــه زمینــۀ کاری تشــکیلات تربیتــی انســان )بــا 
همــۀ پیچیدگی‌هایــش به‌عنــوان اشــرف مخلوقــات( و جامعــۀ انســانی اســت، ایــن برنامه‌ریــزی 
بایــد پویــا و مســتمر انجــام شــود. یکــی از عوامــل موفقیــت مســاجد »برنامه‌ریــزی پویــا« ســت.

5. تعامل با طلاب و حوزۀ علمیه
یکــی از رمــوز موفقیــت مســاجد در بلندمــدت اســتفاده از ظرفیــت طــاب و تعامــل نظام‌منــد 

بــا حــوزۀ علمیــه اســت. ایــن موضــوع در ســه بخــش ذیــل شــایان بررســی اســت.

5ـ1. ظرفیت گستردۀ طلاب برای کار تربیتی در مسجد
اساسـاً بقـای هـر مجموعـۀ مردم‌نهـاد بـه تداوم حضور و قوّت کنشـگران وابسـته اسـت. طلاب 
حـوزۀ علمیـه به‌تبـع رسـالت خویـش اولًا امـکان نقش‌آفرینـی بلندمدت در فعالیت‌های مسـجد 
را خواهنـد داشـت و ثانیـاً دغدغه‌مندتریـن و توانمندتریـن افـراد در حوزۀ تبلیغ دین هسـتند. در 
مقایسـه بـا سـایر صنـوف )همچـون دانشـجویان(، ایشـان محدودیت‌هـای تحصیلـی و شـغلی 
کمتـری بـرای انجـام امـور تربیتـی دارند و به‌تبـع آموزش‌هایی که در طول سـالیان دراز می‌بینند، 
دارای قـوّت محتوایـی بـرای آمـوزش معـارف دینـی و پایه‌ریـزی شـاکلۀ فکـری تشـکل هسـتند. 
علاوه بـر آن، منـش اخلاقی ایشـان نیز عاملی در جهت تأثیر بیشـتر فعالیت‌های تربیتی اسـت.
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حـوزۀ علمیـه تأمین‌کننـدۀ ائمـۀ جماعـت مسـاجد اسـت و مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم نقـش 
مهمـی در ادارۀ مسـاجد دارد. به‌تبـعِ جایگاه تبلیغـی و فرهنگی روحانیان در جامعه، نقش‌آفرینی 
ایشـان در مـدارس بـا محدودیت‌هـای کمتری روبه‌روسـت و حضور ایشـان جلب‌کننـدۀ اعتماد 
همـگان )کارگـزاران مسـجد و مسـئولان و خانواده‌هـا( خواهد بـود. ارتباط حوزه‌هـای علمیه و 

مسـاجد در شـهر اهـواز نمونـه‌ای موفـق از تحقق این مؤلفه اسـت.

5ـ2. اقدامات مساجد برای تعامل با طلاب و حوزۀ علمیه
برخـی مسـاجد موفـق هنـر اسـتفاده از ظرفیـت طلاب را راهبردی‌ترین اقـدام بـرای تأمین کادر 
تربیتـی می‌داننـد؛ چراکـه طلاب حـوزۀ علمیـه قـرار اسـت عمر خـود را وقـف تبلیغ دیـن کنند. 
طلـب مسـاجد مقدمـۀ حضـور طلاب در مسـجد اسـت. بیشـترین تأثیـر تربیتی حضـور طلاب 
زمانـی خواهـد بـود کـه حضـور ایشـان باثبـات و مسـتمر )حداقـل در طـول چنـد سـال( باشـد؛ 

چراکـه تربیـت زمان‌بـر اسـت. اقدامـات مسـاجد بـرای تحقـق ایـن هـدف عبارت‎انـد از:
ــرای مجموعــه  ــان ب ــن مربی ــه: بهتری ــه ســمت حــوزۀ علمی ــان ب ــی متربی ــت تحصیل ـ هدای
آن‌هایــی هســتند کــه خــود در آن مجموعــه رشــدونمو کرده‌انــد و شــیرینی اثرگــذاری فرهنگــی 
را چشــیده و بــا اقتضائــات تشــکیلاتی و محیطــی آشــنا هســتند. بدیــن منظــور، برخــی مســاجد 

ــد. ــه طلبگــی ســوق دهن ــد دانش‌آمــوزان مســتعد را ب موفــق تــاش می‌کنن
ـ به‌کارگیــری طــاب در امــور فرهنگــی و تمهیــد مقدمــات حضــور ایشــان: قبــول 
مســئولیت‌های تربیتــی فرهنگــی مســجد و برگــزاری کلاس‌هــای معرفتــی ازجملــه فعالیت‌هایــی 
اســت کــه طــاب حــوزۀ علمیــه در مســاجد بر عهــده می‌گیرنــد. در ایــن زمینه، مســئولان تربیتی 
ــت  ــد. امام‌جماع ــکاری می‌کنن ــه هم ــوت ب ــود دع ــدودۀ خ ــاکن در مح ــاب س ــاجد از ط مس
نقــش مهمــی در به‌کارگیــری طــاب دارد. برخــی مســاجد موفــق تــاش می‌کننــد حداقلــی از 
موانــع اقتصــادی حضــور ایشــان را )از محــل خیــرات یــا منابــع موقوفــۀ مســجد( مرتفــع کننــد.

ـ تأســیس حــوزۀ علمیــه: راهبردی‌تریــن اقــدام بــرای تأمیــن کارکنــان فرهنگــی و تربیتــی در 
بلندمــدت تأســیس حــوزۀ علمیــه و پیوســتگی آن بــا تشــکیلات اداره‌کننــدۀ فعالیت‌هــای تربیتــی 
اســت. بدیهــی اســت تشــکیلات و رهبــران مســجد بایــد بــه حــدی از قــوّت علمــی و تشــکیلاتی 

و مقبولیــت اجتماعــی رســیده باشــند کــه تأســیس مدرســۀ علمیــه بــرای ایشــان ممکــن باشــد.

5ـ3. برکات تعامل با مسجد برای حوزۀ علمیه
تعامـل مسـجد بـا حـوزۀ علمیـه برای هـر دو نهـاد برکت‌آفریـن خواهد بـود. مسـجد اصلی‌ترین 
پایـگاه تبلیـغ چهره‌به‌چهـرۀ روحانیـان اسـت و مسـجدی شـدن افـراد از غایـات تبلیـغ ایشـان 
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اسـت. فعالیـت مسـتمر ایشـان در مسـاجد کارآمـدی ایشـان را در جامعه ارتقـا می‌دهد و برکت 
آن تأثیر مثبتی در پیگیری مباحث علمی با رویکرد مسـئله‌محور برای ایشـان خواهد گذاشـت. 
فعالیـت در مسـجد می‌توانـد بخشـی از دغدغه‌های معیشـتی روحانیان را مرتفع کنـد. علاوه بر 
آن، حضـور طلاب در مسـاجد بـه شـناخت و ترغیـب بیشـتر دانش‌آمـوزان در خصـوص حـوزۀ 
علمیـه منجـر می‌شـود. جذب‌شـدن متربیـان واجـد شـرایط بـه حـوزۀ علمیـه ورودی حوزه‌هـای 

علمیـه را بـه لحـاظ کمّی و کیفـی افزایش خواهـد داد.

6. تعامل مسجد و مدرسه و خانواده

6-1. ضرورت و برکات
ــی و هماهنگــی  ــه اســامی، هم‌افزای ــد در جامع ــی کارآم ــام تربیت ــک نظ ــه ی ــرای دســتیابی ب ب
ایــن ســه نهــاد ضــروری اســت. مســاجد موفــق، بــا تحقــق تعامــل مؤثــر و ســازنده بــا مدرســه 
و خانــواده، بــه عنــوان کانون‌هــای تربیتــی جامــع عمــل می‌کننــد. ایــن مســاجد، بــا شناســایی 
ــت  ــه تربی ــل چرخ ــه تکمی ــا، ب ــن نهاده ــک از ای ــر ی ــود در ه ــی موج ــای تربیت ــع خلأه و رف
کمــک شــایانی می‌کننــد. در چنیــن شــرایطی، پویایــی و اثرگــذاری مســجد در محلــه بــه طــور 
چشــمگیری افزایــش یافتــه و بســیاری از آســیب‌های اجتماعــی در میان‌مــدت کاهــش می‌یابــد. 
ــا  یکــی از مهم‌تریــن دســتاوردهای ایــن تعامــل، ایجــاد جمع‌هــای همســالان ســالم و پوی
بــا محوریــت مربیــان دینــی اســت. ایــن امــر، دغدغــه اصلــی بســیاری از والدیــن در خصــوص 
آســیب‌های ناشــی از دوســتی‌های نابجــا را مرتفــع ســاخته و محیطــی امــن و پرورشــی را بــرای 

نوجوانــان فراهــم مــی‌آورد. 
هنگامــی کــه خانواده‌هــا و مــدارس شــاهد کارآمــدی مســجد در تربیــت نســل جــوان 
ــای آن  ــا و فعالیت‌ه ــرده و از برنامه‌ه ــدا ک ــش پی ــمت آن گرای ــه س ــی ب ــور طبیع ــه ط ــند، ب باش
اســتقبال خواهنــد کــرد. در ایــن شــرایط، مســجد بــه عنــوان یــک مرجــع تربیتــی مورداعتمــاد، 
نقــش محــوری خــود را در جامعــه ایفــا خواهــد نمــود. بســیاری از مســاجد موفــق، بــا تحقــق 

ــد: ــت یابن ــت دس ــری در تربی ــی مؤث ــه نقش‌آفرین ــته‌اند ب ــر توانس ــای زی مؤلفه‌ه
تعییـن جایـگاه دقیـق مسـجد در منظومه تربیتی: مسـاجد موفق، با شناسـایی دقیق نقاط  •

قـوت و ضعـف خـود و سـایر نهادهـای تربیتی، جایـگاه و نقش خـود را در این منظومه 
به‌خوبـی تعریـف کـرده و با مدرسـه و خانـواده تعامل سـازنده‌ای برقـرار کرده‌اند.

پر کردن خلأهای تربیتی: این مسـاجد با شناسـایی نیازهای تربیتی جامعه و خانواده‌ها،  •
بتواننـد خلأهـای  به‌گونـه‌ای طراحـی می‌کننـد کـه  را  برنامه‌هـا و فعالیت‌هـای خـود 
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موجـود را پـر کـرده و بـه تکمیـل فراینـد تربیـت در مدرسـه و خانـواده کمـک کنند.
تعامــل فعــال بــا مدرســه و خانــواده: مســاجد موفــق، بــا برگــزاری نشســت‌های مشــترک،  •

کارگاه‌هــای آموزشــی و ایجــاد ارتبــاط مســتمر بــا مــدارس و خانواده‌هــا، همــکاری و 
مشــارکت آن‌هــا را در فعالیت‌هــای تربیتــی جلــب می‌کننــد.

ایجــاد فضایــی امــن و جــذاب بــرای دانش‌آمــوزان: ایــن مســاجد بــا فراهــم کــردن  •
ــه  ــان را ب ــذاب، نوجوان ــوع و ج ــای متن ــا برنامه‌ه ــراه ب ــذاب، هم ــن و ج ــی ام محیط

ســمت خــود جــذب کــرده و از آســیب‌های اجتماعــی دور نــگاه می‌دارنــد.

6ـ2. مراتب نقش‌آفرینی مسجد در تعامل با مدرسه
نقش‌آفرینــی مســجد در تعامــل بــا مدرســه مراتــب دارد و ایــن مراتــب بــه قــوّت و توانمنــدی 
ــا قرارگیــری در هریــک از  تشــکیلات مســجد وابســته اســت. وســعت و عمــق اثــر مســاجد ب
ایــن مراتــب متغیــر خواهــد بــود. مســجد در مراتــب تعامــل بــا مدرســه در چهــار نقــش قــرار 

ــارت اســت از: ــرد کــه عب می‌گی
ــواده  ــا اشــتراک مســجد و مدرســه و خان ــش تنه ــن نق ــی و مســتقل: در ای ــش تکمیل ـ نق
ــد  ــاش می‌کن ــدارد و ت ــی ن ــواده ارتباط ــه و خان ــا مدرس ــجد ب ــت. مس ــدف اس ــدت در ه وح
و مســتقل ضعیف‌تریــن  تکمیلــی  نقــش  باشــد.  آن‌هــا  اقدامــات  تکمیل‌کننــدۀ  مســتقلًا 

نقش‌آفرینــی مســجد در تعامــل بــا مدرســه و خانــواده اســت.
ــذب  ــرای ج ــکان ب ــن م ــه را بهتری ــجد مدرس ــد، مس ــۀ بع ــی: در مرتب ــش جذبی‌تبلیغ ـ نق
نوجــوان بــه مســجد می‌دانــد. مربیــان و روحانــی مســجد بــرای انجــام امــور تبلیغــی بــه مدرســه 
می‌رونــد و فعالیت‌هــای مختلفــی همچــون »برگــزاری اردو، نمــاز جماعــت، مســابقات 
فرهنگــی و ورزشــی، ادارۀ کلاس‌هــای مرتبــط« را انجــام می‌دهنــد. ایــن ارتبــاط مقطعــی اســت 

ــوزان مســتعد اســت. ــاً شناســایی دانش‌آم و هــدف از حضــور ایشــان در مدرســه صرف
ـ نقــش مشــارکتی در آمــوزش و تربیــت مدرســه: در ایــن مرتبــه، پیونــد مســجد و مدرســه 
تــا حــدی نظام‌منــد شــده اســت. کارکنــان مدرســه و اولیــا بــه مربیــان مدرســه اعتمــاد کرده‌انــد 
ــه،  ــن مرتب ــات شــده اســت. در ای ــرای ایشــان اثب ــی مســجدی‌ها ب ــی آموزشــی و تربیت و کارای
مســجد نقشــی تعریف‌شــده در آمــوزش و تربیــت مدرســه بــر عهــده دارد. ممکــن اســت چنــد 
ــا اینکــه  ــوان پشــتیبان تحصیلــی هــر مقطــع در مدرســه مشــغول شــوند ی مربــی مســجد به‌عن
مدرســه اجــرای برنامه‌هــای ورزشــی )همچــون فوتبــال( و فرهنگی )برگزاری مراســم مناســبتی، 
نمایشــگاه، نمــاز جماعــت و هیئــت( را بــه مســجد بســپارد. قطعــاً ایــن ســطح از تعامــل بایــد 
پــس از اعتمادســازی )در میان‌مــدت( و اثبــات کارآمــدی مســجد باشــد. از ســوی دیگــر، 
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مســجد نیــز بایــد بــه حــدی از قــوّت تشــکیلاتی و مالــی و برنامــه‌ای رســیده باشــد کــه بتوانــد 
متکفــل پذیــرش چنیــن مســئولیت‌هایی باشــد.

ـ نقــش تأسیســی‌تلفیقی: در ایــن مرتبــه، مســجد بــه چنــان قــوّت تشــکیلاتی و اقتصــادی 
و برنامــه‌ای رســیده کــه می‌توانــد خــود ســاختاری آموزشــی‌تربیتی را طرح‌ریــزی و اجــرا کنــد. 

ایــن مرتبــه در دو حالــت نمایــان می‌شــود:
الــف( نقــش تلفیقــی: در ایــن نقش، کنشــگران مســجدی نظــام و ســاختار آموزش‌وپرورش 
را می‌پذیرنــد؛ امــا مشــکل اصلــی و راهــکار اساســی تحــول تربیتــی را نیــروی انســانی و مدیریت 
مدرســه می‌داننــد. تصــور آن‌هــا ایــن اســت کــه بــا تغییــر شــاکلۀ مدیریتــی مدرســه یــا در گام 
بعــد، کارکنــان آموزشــی مدرســه ســطح مطلوبــی از تعلیم‌وتربیــت محقــق خواهــد شــد. ایــن 
مــدارس عمدتــاً در قالــب غیرانتفاعــی یــا مــدارس وابســته بــه حــوزۀ علمیــه )همچــون مــدارس 
امیــن در شــهر اهــواز( تأســیس می‌شــوند. در نــگاه حداقلــی، مدیریــت مدرســه بــا مســجد اســت 
و در نــگاه حداکثــری معلمــان مدرســه همــان تربیت‌یافتــگان مســجد هســتند و طــراح و مجــری 

برنامه‌هــای فرهنگــی و تربیتــی و اردویــی مســجد اســت.
ب( نقــش تأسیســی: در ایــن بخــش، کنشــگران مســجدی ســاختار مدرســه را قبــول ندارند. 
ــجد  ــت مس ــا محوری ــت ب ــی از تعلیم‌وتربی ــاد نظام ــال ایج ــه دنب ــی ب ــگاه تأسیس ــا ن ــان ب ایش
هســتند. در ایــن بخــش نه‌تنهــا نیــروی انســانی و مدیریــت مدرســه دســتخوش تغییــر می‌شــود؛ 
بلکــه برنامــۀ آموزشــی متربیــان )محتــوا و روش( نیــز تکمیــل خواهــد شــد. مثــاً، در بخــش 
معــارف اســامی، دروس حــوزوی یــا برنامــۀ تدبــر در قــرآن و آشــنایی بــا اندیشــه‌های متفکــران 
اســامی افــزوده خواهــد شــد. ممکــن اســت برخــی محتواهــا متناســب بــا جنســیت مخاطــب 
بــه برنامــۀ درســی افــزوده شــود یــا شــیوۀ آمــوزش برخــی دروس متفــاوت بــا فضــای کلاســی و 

مدرســه‌ای باشــد.

7. روحیۀ جهادی
یکــی از عوامــل کلیــدی موفقیــت مســاجد، وجــود »فرهنــگ جهــادی« در میــان اعضــای آن، 
ــی چــون احســاس مســئولیت،  ــا ویژگی‌های ــه، ب ــن روحی ــران اســت. ای ــران و مدی ــژه رهب به‌وی
مجاهــدت مســتمر، اســتقامت در برابــر مشــکلات، معنویــت، همــت بلنــد و آرمان‌گرایــی، بــه 

ــزه‌ای مضاعــف می‌بخشــد.  ــرژی و انگی مســاجد ان
عناصر اصلی فرهنگ جهادی در مساجد:

احساس تکلیف و تعهد: اعضای فعال مسجد، با درک عمق مشکلات جامعه و احساس  •
مسئولیت نسبت به آینده دین و انقلاب، خود را موظف به فعالیت می‌دانند.
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ــاش  • ــر ت ــدات فرهنگــی، ب ــا آگاهــی از شــدت تهدی ــراد، ب ــن اف مجاهــدت مســتمر: ای
ــد. ــد دارن ــه تأکی ــتمر و بی‌وقف مس

ــی، مخالفت‌هــا و چالش‌هــای  • ــر مشــکلات: باوجــود مشــکلات مال اســتقامت در براب
فــراوان، اعضــای ایــن مســاجد بــا روحیــه‌ای اســتوار بــه مســیر خــود ادامــه می‌دهنــد.

معنویــت و روح عرفانــی: ایمــان قــوی بــه خــدا و توســل بــه اهل‌بیــت، انگیــزه‌ای قــوی  •
ــد. ــی ایجــاد می‌کن ــرای فعالیت‌هــای دین ب

همــت بلنــد و آرمان‌هــای والا: داشــتن آرمان‌هــای بــزرگ و تــاش بــرای تحقــق آن‌هــا،  •
بــه اعضــای مســجد انــرژی و انگیــزه می‌دهــد.

ــودن و فرهنگ‌ســازی،  • ــا الگــو ب ــران و اعضــای فعــال، ب اشــاعه فرهنــگ جهــادی: رهب
ــد. ــان ســایر اعضــا گســترش می‌دهن ــه جهــادی را در می روحی

نــوآوری و شــکوفایی: باتکیه‌بــر اســتعدادها و خلاقیت‌هــای فــردی، اعضــای ایــن  •
مســاجد بــه نتایــج شــگفت‌انگیزی دســت می‌یابنــد.

8. رفع موانع فعالیت جوانان در مسجد
ــط آمــادۀ پذیــرش فعالیــت تشــکیلاتی  ــد. ایــن محی ــط مســتعد می‌روی ــذر موفقیــت در محی ب
ــت را  ــع فعالی ــل و موان ــد. عوام ــدود نمی‌کن ــا را مح ــدِ فعالیت‌ه ــع رش ــت و موان ــان اس جوان

ــرد. ــیم‌بندی ک ــاختاری تقس ــاری و س ــتۀ رفت ــه دو دس ــوان ب می‌ت

8ـ1. رفع موانع رفتاری
برخی عوامل و موانع ریشـۀ رفتاری دارند. هم‌گرایی مسـئولانه و مشـفقانۀ ارکان مسـجد حلّال 
بسـیاری از مشـکلات و زمینه‌سـاز تحقـق اهـداف اسـت. متأسـفانه در وضـع موجـود، تلقـی 
اشـتباه برخی کارگزاران مسـجد این اسـت که تشـکل جوانان عنصری اضافی در مسـجد اسـت 
و ایشـان عامـل بی‌نظمـی مسـجدند. از سـوی دیگـر، نـگاه جوانـان فعـال مسـجد بـه هیئت‌امنـا 

به‌عنـوان افـراد بی‌دغدغـه‌ای اسـت کـه مـدام چـوب لای چـرخ تشـکل می‌گذارند.

8ـ1ـ1. اقداماتی برای هم‌گرایی مسئولانه و مشفقانه
ــا، امام‌جماعــت و نمازگــزاران(  تعامــل منفــی میــان ارکان مســجد )تشــکل تربیتــی، هیئت‌امن
ــرای  ــع نمی‌شــود. ب ــت و تعــاون در حــل مشــکلات یکدیگــر رف ــا اعتمادســازی و محب جــز ب
تحقــق ایــن مهــم، تشــکل‌های مســجدی لازم اســت اقدامــات ذیــل را ســرلوحۀ عمــل خــود 
قــرار دهنــد: حضــور در برنامه‌هــای عمومــی مســجد و کمــک بــه برگــزاری هرچــه بهتــر آن‌هــا؛ 
ــی و در  ــی مال ــرای خودکفای ــاش ب ــجد؛ ت ــخت‌افزاری مس ــکلات س ــع مش ــرای رف ــاش ب ت
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مرحلــۀ بعــد، مســاعدت در تأمیــن مالــی مســجد.
از ســوی دیگــر، کارگــزاران مســجد می‌تواننــد بــا اقدامــات ذیــل زمینــۀ همدلــی را فراهــم 
ــکل‌ها در  ــدگان تش ــور نماین ــان؛ حض ــکل‌های جوان ــتقلال‌طلبی تش ــۀ اس ــظ روحی ــد: حف کنن
شــوراهای تصمیم‌گیــر؛ حضــور در برنامه‌هــا و تجلیــل از فعالیت‌هــای جوانــان؛ تأمیــن مالــی 

ــان. ــای جوان فعالیت‌ه

8ـ2. رفع موانع ساختاری
ــر  ــن اســت کــه مســجد فاقــد رهب ازلحــاظ ســاختاری، یکــی از زمینه‌هــای ایجــاد اختــاف ای
و ســاختار مشــخص باشــد. در ایــن صــورت، میــان هیئت‌امنــا، امام‌جماعــت، مــردم و 
تشــکل‌های جوانــان اختلافــات بســیار رخ می‌دهــد. داده‌هــای میدانــی حاکــی از آن اســت کــه 
یکــی از دغدغه‌هــای اصلــی فعــالان فرهنگــی اختــاف بــا هیئت‌امنــا و امام‌جماعــت مســجد 
اســت. ازجملــه موانــع ســاختاری تقســیم مســئولیت ناصحیــح، اســتفاده‌نکردن از جوانــان در 
تصمیم‌گیــری، مــوازی‌کاری و فقــدان شایسته‌ســالاری در انتخــاب کارگــزاران مســجد اســت.

8ـ2ـ1. ساختار کلان مساجد موفق
در مســاجد موفــق، هیئت‌امنــا در امــور پشــتیبانی و ســاختمانی متمرکــز اســت و شــورای 
ــد  ــازوان توانمن ــون فرهنگــی ب ــد. بســیج و کان فرهنگــی برنامه‌هــای مســجد را طراحــی می‌کن
محــوری  نقــش  تصمیم‌گیری‌هــا  در  ایشــان  اینکــه  بــر  عــاوه  و  هســتند  امام‌جماعــت 
ــا معتمــدان  ــان ایشــان تقســیم کار وجــود دارد. در برخــی مســاجد موفــق هیئت‌امن ــد، می دارن
امام‌جماعــت و منتخــب مردم‌انــد کــه اعضــای آن را ترکیبــی از بانیــان و مســئولان فعلــی و یــا 

گذشــته تشــکل‌های مســجدی تشــکیل می‌دهنــد.

8ـ2ـ2. تلاش برای رفع دغدغه‌های مالی و معیشتی اعضا
ــۀ خــروج  یکــی از آســیب‌هایی کــه عمــدۀ مجموعه‌هــای فرهنگــی متحمــل می‌شــوند از ناحی
مســئولان تشــکل اســت. اعضــای فعــال و مســئولان میانــی تشــکل به‌محــض تأهــل، اشــتغال 
یــا تحصیــل مســئولیت را رهــا می‌کننــد. البتــه ایــن موضــوع طبیعــی اســت. زمانــی کــه مجموعۀ 
ــان  ــای کارکن ــتغال‌زایی اعض ــی و اش ــوص مهارت‌افزای ــی در خص ــول نوجوان ــی در ط فرهنگ
فکــری نکــرده و بــه لحــاظ ســاختاری زمینــه را فراهــم نکــرده اســت، طبیعتــاً افــراد بــه اقتضــای 

اوضــاع جامعــه امــکان تــداوم پذیــرش مســئولیت را نخواهنــد داشــت.
یکــی از اقدامــات زیرســاختی، طولانی‌مــدت، بابرکــت و گاهــی پرهزینــه و پرخطــر 
مجموعه‌هــای موفــق تربیتــی تــاش بــرای اشــتغال‌زایی بــرای اعضــای مجموعــه بــوده اســت. 
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اقدامــات ایشــان در ایــن زمینــه عبارت‌انــد از: آمــوزش مهارت‌هــای مختلــف همچــون رایانــه، 
ــل و رهنمون‌ســازی  ــی اعضــا در طــول تحصی ــت تحصیل ــس؛ هدای ــن تدری ــه‌ای، ف فنی‌وحرف
برخــی اعضــا بــه طلبگــی؛ تأســیس واحدهــای درآمــدزا همچــون مدرســۀ غیرانتفاعــی، مؤسســۀ 

ــی. ــرکت‌های خدمات ــانه‌ای و ش رس

9. خدمت به مردم و جبهه فرهنگی
مســاجد موفــق در حــوزه تربیــت، بــا خدمت‌رســانی بــه مــردم و رفــع نیازهــای آنــان، ارتبــاط 
مؤثــری بــا جامعــه برقــرار می‌کننــد و بــا رویکــردی جهــادی، مشــکلات محلــی را بــه صــورت 
مســتقیم و غیرمســتقیم حــل می‌کننــد. ایــن مســاجد عــاوه بــر تقویــت پیوندهــای اجتماعــی، 
نهادهــای تبلیغــی، تربیتــی و خدماتــی تأســیس کــرده و الگــوی موفــق خــود را بــه ســایر مســاجد 
اشــاعه می‌دهنــد. همچنیــن بــا ارتباطــات جبهــه‌ای و تعامــل بــا مســئولان، در جهــت ارتقــای 

ــد. ــی جامعــه تــاش می‌کنن فعالیت‌هــای تربیت

9-1. خدمت‌رسانی پیرامونی
مســاجد موفــق در عرصــۀ تربیتــی بــه بافــت پیرامونــی خــود بی‌اعتنــا نیســتند و یکــی از 
دغدغه‌هــای اصلــی ایشــان خدمت‌رســانی بــه مــردم محلــه و منطقــه و ارتقــای کیفیــت زندگــی 
ایشــان اســت. اعتقــاد فعــالان مســجد ایــن اســت کــه مســجدِ آبــاد محلــه را آبــاد می‌کنــد. ایــن 
ــه  ــی ک ــی مســجد اســت. زمان ــای فرهنگــی و تربیت ــرای فعالیت‌ه ــغ ب ــن تبلی ــا بهتری فعالیت‌ه
اهالــی محــل بــا مســجدی‌ها ارتبــاط اثربخــش برقــرار کننــد و ببیننــد بــا پیگیری‌هــا و زحمــات 
ایشــان مشــکلات ایشــان رفــع می‌شــود، کارآمــدی مســجد در نــگاه ایشــان تقویــت می‌شــود و 

ــوند. ــذب می‌ش ــجد ج ــه مس ــان ب ــود و خانواده‌ش ــواه خ خواه‌ناخ
ــی  ــت تربیت ــی از مأموری ــی جزئ ــد اثرگــذاری بیرون مســئولان تشــکل تربیت‌محــور معتقدن
ــی پیــش مــی‌رود، مســئولیت بیشــتری در  ایشــان اســت. اولًا، انســان هرچــه در مراحــل تربیت
برابــر دیگــران در خــود احســاس می‌کنــد و ایــن اقدامــات در راســتای عمــل بــه وظایــف 
ــی  ــیوۀ تربیت ــن ش ــت و مهم‌تری ــیوه‌های نگهداش ــن ش ــه مهم‌تری ــاً، ازجمل ــت. ثانی ــان اس متربی

ــت. ــان اس ــه ایش ــپاری ب ــان مسئولیت‌س جوان

9-1-1. تدبیر برای رفع خلأهای پیرامونی
هــر تأثیرگــذاری دنیــوی و اخــروی متوقــف بــر شــناخت وضــع موجــود اســت. فعــالان 
ــند.  ــه بشناس ــن وج ــه بهتری ــود را ب ــر خ ــۀ اث ــی و دامن ــل زندگ ــد مح ــاش می‌کنن ــجدی ت مس
ایشــان، دراین‌خصــوص، منطقــۀ پیرامونــی را از جهــت جغرافیایــی و خانوادگــی و آســیب‌های 
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اجتماعــی بررســی می‌کننــد و نیازهــای مــردم را شناســایی و اولویت‌بنــدی کننــد. ممکــن 
ــات  ــرد باشــد. مســائلی همچــون فقــر، اختلاف اســت مســئلۀ اساســی هــر منطقــه منحصربه‌ف
ــی، خلأهــای روحــی،  خانوادگــی، مشــکلات در بافــت شــهری، بیمــاری، مشــکلات تحصیل
تبلیغــاتِ ســوءِ فرقــه‌ای ازجملــه مشــکلات رایجــی اســت کــه مســاجد دربــارۀ آن‌هــا احســاس 

مســئولیت می‌کننــد.
پـس از شناسـایی، فعـالان مسـجدی تلاش می‌کننـد بـا روش‌هایـی بـرای رفـع مشـکلات 
اقتضائـات و ملاحظـۀ  ایـن بخـش رعایـت  در  نکتـۀ مهـم  اقـدام کننـد.  محلـی و منطقـه‌ای 
تفاوت‌های هر بافت جمعیتی اسـت. بدیهی اسـت اقتضائات محلات بالاشـهر و پایین‌شـهر، 

کلان‌شـهرها، شهرسـتان‌ها، حاشـیۀ شـهرها و روسـتاها بـا یکدیگـر متفـاوت اسـت.
مســاجد موفــق تــاش می‌کننــد مشــکلات را بــه طــرق مســتقیم و غیرمســتقیم مرتفــع کنند. 
در شــیوۀ غیرمســتقیم، مســجد رفــع مشــکلات را از دســتگاه‌های دولتــی )همچــون نهادهــای 
ــهری  ــاخص ش ــراد ش ــا اف ــی( ی ــی و سیاس ــای فرهنگ ــا نهاده ــهرداری‌ها ی ــد ش ــی مانن خدمات

ــه را ادامــه می‌دهــد. ــا رفــع آن مشــکل، مطالب ــد و ت ــه می‌کن ــگان( مطالب )امام‌جمعــه و نخب
ــرای رفــع مشــکلات پیرامونــی وارد میــدان  در شــیوۀ مســتقیم، فعــالان مســجدی خــود ب
می‌شــوند. ایشــان در گام اول بافــت پیرامونــی خــود را تقســیم‌بندی می‌کننــد و بــرای هــر 
بخــش جمعیتــی یــک مســئول انتخــاب می‌کننــد. این‌گونــه ارتبــاط مســجد بــا بافــت پیرامونــی 
به‌صــورت مویرگــی و توســط رابطــان برقــرار می‌شــود. ســپس متناســب بــا مشــکل اولویــت‌دار، 
راهبــردی طراحــی می‌کننــد. محرومیت‌زدایــی، ارائــۀ خدمــات مشــاوره )خانوادگــی و پزشــکی 

ــۀ ایــن فعالیت‌هاســت. ــی(، فعالیت‌هــای ســازندگی و جهــادی ازجمل و تحصیل

9-2-2. تقویت پیوندهای اجتماعی
برقــراری ارتبــاط مشــفقانۀ اهالــی مســجد بــا مــردم ازجملــه عوامــل اعتمادســاز و رغبت‌آفریــن 
در تعامــل مســجد و محلــه اســت. تربیــت گلخانــه‌ای و فعالیت‌هــای جزیــره‌ای ازجملــه 
آفت‌هــای فعالیــت دینــی اســت. بدیــن منظــور، تــاش می‌شــود اهالــی مســجد تعامــل خــود 
را بــا اهالــی محلــه افزایــش دهنــد. برگــزاری برخــی مراســم در فضــای محلــه )همچــون اعیــاد، 
عزاداری‌هــا، نمــاز جماعــت( جلــوۀ مســجد را در انظــار مــردم بیشــتر نمایــان می‌کنــد. از ســوی 
دیگــر، اهالــی مســجد تــاش می‌کننــد در احساســات ســاکنان محلــه شــریک شــوند. تبریــک 
موفقیت‌هــا )همچــون تجلیــل از نخبــگان علمــی و ورزشــی(، ولادت‌هــا، عیــادت از بیمــاران، 
تســلیت بــه بازمانــدگان، تکریــم خانــوادۀ شــهدا و تکریــم قشــرهای محلــه )همچــون معلمــان، 

ــۀ ایــن فعالیت‌هاســت. آتش‌نشــانان، پزشــکان، کســبه، نیــروی انتظامــی( ازجمل
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9ـ2. تأسیس نهادهای تبلیغی و تربیتی و خدماتی به‌مرورزمان
به‌تبــعِ توســعه روزافــزون فعالیت‌هــا و رشــد کمّــی و کیفــی افــراد در تشــکل تربیتــی ســاختار 
ــدۀ نیروهــای تربیت‌شــدۀ  ــر عه ــن مســئولیتی کــه تشــکل‌ها ب ــد. اولی مســجد گســترش می‌یاب
تشــکیلات می‌گذارنــد کمــک بــه فعالیت‌هــای تربیتــی )در جایــگاه مربــی یــا مســئولیت‌های 
اجرایــی( اســت. در گام بعــد، ایشــان کارکردهــای تبلیغــی و خدماتــی مســجد را تقویــت 
می‌کننــد. تأســیس هیئــت و ایجــاد گروه‌هــای جهــادی و خیریــه ازجملــۀ ایــن فعالیت‌هاســت. 
تأســیس نهادهــا بــا تقدم‌وتأخــر همــراه اســت و ایــن تقدم‌وتأخــر بــه ســطح رشــد تشــکیلات و 

فراهم‌ســازی مقدمــات وابســته اســت.
جایگاه هر نهاد تازه‌تأسیس در منظومۀ اهداف مسجد مشخص است. مثلًا، اگر مدرسه‌ای 
تأسیس  از  هدف  است.  رسمی  بستر  در  تربیتی  اثرگذاری  تکمیل  هدف  با  می‌شود  تأسیس 
حوزۀ علمیه تأمین مربی و تداوم رشد معرفتی اعضاست. بهبود معیشت و اشتغال‌زایی اعضا 

)به‌عنوان رفع مانع در تداوم رشد و تربیت فردی( نیز در تأسیس هر نهاد مدنظر است.
در طــول زمــان، هرچــه تشــکیلات قوی‌تــر شــود، بیشــتر می‌توانــد فعالیت‌هــای خــود را از 
حالــت غیررســمی بــه عرصــۀ رســمی بیــاورد. مثــاً، تشــکل‌های بالــغ در مســاجد برتــر اکنــون 

مدرســه، حــوزۀ علمیــه، مرکــز رســانه‌ای و دیگــر مجموعه‌هــای خدماتــی را تأســیس کرده‌انــد.
در بُعد تشکیلاتی، تشکل تربیتی در طول چرخۀ حیات خویش در هر برهه از زمان در 
مرحله‌ای از رشد خود قرار می‌گیرد و در هر مرحله توانایی‌ها و مشکلات و اقتضائات خاصی 
دارد. مثلًا، مسئلۀ رهبری مشکلِ مراحل اولیۀ تأسیس تشکل و رسمیت مسئلۀ تشکیلات بالغ 
است. لازم است راهبردهای تشکل متناسب با همان مرحلۀ رشدی که در آن جای می‌گیرد 

اتخاذ شود و از تقلیدهای نابجا از مجموعه‌های موفق غیرهم‌سطح خودداری شود.

9ـ3. تسری الگو و فعال‌سازی ظرفیت سایر مساجد
فعــالان مســجدی پــس از کســب موفقیت‌هــای نســبی در فعالیت‌هــا بــه دنبــال گســترش 
آن هســتند. از ســوی دیگــر، گاه ظرفیــت محیــط )طبــق ارزیابــی آن‌هــا( بــرای گســترش 
فعالیت‌هــا ناکافــی اســت؛ بنابرایــن، فعال‌ســازی ظرفیت‌هــای ســایر مســاجد و اشــاعۀ الگــو از 
اولویت‌هــای مســئولان تشــکل تربیتــی می‌شــود. بدیــن ســبب، فعالیت‌هــای مختلفــی صــورت 
می‌پذیــرد. در ابتــدا، ارتبــاط بــا ســایر مســاجد )کــه در ســطح پایین‌تــر از موفقیــت قــرار دارنــد( 
ــاوره‌های  ــود. مش ــل ش ــان منتق ــه ایش ــت ب ــوی فعالی ــود الگ ــاش می‌ش ــود و ت ــروع می‌ش ش
مســتمر و انتقــال تجربــه و گاه آمــوزش عملــی راهــکار متعــارف در ایــن بخــش اســت. عــاوه بر 
آن، گاه تعــدادی از فعــالان برجســتۀ مســجد بــرای فعال‌ســازی ظرفیــتِ مســجدِ دیگــر بــه آنجــا 
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می‌رونــد و بعــد از راه‌انــدازی و آمــوزش افــراد بومــی و تثبیــت فعالیت‌هــا، کار را بــه افــراد بومــی 
می‌ســپارند. اگــر مســجدی امــکان تربیــت امام‌جماعــت را داشــته باشــد )در صــورت تأســیس 
حــوزۀ علمیــه(، اعــزام طلبــه می‌توانــد راهبردی‌تریــن اقــدام بــرای اشــاعۀ الگــوی مســجد باشــد. 
ــد  ــز اســتفاده از ظرفیت‌هــای مجــازی اســت. مســاجد موفــق تــاش می‌کنن راهــکار دیگــر نی
الگــوی )نظــری و عملــی( فعالیت‌هــای خویــش را مســتند کننــد و از طــرق مختلــف )همچــون 

مســتند، مصاحبــه، متــن( منتشــر کننــد.

9ـ4. ارتباطات جبهه‌ای و حاکمیتی
ــر  ــت مؤث ــۀ فعالی ــد کــه لازم ــه‌ای می‌دانن ــت را جبه ــگ و تربی فعــالانِ مســجدی عرصــۀ فرهن
در آن اِشــراف بــر نیروهــا و هماهنگــی بــا ایشــان اســت. ایــن نــگاه مخالــفِ رویکــرد جزیــره‌ای 
اســت. بدیــن ســبب، ایشــان بــا ســایر مســاجد همســو ارتبــاط مســتمر دارنــد و جلســاتی را برای 
تبــادل اطلاعــات و هم‌افزایــی در تجــارب برگــزار می‌کننــد. عــاوه بــر آن، برنامه‌هایــی را 
ــه برگــزاری  ــوان ب ــۀ ایــن برنامه‌هــا می‌ت ــد. ازجمل ــا ایشــان برگــزار می‌کنن به‌صــورت مشــترک ب

ــه اشــاره کــرد. ــی و فعالیت‌هــای خیّران اردوهــای برون‌شــهری و مراســم مذهب
ــرای توســعۀ فعالیت‌هــای خــود  ــا مســئولان رســمی را ب ــاط ب مدیــران تشــکل تربیتــی ارتب
لازم می‌پندارنــد. ارتبــاط بــا روحانیــان شــاخص هــر منطقــه )همچــون ائمــۀ جمعــه(، مدیــران 
ســازمان‌های فرهنگــی شــهر )همچــون ســازمان تبلیغــات، اوقــاف، بســیج( ازجملــه تعامــات 
ــع  ــه مطل ــن مجموع ــرد ای ــئولان از عملک ــات، اولًا مس ــن تعام ــت. در ای ــان اس ــی ایش بیرون
ــرای  ــی ب ــود و امکانات ــرف ش ــجد برط ــت مس ــع فعالی ــود موان ــاش می‌ش ــاً ت ــوند و ثانی می‌ش
گســترش کمّــی و کیفــی فعالیت‌هــا جــذب شــود. بهــرۀ دیگــری از ایــن ارتباطــات اســتفاده از 
منویــات علمــای شــاخص اســت و تشــکیلات اداره‌کننــدۀ مســجد تــاش می‌کنــد بدین‌صورت 

ارتبــاط خــود را بــا شــبکۀ تبلیــغ و ولایــت مســتحکم‌تر کنــد.

نتیجه‌گیری
مســجد در جامعــۀ اســامی نقــش اساســی را در تربیــت بــر عهــده دارد. دلیــل ایــن مدعــا را 
می‌تــوان در چنــد بخــش یافــت: اولًا، در نظــام سیاســت‌گذاری تعلیم‌وتربیــت جمهــوری 
اســامی ایــران، مســجد در کنــار خانــواده و مدرســه رکــن تربیتــی محســوب می‌شــود. ثانیــاً، 
ــی  ــای تربیت ــی از ظرفیت‌ه ــی یک ــالان فرهنگ ــاجد و فع ــی، مس ــای تربیت ــه خروجی‌ه باتوجه‌ب
ــاً، ذات مأموریــت تربیــت بــر رابطــۀ مربــی و متربــی مبتنــی  مطلــوب در جامعــه هســتند. ثالث
اســت و ایــن ارتبــاط اثربخــش بــه بهتریــن وجــه در محیــط معنــوی مســجد شــکل می‌گیــرد. 
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ــه  ــگاه موردکاوان ــا ن ــت« مســاجد ب ــا و طراحــی »الگــوی موفقی ــع مؤلفه‌ه شناســایی جام
موضوعــی اســت کــه در منابــع علمی ســابقه نداشــته اســت. از ســوی دیگر، عمــدۀ پژوهش‌های 
حــوزۀ مســجد نظــری و بــر پایــۀ مطالعــات کتابخانــه‌ای صرف‌انــد و در صــورت کاربردی‌بــودن، 
از مطالعــات مــوردی چندگانــه بی‌بهره‌انــد. درنتیجــه، ایــن پژوهــش، هــم ازنظــر موضوعــی و 

هــم ازنظــر تعــدد موردهــای مــورد بررســی، پژوهشــی بدیــع محســوب می‌شــود.
سؤال اصلی این پژوهش این بود که موفقیت مسجد دارای چه الگو و ابعاد و عناصری 
است. برای یافتن پاسخ این پرسش، بیست مسجد موفق بررسی شد. با 44 نفر از مربیان و 
مدیران و ائمۀ جماعت این مساجد مصاحبه صورت گرفت و با روش تحلیل مضمون تحلیل 
شد. در پایان، نه مضمون فراگیر و 41 مضمون سازمان‌دهنده و 440 مضمون پایه حاصل شد. 
مؤلفه‌هــای الگــوی موفقیــت مســاجد در عرصــۀ تربیتــی عبارت‌انــد از: ۱ـ رهبــر اســوه، ۲ـ 
تربیــت نظام‌منــد و توانمندســاز، ۳ـ رونــق تربیتی‌تشــکیلاتی در بخــش خواهــران، ۴ـ انســجام 
ــه و  ــجد و مدرس ــل مس ــه، ۶ـ تعام ــوزۀ علمی ــاب و ح ــا ط ــل ب ــی، ۵ـ تعام ــکیلات ایمان تش
خانــواده، ۷ـ روحیــۀ جهــادی، ۸ـ رفــع موانــع فعالیــت جوانــان، ۹ـ خدمــت بــه مــردم و جبهــه 
ــان، نظام‌هــا و رویه‌هــا،  فرهنگــی. عوامــل مهــم موفقیــت مســاجد در چهــار دســتۀ نقش‌آفرین
تعامــات و زمینه‌هــا جــای می‌گیرنــد. لازم اســت هــر برنامــۀ توانمندســازی فعــالان فرهنگــی 

یــا ارتقــای مســاجد و تشــکل‌های فرهنگــی بــر چهــار دســته مبتنــی باشــد. 
در پایان، پیشنهادهای اجرایی ذیل برای مدیران فرهنگی )همچون سازمان بسیج، ستاد عالی 
کانون‌های مساجد، مراکز رسیدگی به امور مساجد، شورای‌عالی انقلاب فرهنگی( ارائه می‌شود.

شناســایی و پــرورش رهبــران جــوان و مؤمــن از میــان فعــالان فرهنگــی و ارتقــای  •
ایشــان در  رهبــری  مهارت‌هــای 

ــر اســاس الگــوی  • ــا آن ب ــط ب ــی مســاجد و نهادهــای مرتب ــن شــاخص‌های ارزیاب  تدوی
موفقیــت مســاجد

ــر اســاس  • ــی ب ــای دین ــی نهاده ــای ســازمان‌های متول ــا و اولویت‌ه بازطراحــی راهبرده
الگــوی موفقیــت

انجــام پژوهش‌هــای کاربــردی )بــا تأکیــد بــر مــوردکاوی( و مبنایــی در خصــوص  •
گونه‌شناســی و تشــریح نظام‌هــای تربیتــی نهادهــای دینــی

ــی  • ــه و نقش‌آفرین ــا هــدف حضــور کریمان رفــع موانــع ســخت‌افزاری و فرهنگ‌ســازی ب
مؤثرتــر خواهــران در مســاجد

شکل‌دهی به ارتباطات نظام‌مند شبکه‌ای میان نهادهای دینی •
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